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RESUMO

Esta tese objetiva analisar o papel da equipe gestora na Educacgao Infantil, no
processo de formacado continua colaborativa in loco, tendo como subsidio
tedrico-metodolégico a Teoria Histérico-Cultural. Pensar sobre uma proposta
formativa nessa perspectiva, sendo organizada e efetivada pela gestao, torna-se um
desafio significativo, uma vez que vivemos em um contexto marcado pela
superficialidade, aligeiramento e sucateamento do trabalho desenvolvido nas
instituicbes escolares. Em nossa trajetéria profissional, percebemos a necessidade
de uma formagdo continua colaborativa in loco que complemente a formacéao
continuada ofertada pelos 6rgdos mantenedores e que considere as particularidades
de cada instituigdo. Diante dessa defesa, nos questionamos: Como a equipe gestora
pode encaminhar o processo formativo continuo dos profissionais que atuam na
Educacao Infantil de maneira que eles consigam mobilizar e qualificar sua pratica
pedagogica, considerando o contexto ao qual estdo inseridos? Justificamos a
realizagcdo dessa investigagdo, compreendendo que a gestado escolar ndo apenas
organiza o cotidiano educacional, mas também desempenha um papel fundamental
na formagéo continua dos profissionais, promovendo um ambiente de aprendizado
colaborativo que influencia diretamente na qualidade do ensino oferecido. A
metodologia adotada inclui uma abordagem qualitativa, com a realizacdo de
pesquisa bibliografica e estudo de caso em um Centro Municipal de Educacéo
Infantil (CMEI), no qual realizamos observacdes, entrevistas semiestruturadas,
questionarios fechados e analise de alguns documentos que norteiam o trabalho
desta instituicdo. Para efeito de exposig¢ao dos resultados, dividimos nossa pesquisa
em trés sec¢des. Na primeira segdo tratamos aspectos legislativos e historicos acerca
da formacéao continua no Brasil e também da gestado escolar, bem como o conceito e
as contribuicdes de uma formagéo continua colaborativa in loco. Na segunda secéo,
apresentamos o contexto de investigacdo no qual nosso estudo de caso se
desenvolveu, discorrendo sobre o processo metodologico até a efetivagdo da
pesquisa de campo, bem como a explicitagdo e analise dos dados coletados. Na
terceira sec¢do, elencamos algumas categorias da Teoria Histérico-Cultural que nos
oferecem subsidios para refletir sobre o papel da equipe gestora escolar na
organizagdo e efetivagdo de uma formagdo continua colaborativa in loco na
Educacao Infantil. Mediante nossas acoes e reflexdes, verificamos a necessidade de
a equipe gestora ser atuante na forma maxima de tomada de consciéncia para a
organizagao do ensino; a necessidade de instrumentaliza-la na formagao continua; a
importancia de existirem proposi¢cdes de formacgao continua colaborativa in loco, de
maneira intencional, sistematizada e elaboradas com base nas necessidades
especificas de cada unidade. A partir disso, concluimos que a proposta que estamos
defendendo se contrapbe aos objetivos da organizagdo da sociedade capitalista
vigente, a qual privilegia estruturas que nao objetivam praticas emancipatodrias.
Neste sentido, nossa proposta apresenta-se como uma forma de acgao resistente



dentro do espacgo educativo, um lugar de potencial para a formagdo humana integral.
Portanto, da equipe gestora nesse contexto, é essencial que ela seja mediadora no
sentido de formar sujeitos autbnomos, capazes de compreender e questionar as
contradicbes sociais e, a partir desse entendimento, atuar de maneira consciente e
transformadora.

Palavras-chave: Formagao docente em contexto; gestdo da instituicdo educativa;
Educacao Infantil.
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ABSTRACT

This thesis aims to analyze the management team's role in Early Childhood
Education, in the process of collaborative ongoing training on-site, using the
Historical-Cultural Theory as theoretical and methodological support. Thinking about
a training proposal from this perspective, being organized and implemented by
management, becomes a significant challenge since we live in a context marked by
superficiality, lightness, and scrapping of the work developed in school institutions. In
our professional trajectory, we realized the need for collaborative ongoing training on
site that complements the continuing training offered by the maintaining bodies and
considers each institution's particularities. Given this defense, we ask ourselves: How
can the management team direct the ongoing training process of professionals who
work in Early Childhood Education so that they can mobilize and qualify their
pedagogical practice, considering the context in which they are inserted? We justify
carrying out this investigation, understanding that school management not only
organizes the educational routine but also plays a fundamental role in the continuous
training of professionals, promoting a collaborative learning environment that directly
influences the quality of the education offered. The methodology adopted includes a
qualitative approach, with bibliographical research and a case study conducted at a
Municipal Early Childhood Education Center (CMEI), in which we conducted
observations, semi-structured interviews, closed questionnaires, and analyzed some
documents that guide the work of this institution. To present the results, we divided
our research into three sections. In the first section, we address legislative and
historical aspects of continuing education in Brazil and also of school management,
as well as the concept and contributions of collaborative ongoing education on-site.
In the second section, we present the research context in which our case study was
developed, discussing the methodological process up to the implementation of the
field research and the explanation and analysis of the data collected. In the third
section, we list some categories of Historical-Cultural Theory that support us in
reflecting on the role of the school management team in the organization and
implementation of collaborative on-site ongoing education in Early Childhood
Education. Through our actions and reflections, we have verified the need for the
management team to be active in the maximum form of awareness for the
organization of education; the need to equip it in ongoing training; the importance of
having proposals for collaborative on-site ongoing training, in an intentional,
systematized manner and prepared based on the specific needs of each unit. From
this, we conclude that the proposal we are defending is contrary to the objectives of
the organization of the current capitalist society, which favors structures that do not
aim at emancipatory practices. In this sense, our proposal presents itself as a form of
resistant action within the educational space, a place with potential for integral
human development. Therefore, it is essential for the management team in this
context to be a mediator in the sense of forming autonomous subjects, capable of



understanding and questioning social contradictions and, based on this
understanding, acting in a conscious and transformative manner.

Keywords: Teacher training in context; management of educational institutions;
Early Childhood Education.
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APRESENTAGAO

A equipe gestora escolar desempenha um papel central na qualidade da
educacao oferecida em uma instituicdo de ensino. Composta, geralmente, pelo
diretor e coordenadores pedagdgicos, uma de suas fungbes é garantir que o
ambiente escolar promova o desenvolvimento e o aprendizado integral das criangas
e também dos profissionais. As agdes propositivas realizadas por essa equipe sao
fundamentais para o avanco de todo o trabalho educativo, uma vez que é a
responsavel por coordenar, planejar e direcionar os esforgcos de todos os
profissionais em prol dos objetivos estabelecidos.

A equipe gestora escolar também tem a fungcdo de possibilitar momentos
formativos dentro do contexto da unidade educativa e, nesse caso, a formacéao
continua colaborativa in loco’ se apresenta como uma possibilidade formativa, com
vistas a contribuir com o trabalho pedagogico desenvolvido por todos os
profissionais que atuam na unidade escolar, por meio do didlogo, trocas de
experiéncia, reflexdes e agdes propositivas para estreitar a relacdo entre teoria e
pratica.

O interesse pela tematica acerca do papel da equipe gestora em um processo
de formacgao continua colaborativa in loco foi motivada pela necessidade de buscar
respostas a um problema que presenciei ao longo de minha trajetéria profissional,
tendo inicio, na formacao inicial como professora, no curso de graduacdo em
pedagogia, no periodo de 2009 a 2012, em que por diversas vezes, nas falas dos
professores, ouvia que um dos maiores desafios que poderiam se apresentar a nos,
no cotidiano escolar, seria colocar em pratica aquilo que aprendemos na teoria. No
decorrer do curso de graduacdo, foi-me ensinado acerca da importancia de
compreender e definir um referencial tedrico que conduziria minha pratica docente.

Lembro-me ainda, das aulas de estagio obrigatorio, realizadas no decorrer do
curso, nas quais, em campo, diversas vezes, durante as observagoes e intervengdes
nas instituicbes de ensino, seja nas etapas da Educacao Infantil, nas séries iniciais
do Ensino Fundamental ou na Gestado Escolar, ouvia dos profissionais que ja atuam
na area falas como: “Se prepara...agora tudo funciona, quando chegar aqui vai ver

gue nao é bem assim”. Naquela ocasiao, eu ainda ndo compreendia a complexidade

' Quanto ao conceito desta terminologia, uma explicagdo mais detalhada pode ser encontrada na
pagina 33 deste trabalho.
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daquela afirmacgdo, tampouco percebia o quao significativa ela era. No entanto,
despertava minha curiosidade, embora se apresentasse como algo distante.

Ao concluir a graduagao, ingressei no Mestrado em Educac&o, no ano de
2013 e dediquei esforgos a pesquisa acerca das contribuicées da obra da pedagoga
russa Nadezhda Krupskaia para pensar a Educacéao Infantil. Mesmo que os objetivos
da referida pesquisa fossem outros, a inquietagao sobre as falas que me foram ditas
na graduagao, ainda permanecia e se tornou mais relevante quando, ao concluir o
Mestrado no ano de 2015, ingressei como professora em uma escola da rede
privada. Ao final desse mesmo ano, também assumi um concurso para atuar como
professora em um municipio do Estado do Parana. Em ambos, atuei na Educacéao
Infantil com turmas de infantil 4 e 5 (criancas de 4 a 5 anos de idade).

Durante a atuagao como professora na rede publica e privada, algumas
questdes foram aclaradas no que se refere a esse distanciamento que tanto ouvi
falar entre a teoria e a pratica. Nessas vivéncias, percebia a minha angustia e
também dos colegas em organizar o ensino a partir de um referencial teérico que se
evidenciasse em todas as agdes desenvolvidas junto as criangas, mesmo diante de
inumeras adversidades que se apresentavam no cotidiano escolar. Lembro-me que,
enquanto professora, me perguntava o porqué de nao conseguir realizar alguns
encaminhamentos que, na minha percepgao, pareciam ser possiveis, mas ao
mesmo tempo encontrava impeditivos de diversas ordens, inclusive junto a gestéao.

Em 2018, assumi a funcdo de Supervisora Educacional em um Centro
Municipal de Educagao Infantil (CMEI). Nesse contexto, deparei-me com praticas de
rotina que determinavam a execugao rigorosa das atividades tanto pelas criangas
quanto pelos profissionais, em uma organizacao do espaco e do tempo rigidamente
regulada e ordenada. Naquele momento, meu olhar foi ampliado, e a angustia que
me acompanhava desde a graduacgdo tornou-se ainda mais latente. Isso ocorreu
especialmente ao perceber, durante o acompanhamento dos planejamentos
realizados pelos profissionais docentes, a auséncia de clareza e de compreenséao
tanto do referencial tedrico quanto do proprio fazer pedagdgico.

Observava, por exemplo, que nos planos de aula semanais havia uma falta
de compreensao e de coeréncia entre os objetivos propostos e os encaminhamentos
a serem realizados. Percebi a dificuldade enfrentada por alguns profissionais em
refletir criticamente sobre suas praticas, uma vez que nao tinham plena consciéncia

de suas ag¢des e demonstravam significativa resisténcia a mudangas. Era comum
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ouvir a expressao: "Sempre fiz assim e sempre deu certo, ndo preciso mudar!",
revelando uma postura de acomodacéo frente a necessidade de aprimoramento
pedagdgico.

No decorrer deste primeiro ano de atuagdo como Supervisora, realizei no
CMEI a chamada “Roda de Experiéncia”, sendo uma proposta de formacdo em
contexto, advinda da Secretaria Municipal de Educag¢ao, com uma tematica sugerida
por eles para que fizesse o estudo e discussdo de um texto junto aos profissionais
do quadro do magistério, nos respectivos dias de hora-atividade. Por meio dessa
iniciativa, passei a compreender, de maneira mais aprofundada, a complexidade do
trabalho realizado pela equipe gestora, bem como a dinamica do sistema
organizacional da unidade educativa. Inicialmente, eu ndo tinha plena consciéncia
dos processos internos que sustentavam o funcionamento da escola, nem da
amplitude das responsabilidades que envolvem a gestdo escolar no processo de
formacdo continua dos profissionais e, naquele momento, compreendi a
necessidade dessa formacgao dentro da unidade educativa.

Embora tenha identificado as caréncias e angustias manifestadas naquele
contexto, encontrei resisténcia também entre os demais membros da equipe
gestora. Ao tentar propor uma abordagem colaborativa para buscar solugdes e
desenvolver estratégias que auxiliassem na superagao dos desafios observados e
de contribuir com o processo formativo dos profissionais, deparei-me com uma
postura de conformismo por parte da equipe. A resposta recorrente era: "nao é
possivel mudar o que estd posto", o que evidenciava uma resisténcia a
transformacdes institucionais e pedagogicas. Esse posicionamento refletia néo
apenas uma limitacdo na disposi¢ao para mudar, mas também uma visdo enraizada
de que o processo formativo dos profissionais ndo era algo relevante e que os
desafios enfrentados no cotidiano escolar sdo imutaveis ou inerentes ao sistema.

Tal postura torna-se preocupante, quando almejamos o desenvolvimento de
uma cultura de melhoria continua, visto que a resisténcia a mudanga impede a
reflexdo critica e o aprimoramento de todo o trabalho pedagdgico. A falta de
comprometimento coletivo para pensar no processo formativo dos profissionais e de
compreender e buscar estratégias para enfrentar os desafios cotidianos limita a
capacidade da gestdao de promover um ambiente de trabalho colaborativo e uma
educagdo de qualidade. E importante destacar que a responsabilidade pelo

processo formativo dos profissionais ndo € compreendida, neste trabalho, como
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exclusiva da equipe gestora, pois trata-se de um processo que é responsabilidade
coletiva dos estados, municipios e dos profissionais envolvidos. No entanto,
pretendemos demonstrar ao longo desta tese que a equipe gestora pode contribuir
significativamente para essa formagédo desde que tenha as condigdes objetivas para
a execugao de um trabalho coerente, levando em consideracao as particularidades
do contexto educacional em que esta inserida.

A situacgao vivenciada, a partir da resisténcia dos colegas de equipe gestora,
me alertou sobre a necessidade de repensar as estruturas de gestao, de fomentar
um ambiente de abertura ao dialogo e a reflexdo, além de demonstrar a importancia
de se ter clareza e um referencial tedrico que conduza a pratica, pois, essa postura
de resisténcia, evidencia uma concepgcdo de ser humano, de educagado, de
desenvolvimento e de aprendizagem.

No ano de 2019, continuei na fungao de Supervisora, porém em outro CMEI
no mesmo municipio. Nesse novo local, verifiquei que a angustia com a qual me
deparei na primeira unidade educativa, também se faziam presentes ali. Identifiquei,
por meio do acompanhamento aos profissionais nos momentos de estudo,
discussdo do planejamento, bem como na organizagdo da rotina e do tempo escolar,
e mesmo apos frequentarem os cursos de formacgao continua ofertados pela
mantenedora, que era comum ouvir ponderag¢des, como: “Na teoria € tudo lindo, mas
na pratica nao funciona”; “Nao tem como fazer isso, da muito trabalho e ndo temos
apoio”; “Nao sei porque temos que ir nesses cursos se a nossa realidade é outra”.
Esses, sdo apenas alguns exemplos das falas que expressam a angustia desses
profissionais. Cabe destacar que nao estou julgando a capacidade ou conduta
desses profissionais, mas evidenciando a aflicdo que muitos apresentam em seu
cotidiano profissional.

Tais ponderagdes reacenderam a inquietagdo inicial mencionada nesta
apresentacao, que trata da complexa relagdo entre a teoria e a pratica no contexto
educacional. Diante de minhas vivéncias, percebi que essa dicotomia € um desafio
recorrente, exigindo constante dialogo entre as concepgdes teodricas e sua execugao
pratica no cotidiano escolar. No entanto, diferente da experiéncia vivenciada no
primeiro Centro Municipal de Educacéao Infantil (CMEI) onde atuei como supervisora,
neste novo ambiente de trabalho, encontrei um cenario mais propicio a colaboragao

e ao desenvolvimento de estratégias conjuntas.
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A nova equipe gestora da qual fazia parte, mostrou-se receptiva as propostas
de reflexdo e acédo, oferecendo apoio para contribuir com o processo formativo dos
profissionais e o enfrentamento das angustias e dificuldades expressas por eles.
Essa mudanca de postura foi determinante para a criagdo de um ambiente mais
aberto a mudangas e ao aprimoramento continuo das praticas pedagogicas. A
parceria estabelecida com os demais membros da gestdo permitiu que as
estratégias discutidas pudessem ser implementadas de maneira integrada, gerando
um impacto positivo tanto na atuacédo dos profissionais, quanto no aprendizado das
criangas.

E importante ressaltar que ndo existe um modelo pré-estabelecido ou uma
receita pronta e acabada, para garantir o sucesso no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico. Pelo contrario, os avangos qualitativos nessa empreitada dependem de
inumeros fatores complexos que transcendem a simples colaboragao entre a equipe
gestora e os profissionais da educagdo. Aspectos como o contexto escolar, as
particularidades da comunidade escolar, os recursos disponiveis e as politicas
educacionais vigentes, também exercem influéncia significativa no processo
pedagogico.

Apds alguns anos na fungdo de Supervisora Educacional, em meados do ano
de 2022, assumi o cargo de Formadora Educacional da Educacao Infantil na
Secretaria de Educacdo do municipio. Desde entdo, passei a trabalhar com a
formacdo continuada dos profissionais da rede municipal que atuam nessa etapa,
fornecendo orientagdes e realizando encaminhamentos afetos ao trabalho
desenvolvido nos Centros Municipais de Educagao Infantil.

Integrar a equipe de Formacgao, proporcionou uma ampliagao significativa da
minha compreensdo acerca do contexto educacional. Anteriormente, minha
experiéncia se restringia a dois contextos especificos, o que limitava minha visdo
acerca da diversidade presente no ambiente escolar. No entanto, ao participar do
processo formativo de toda a rede municipal, tive a oportunidade de dialogar com
diversos profissionais de distintas instituicdes, o que enriqueceu minha perspectiva
sobre as multiplas realidades e desafios enfrentados na educacao. Esse intercambio
de experiéncias e saberes permitiu um aprofundamento critico sobre as praticas
pedagdgicas e as demandas heterogéneas que permeiam o cenario educacional.

Portanto, neste momento, me deparei com um desafio complexo de ser
enfrentado. De um lado, existia o sistema que demandava a oferta de formacgdes
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com temas que permeavam a proposta pedagdgica para atender toda a rede de
educacao. De outro lado, ecoavam as falas dos profissionais acerca da relagao entre
teoria e pratica, evidenciando a necessidade de uma formagao continua que
possibilite tornar mais significativo o referencial tedrico adotado, viabilizando
reflexdes e discussdes mais proximas da realidade concreta de atuagao, a fim de
promover uma educagdao de qualidade entendida como aquela que conduz as
criangas ao desenvolvimento das maximas potencialidades humanas.

A descricdo de minha trajetéria profissional permite evidenciar minhas
preocupacdes em relacdo ao processo de formacédo continua dos profissionais
responsaveis pela condugado diaria do trabalho pedagogico com bebés e criancas
pequenas na Educacao Infantil. A gestdo escolar detém a capacidade, ndo apenas
de coordenar as operagdes administrativas e pedagogicas, mas também de
influenciar diretamente a cultura organizacional, o clima escolar e a implementagao
de novas abordagens educativas. Nesse contexto, fica evidente que a equipe gestora
tem um papel crucial na promog¢ao de mudangas significativas que possam aprimorar
a qualidade do ensino e do ambiente educativo.

Ao adotar uma postura reflexiva e proativa, prépria da gestdo democratica, é
possivel identificar areas de melhoria, incentivar e motivar os profissionais, bem
como fomentar um espaco de desenvolvimento e aprendizado continuo. Assim, o
papel da gestdo escolar vai além da simples administracao, ela é a forga motriz
capaz de impulsionar a evolugdo da escola ou, por outro lado, de perpetuar
limitagdes e desafios que comprometem o desenvolvimento educacional.

Nesse sentido, essa pesquisa € uma possibilidade de ampliar o olhar sobre o
papel da equipe gestora no processo de organizar e efetivar uma formagao continua
colaborativa in loco na Educacao Infantil. Para isso, compreendo que é necessaria a
conscientizagdo sobre a responsabilidade que a equipe gestora carrega, em termos
de possibilitar transformagdes e que seja comprometida com a formacéo integral dos
profissionais e criangas. Conforme Libaneo (2018, p. 24) “Ha mutuas influéncias
entre 0 que acontece no ambito da organizagcdo da escola e 0 que acontece nas
salas de aula e nas praticas e nos comportamentos dos professores e alunos”.

Durante as vivéncias profissionais, ouvimos relatos acerca da gestdo que
diziam: “A gestao democratica nao existe”; “Manda quem pode, obedece quem tem
juizo”. Tais declaracbes refletem a complexidade e os desafios inerentes a
implementagdo de uma verdadeira gestdo democratica no ambiente organizacional.

Esses depoimentos revelam que, apesar de ser um ideal amplamente defendido nos
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discursos e documentos oficiais, a pratica efetiva da gestdo democratica enfrenta
obstaculos significativos, muitas vezes esbarrando em estruturas hierarquicas
tradicionais e resisténcias culturais que dificultam a participagdo ativa e o
compartilhamento de decisdes entre todos os envolvidos.

Por isso, ainda me questiono se discutir o papel da equipe gestora no
processo formativo dos profissionais nao seria defender algo ébvio no que concerne
a pratica da gestdo escolar? No entanto, minha vivéncia demonstrou que, muitas
vezes, 0 Obvio precisa ser trazido a tona, justamente para desnaturalizar praticas
enraizadas que nao favorecem o desenvolvimento de uma consciéncia critica,
condigdo necessaria, ainda que nao suficiente, para que a equipe gestora alcance
um trabalho intencional e reflexivo que permita seu desenvolvimento e também dos
profissionais. Sobre isso, é pertinente citar Mello (1993), quando ela defende o

seguinte posicionamento:

A obviedade envolve tudo numa aparente naturalidade que
dispensa a necessidade de explicagido. Desta forma, fala-se na
necessidade do desenvolvimento da consciéncia, em
conscientizacdo, em consciéncia critica, em formagdo do
cidadao critico, sem que a pratica possa refletir esse anunciado
e sem que os agentes envolvidos paregam incomodar-se com
esta ndo concretizagdo (Mello 1993, p. 119).

Assim, o caminho para a consolidagdo de uma gestdo democratica e
participativa requer ndo apenas a mudanga de mentalidades, mas também a criacao
de condigdes institucionais que favoregam o didlogo, a transparéncia e a cooperagao
entre os diversos niveis hierarquicos. Com isso, destaco a formacéao colaborativa in
loco pensada, organizada e efetivada pela equipe gestora, pois esta se apresenta
como uma possibilidade de concretizagdo da gestdo democratica.

A proximidade com a tematica desta tese teve como esteio, também, as
discussodes e os estudos empreendidos no Grupo de Estudos em Formagao Docente

e Praticas Pedagodgicas na Educacgdo Infantii (GEFOPPEI/UEM)? que destacam a

2 O grupo de estudos em formagao docente e praticas pedagdgicas na educagao infantil (GEFOPPEI)
possui como objetivo pesquisar sobre a formagao docente e o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas na educagdo infantil, tendo como referencial de analise a teoria histoérico-cultural.
Pretende propiciar estudos no ambito da educagéo infantil para somar com as demais pesquisas em
curso nesta area especifica da educacao, especialmente com temas voltados para a formagao de
professores (inicial e continuada) na educagado infantil e a organizagdo da pratica pedagdgica
considerando o) processo de ensino e aprendizagem. Disponivel em:
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/306365. Acesso em: 15 jul. 2021.
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importancia da equipe gestora na conducdo de todo o trabalho pedagdgico
desenvolvido na Educacdo Infantil. Com efeito, essas diversas experiéncias
evidenciaram, conforme dito anteriormente, que ndo ha uma receita ou um passo a
passo para obter avangos qualitativos no trabalho desenvolvido pela equipe gestora.
No entanto, também entendo que ha formas e possibilidades de desenvolver um
trabalho qualitativo, mesmo diante dos inumeros desafios, lacunas, incertezas e
fragilidades que permeiam o contexto educacional.

Diante disso, ouso propor a reflexdo sobre os processos formativos que
impulsionam a querer intervir de um modo mais efetivo no trabalho desenvolvido
com as criangas na Educacdo Infantil, colocando em evidéncia e atribuindo
importancia ao papel da equipe gestora nesse processo. Entendendo que o trabalho
a ser empreendido exige um referencial tedérico que evidencie uma concepcéao de ser
humano, de educagéo, de ensino, de desenvolvimento e aprendizagem, utilizo os
pressupostos da Teoria Historico Cultural, como aporte tedrico desta pesquisa,

servindo como guia para conduzir uma pratica reflexiva e intencional.



1. INTRODUGAO

A Educacao Infantil constitui um espacgo no qual muitas criangas passam uma
parte significativa de seu tempo, sendo comum que, geralmente, elas permanegam
mais horas na instituicdo educativa do que em suas proprias residéncias. Diante
dessa realidade, reconhecemos a importancia de dedicar atencado e sensibilidade a
esse espaco, pois ele pode e deve ser um local ideal para o pleno desenvolvimento
infantil. Trata-se de um espaco que deve proporcionar experiéncias significativas e
enriquecedoras, que despertem o encantamento e promovam o desenvolvimento e
aprendizagem integral de todas as criangas.

Nesse contexto, o papel desempenhado pela gestdo escolar torna-se
essencial para garantir que esse espaco atenda as expectativas e necessidades das
criancas e profissionais. A gestdo escolar pode atuar de forma estratégica e
sensivel, oportunizando momentos formativos dentro do espaco escolar, com o
intuito de oferecer formacgao continua que possibilite refletir sobre os desafios do
cotidiano escolar e principalmente o aprimoramento dos conhecimentos e pratica
pedagogica. Dessa forma, de maneira democratica, participativa e colaborativa é
possivel definir agdes propositivas em busca de praticas pedagdgicas qualitativas.

Nossos estudos e experiéncias em instituicdes educativas, seja na fungao de
professora, como membro da equipe gestora, atuando como supervisora ou como
formadora educacional, consolidaram nossa convicgdo sobre a imprescindibilidade
de um referencial tedrico-metodologico que oriente e sustente a pratica pedagogica
nas escolas. Essa fundamentagdo tedrica nao apenas da respaldo as acgdes
educativas, mas também garante que elas sejam estruturadas de maneira coerente
e intencional ao desenvolvimento integral das criangas.

Em nossa percepgéo, o trabalho realizado junto as criangas na Educagéo
Infantil possui uma relevancia incontestavel, pois contribui diretamente para a
formagdo de sujeitos autbnomos, criticos e criativos. Conforme salientado por
Bogoyavlensky e Menchinskaya apud (Pasqualini e Eidt, 2019) & preciso superar a
concepgao de crianga como um ser passivo e entendé-la ndo apenas como objeto,
mas também como sujeito do desenvolvimento. Para isso, o trabalho realizado junto
as criangas, demanda ndo apenas a adogado de metodologias apropriadas, mas

também o planejamento de agdes pedagogicas sistematizadas, que sejam capazes
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de envolver as criangas em processos de aprendizagem significativos. Isso implica a
criacdo de experiéncias educativas que despertem o interesse, a curiosidade e a
participacdo ativa das criangas, proporcionando-lhes vivéncias que estejam
diretamente conectadas ao seu contexto social e cultural.

A pratica pedagodgica, portanto, ndo pode ser desenvolvida de maneira
aleatoria ou desvinculada de uma intencionalidade educativa. E fundamental que os
profissionais®, apoiados por uma gestdo escolar democratica, participativa e
colaborativa, elaborem propostas que possuam significado real para os profissionais
e para as criangas, tornando o aprendizado uma experiéncia rica, motivadora e
transformadora.

Buscar que as criangas aprendam com o que ha de mais belo, de mais
avancado e que se apropriem do patriménio histérico e cultural da humanidade
figura como defesa maxima dos autores classicos da Teoria Historico-Cultural. Para
essa perspectiva, somos seres histéricos e culturais, formamos nossa inteligéncia e
personalidade no decorrer da vida, a partir das relagbes que estabelecemos com o
mundo circundante. Nesse sentido, compreendemos que a formagado docente é
expressédo do desenvolvimento de vida do sujeito, pois, antes mesmo de ingressar
em uma graduagao, ele observa praticas pedagdgicas de professores e acaba
adquirindo compreensdes iniciais desse fazer pedagodgico. Posteriormente, ao iniciar
sua graduacdao em licenciatura, reflete sobre o fazer pedagodgico de maneira
sistematizada, dando continuidade a essa reflexdo e formagao no decorrer de sua
atuacao profissional.

Para atender a legislacdo prevista nos documentos oficiais que norteiam a
educacao nacional, as Secretarias Estaduais e Municipais devem ofertar cursos e
capacitacdes para a formacdo continua desses profissionais, as quais, na
atualidade, sdo realizadas por meio de diferentes iniciativas, tais como cursos,
capacitagcbes, encontros e seminarios. Frente a essas acgdes, destacamos a
necessidade de reflexdo sobre a efetividade do processo de formacao continua dos
profissionais, dentro das instituicbes educativas.

Tendo como respaldo os pressupostos da Teoria Historico-Cultural,

compreendemos que esse referencial tedrico oferece pressupostos que podem

% Neste trabalho optamos por utilizar o termo profissionais e ndo apenas professores ou educadores,
pois compreendemos, que dentro da instituicdo educativa, todos os profissionais contribuem direta ou
indiretamente no processo educativo das criangas e, por essa razao, entendemos ser necessario que
todos os profissionais participem dos processos formativos.
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orientar o trabalho e o papel desenvolvido pela equipe gestora na efetivagdo de uma
formacao continua colaborativa in loco, considerando as especificidades do contexto
e dos profissionais que ali atuam, com base em uma perspectiva de educagao que
vise a humanizacgao.

Esse referencial tem subsidiado nossas reflexdes e possibilitado a
compreensao acerca do processo de formacdo e atuacdo de professores.
Entendemos que todos o0s nossos atos, enquanto profissionais que atuam direta ou
indiretamente com as criangas, se orientam por uma concepc¢ao de ser humano, de
desenvolvimento humano, de infancia, de crianga e do lugar que elas ocupam nos
processos que levam a aprendizagem. Nas palavras de Vigotski (2003, p. 220)
“educar significa organizar a vida”. Assim, o lugar ocupado pela educacgéao escolar no
processo de desenvolvimento humano, segundo a Teoria Historico-Cultural,
configura-se como espago privilegiado de transmissdo, as novas geragdes, dos
conhecimentos, habilidades e valores especificamente humanos, que, por sua vez,
devido a sua complexidade, ndo s&o garantidos de modo espontéaneo no cotidiano,
mas pela apropriagao da cultura humana.

Diante disso, enquanto seres histéricos e culturais nos desenvolvemos a
partir das relagdes que estabelecemos com sujeitos mais experientes. Assim, a
formagao das capacidades humanas superiores € uma possibilidade, tendo em vista
que o nosso desenvolvimento depende das experiéncias que vivenciamos, por meio
das relacbes estabelecidas e mediadas, impulsionando-nos a refletir sobre toda a
criacdo humana.

Ao refletirmos sobre as instituicbes educativas, torna-se evidente que o
desenvolvimento integral das criancas € uma possibilidade concreta, desde que
sustentado pelas experiéncias vivenciadas no ambiente escolar. Essas experiéncias
sao mediadas pelas relagdes estabelecidas com individuos mais experientes, neste
caso, os adultos que atuam na instituigdo. Dessa forma, ressaltamos, mais uma vez,
a importancia de que esses profissionais possuam uma formacéao solida e continua,
a fim de que possam organizar e sistematizar praticas pedagodgicas capazes de
promover o pleno desenvolvimento das criangas.

Nossas experiéncias profissionais, conforme exposto na apresentagcédo desta
pesquisa, nos permitiram, por meio do didlogo e da troca de experiéncias com
diversos profissionais que atuam na Educagao Infantil — professores, educadores,

auxiliares e cuidadores — identificar a necessidade de uma formacao continua
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colaborativa e realizada in loco. Ressaltamos que, com essa proposta formativa, nao
descartamos a relevancia da formagdo continua ofertada pelos 6érgéos
mantenedores.

Entendemos, entretanto, que, embora as mantenedoras fornegcam normas e
diretrizes padronizadas para todos os Centros de Educagao Infantil (CEl), é evidente
que cada instituicdo possui suas particularidades. Ainda que existam pontos em
comum entre as diferentes unidades, suas especificidades demandam abordagens
formativas ajustadas as realidades proprias de cada contexto escolar.

Em razdo desse problema, questionamo-nos: Como a equipe gestora escolar
pode encaminhar o processo formativo continuo dos profissionais que atuam na
Educacao Infantil de maneira que eles consigam mobilizar sua pratica pedagdgica,
considerando o contexto ao qual estao inseridos?

Dessa questao maior se derivaram outras, que uma vez respondidas, levam a
compreensao do nosso objeto de estudo:

e Quais sao as contribuicdes da Teoria Historico-Cultural para instrumentalizar
tanto a equipe gestora quanto os profissionais que atuam na Educagao
Infantil?

e Quais sao os principais desafios que se apresentam a equipe gestora escolar
no encaminhamento do processo formativo continuo dos profissionais?

e No espaco da Educacéao Infantil apenas os profissionais docentes necessitam
de formacéao continua?

As questdes que apresentamos acima nos mobilizaram a realizar esta
investigacao, cujo objetivo principal se constituiu em analisar o papel da equipe
gestora escolar na Educagao Infantil, no processo de formagao continua
colaborativa in loco, tendo como subsidio os pressupostos da Teoria
Histérico-Cultural.

Com essa proposicao, estabelecemos os seguintes objetivos especificos: a)
Apresentar aspectos historicos e legais da formagao continua no Brasil; b) Discorrer
sobre o conceito de gestdo escolar, destacando o papel da equipe gestora; c)
Conhecer e apresentar o contexto de investigagdo, bem como os documentos que
norteiam o trabalho desenvolvido, bem como relacionar o que foi observado na
investigacao, os relatos dos profissionais e equipe gestora com o que esta previsto

nos documentos oficiais da unidade investigada; d) Discutir algumas categorias da
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Teoria Histérico-Cultural que podem contribuir com o trabalho da equipe gestora
para organizacgao e efetivagdo de uma formagao continua colaborativa in loco.

Nossa proposta de investigacdo, embora apresente uma dimensao empirica,
demanda uma analise aprofundada das diversas determinagcdes que a circundam,
abarcando as esferas econdmicas, politicas, histéricas, sociais, culturais e
ideoldgicas. Reconhecemos que esses fatores desempenham um papel fundamental
na compreensdo plena do objeto de estudo, pois sdo elementos que, em sua
interdependéncia, moldam as dinamicas investigadas. Portanto, a abordagem
proposta busca nido apenas identificar e descrever fendbmenos observaveis, mas
também interpretar criticamente as influéncias estruturais e conjunturais que os
condicionam, ampliando assim a nossa compreensao sobre a realidade estudada.

A partir disso, iniciamos um trabalho de revisdo de estado do conhecimento
acerca do papel da equipe gestora no processo de formagao continua colaborativa
in loco tendo como aporte tedrico os pressupostos da Teoria Historico-Cultural,
tomando como recorte temporal teses e dissertagdes publicadas no periodo de 9
anos (2015 a 2023). Utilizamos as bases de dados de duas plataformas: o Banco de
Teses e Dissertacbes da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD),
0 que envolveu localizar, delimitar, analisar, avaliar, comparar, identificar e situar os
trabalhos relacionados a tematica escolhida.

Como foco da investigagdo, usamos trés descritores na base de dados das
plataformas supracitadas, que se aproximam da tematica desta pesquisa: 1) gestéao
escolar AND educacgao basica; 2) gestao escolar AND formacéao continua; 3) gestao
escolar AND educacao infantil. Delimitamos nossa busca, utilizando o recorte
temporal ja anunciado (2015-2023), a fim de encontrar as publicacées mais recentes
sobre a tematica, nas areas de ciéncias humanas e educacgao. Diante das buscas,
obtivemos um total de 53 produtos, sendo 46 dissertagdes e 7 teses na plataforma
BDTD e um total de 54 produtos, sendo 48 dissertacdes e 6 teses na plataforma
CAPES. Vale salientar que os trabalhos encontrados somente se assemelham ou se
aproximam da tematica proposta nesta pesquisa.

Por meio do levantamento bibliografico, verificamos que a quantidade de
dissertagdes (94) foi superior a quantidade de teses (13) no periodo pesquisado e
que se aproximam da nossa tematica. A partir desse levantamento inicial,

realizamos a leitura dos resumos dos trabalhos e percebemos que a maioria das
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pesquisas tratava de aspectos administrativos da gestdo escolar, geralmente
voltados ao ensino fundamental e/ou médio. Diante disso, considerando o objeto da
presente investigacao, selecionamos 09 trabalhos, sendo 06 dissertagcdes e 03
teses, as quais destacaram, no resumo, o papel da equipe gestora no
desenvolvimento de praticas qualitativas e, em especial, no ambito da Educacao
Infantil. Constatamos, portanto, um nimero reduzido de produgdes sobre a tematica,
que consideram o papel da equipe gestora escolar no processo de formagao
continua colaborativa in loco na Educacgao Infantil, sob a perspectiva da Teoria
Historico-Cultural, o que demonstra, por hipbétese, a relevancia da pesquisa
proposta.

Diante do exposto, a partir da busca, selecao, leitura e sistematizacdo dos
materiais encontrados, foi possivel organizar alguns elementos que contribuiram
para a nossa pesquisa. No entanto, esses elementos mostraram-se insuficientes
para o aprofundamento necessario. Para suprir essa lacuna, recorremos aos autores
classicos e contemporaneos, cujas obras nos auxiliam a refletir, analisar e agir sobre
as especificidades do papel da equipe gestora no processo de formagao continua.

Utilizamos ainda, a pesquisa de campo que, para Gil (2002), tem como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a constituir hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como
objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicbes. Seu
planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragéo
de variados aspectos relativos ao fato estudado. O autor ressalta: “Na maioria dos
casos, essas pesquisas envolvem: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c)
analise de exemplos que estimulem a compreensé&o” (Gil, 2002, p. 41).

A pesquisa foi realizada em um municipio no norte do Parana, no entanto,
houve a necessidade de uma reorganizagao da pesquisa de campo, em decorréncia
da pandemia de COVID 19, o que impossibilitou que a investigagao ocorresse nos
anos de 2020 e 2021, uma vez que, nesse periodo, as instituicdes educativas nao
podiam receber pesquisadores ou estagiarios. Com isso, iniciamos a pesquisa de
campo em 2022 e, em fungao dos prazos, delimitamos nossa pesquisa a um Centro
Municipal de Educacéo Infantil (CMEI), compondo, assim, um estudo de caso.

Cabe destacar que nesta pesquisa definimos pelo termo formacéo continua

colaborativa in loco devido a especificidade da proposta formativa docente que
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defendemos, subsidiados pela Teoria Histérico-Cultural. Esse referencial tedrico nos
possibilita compreender a formacdo docente como um processo continuo, vinculado
com as condigdes objetivas dos diversos contextos que a determinam,
compreendendo-a também como um processo de emancipagdo e humanizagao.
Salientamos que, mesmo que o termo “formacdo continuada” se refira a
continuidade da formacao inicial e por ser comumente utilizado nos documentos
oficiais que tratam da educacao e da formagao docente, optamos aqui pelo termo
“formacao continua” para caracterizar nossa proposta de formacdo, pois
entendemos que a palavra “continua” contempla de forma mais adequada nossa
defesa.

Compreendemos que é uma formagao continua uma vez que defendemos
que deveria ser constante no decorrer da carreira docente. Entendemos que é
colaborativa porque deve acontecer em conjunto com todos os profissionais
envolvidos no processo formativo e educativo das criancas; e € in loco, pois deve
atender as necessidades proprias daquele contexto educativo.

Em nossa acepgao, é necessario que, essas instituicdes educativas, oferegcam
aos seus profissionais uma formacdo continua colaborativa in loco, pensada,
organizada e efetivada pela equipe gestora, considerando a participagdo e a troca
de experiéncias, o didlogo entre os pares, a fim de favorecer a reflexdo e a
ressignificagdo da pratica pedagoégica desses profissionais.

Considerando o exposto, o trabalho esta organizado em trés seg¢des. Para
elaboragdo da primeira se¢ao intitulada “Formacao continua e gestao escolar”,
apresentamos aspectos histéricos e legais da gestdo escolar e da formagao
continua de professores no Brasil, a fim de compreender o contexto em que as
politicas educacionais para a formagdo continua e para gestdo foram sendo
delineadas de acordo com a histéria e as necessidades da educagao. Abordamos
ainda o conceito da proposta de formacédo colaborativa in loco, bem como a
importancia da equipe gestora nesse processo.

Na segunda secéo “A equipe gestora no processo de formagao continua
colaborativa in loco”, empreendemos uma exposicdo relativa ao contexto de
intervengao no qual desenvolvemos nossa pesquisa de campo, tomando por base
dois documentos norteadores, o Projeto Politico Pedagogico da unidade e também a
legislacdo municipal sobre as fungbes e atribuicdes dos membros da equipe gestora

escolar. Discorremos ainda sobre a pesquisa de campo, contemplando dados de
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nossa observacdo, como os resultados das entrevistas e questionarios fechados
aplicados com os profissionais docentes e equipe gestora.

Na terceira secao intitulada “Pressupostos da Teoria Historico-Cultural e a
formacao continua colaborativa in loco: em destaque o papel da equipe
gestora” elencamos algumas categorias fundamentais da Teoria Historico-Cultural,
as quais tém o potencial de orientar e contribuir significativamente para a
implementacdo de um processo de formagao continua colaborativa in loco,
oferecendo subsidios para o exercicio das fungbes da equipe gestora. A
compreensao e a utilizagdo dessas categorias s&o0 essenciais para promover um
desenvolvimento profissional que articule a teoria e a pratica, proporcionando uma
melhoria continua na qualidade das agdes pedagdgicas e na gestao escolar.

A partir dessa estruturacdo, € possivel sustentar a seguinte tese: o papel
desenvolvido pela equipe gestora é primordial para oportunizar momentos de
formacao continua colaborativa in loco aos profissionais que sao responsaveis por
conduzir, diariamente, o processo de ensino-aprendizagem com as criangas da
Educacéao Infantil, de modo que por meio do didlogo, reflexdo e participagdo seja

possivel propiciar a organizagao de praticas pedagdgicas qualitativas.



2. FORMAGAO CONTINUA E GESTAO ESCOLAR

Nesta secgao, discorremos sobre aspectos historicos e legais que permeiam o
processo de formacdo continuada* no Brasil. Este movimento nos permite
compreender como as estruturas educativas se desenvolveram ao longo do tempo,
bem como a influéncia das politicas publicas e das normativas legais no
desenvolvimento do sistema educacional. A formagao continua de profissionais que
atuam na educacdo € pilar fundamental para a qualidade da educacdo, e sua
inter-relacdo com o contexto historico brasileiro é fulcral para a reflexdo sobre
praticas pedagodgicas contemporaneas. Dessa forma, abordaremos as principais
legislagbes, os marcos historicos relevantes e os desafios enfrentados, visando
elucidar a complexidade do cenario educacional atual. Apresentaremos também, os
elementos e caracteristicas de uma formacdo continua colaborativa in loco,
destacando o conceito da gestdo democratica e o papel desempenhado pela equipe
gestora enquanto condutora desse processo formativo junto aos profissionais que
atuam na Educacéao Infantil, buscando evidenciar a relagdo dessa formacdo com a
gestao.

Para a Teoria Histérico-Cultural, somos seres histéricos e culturais e
formamos nossa inteligéncia e personalidade no decorrer da vida, a partir das
relacbes que estabelecemos com sujeitos mais experientes e com o mundo
circundante. Essa teoria nos permite compreender que o desenvolvimento dos
homens e de suas relagdes, dependem das condi¢gdes objetivas materiais que lhes
sdo ofertadas. Marx e Engels (2009, p. 32) afirmam: “ndo tem histéria, ndo tém
desenvolvimento, sdo os homens que desenvolvem a sua produg¢ao material. [...]
nao é a consciéncia que determina a vida, € a vida que determina a consciéncia.

Dessa maneira, a formagdo das fungdes psiquicas superiores® torna-se uma

4 Neste trabalho utilizaremos o termo “formag&o continuada” quando nos referirmos aos documentos
oficiais e a maneira como vem sendo implementada nas escolas e o termo “formagao continua”
quando se tratar da nossa proposta e defesa formativa.

5 Vigotski criou o conceito de fungbes psiquicas superiores para se referir justamente a essas
capacidades do psiquismo que nao sido garantidas pela “programagédo natural” da espécie, mas
constituem um produto da evolugédo histérica e cultural. O autor utiliza o termo superiores para
caracterizar como fungdes que sado especificamente humanas [...] como exemplos de fungdes
psiquicas superiores, temos a atengéo voluntaria; a memaria voluntaria; o pensamento verbal, l6gico
e abstrato, os sentimentos etc. [...] as fungdes psiquicas superiores ndo sao inatas e nem naturais. A
formagao das fungdes psiquicas superiores € resultado do processo de apropriagdo das produgdes
culturais, que requalificam os processos psiquicos humanos (Pasqualini; Eidt, 2019, p. 71).
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possibilidade, tendo em vista que o nosso desenvolvimento depende das
experiéncias vivenciadas por nés, por meio das relacoes estabelecidas e mediadas,
impulsionando-nos a refletir sobre toda a criagdo humana. Para tanto, a perspectiva
historico-cultural nos faz entender que todos os nossos atos, enquanto profissionais
que atuam direta ou indiretamente com as criangas, se orientam por uma concepgao
de ser humano, de desenvolvimento humano, de infancia, de crianga e do lugar que

estas devem ocupar nos processos que levam a aprendizagem. Sobre isso:

[...] defendemos que a teoria se concretiza em praticas intencionais
quando temos procedimentos que a concretizem. Essa
transformacdo de uma teoria em pratica acontece quando
conhecemos a teoria, refletimos sobre suas implicagdes pedagoégicas
e adotamos ou criamos praticas organizadas com base nela,
sintonizadas com as diretrizes que nascem dessa teoria e avaliadas
sistematicamente com a intengdo de aproximar, cada vez mais, o que
queremos daquilo que, de fato, fazemos (Mello, Costa e Pederiva,
2017, p. 11).

Ao se tratar da Educacao Infantil, € preciso ter claro a concepgao de infancia
e de crianca. Para Vigotski (1996, p. 382) “[...] a crianga € uma parte do meio vivo,
esse meio nunca é externo para ela. Se a crianga € um ser social e seu meio € o
meio social, se deduz, portanto, que a propria criangca é parte de seu meio social”.
Dessa forma, ao analisarmos os Centros de Educagao Infantil (CEl), torna-se
evidente que o desenvolvimento integral das criangas € uma possibilidade que se
concretiza por meio das experiéncias vivenciadas naquele ambiente. Essas
experiéncias sao mediadas pelas relacbes estabelecidas com aqueles que possuem
maior conhecimento e vivéncia, especificamente os adultos que atuam nesse
contexto. Dessa forma, enfatizamos a importdncia de que esses profissionais
possuam uma formacdo solida e continua, a fim de que estejam capacitados para
organizar e sistematizar agbes que promovam o desenvolvimento pleno das
criangas. Além disso, reconhecemos a relevancia do papel exercido pela equipe
gestora escolar, a qual é responsavel por estruturar e coordenar todo o trabalho
realizado na instituicdo educativa.

Nesse sentido, no esforco de compreender a importancia da formacao
continuada e refletir acerca da proposta de formagao continua colaborativa in loco e
0 papel da equipe gestora nesse processo, abordamos a seguir os aspectos

histéricos e legais da formagao continuada e da gest&o escolar no Brasil.
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2.1 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO BRASIL: ASPECTOS
HISTORICOS E LEGAIS

Para compreender a relevancia da formagdo continuada de professores €&
necessario retomar brevemente o contexto histérico e legislativo no qual essa
formagao ganhou destaque no cenario brasileiro. Ao estudarmos aspectos histéricos
da formagao continuada de professores, verifica-se que essa formagao ganhou
diferentes significados, de acordo com cada periodo historico e com as politicas
educacionais em que era construida. Nesse sentido, esse processo formativo
continuo recebeu diversas terminologias, tais como: capacitagéo®, aperfeigcoamento’,
reciclagem?, treinamento® e o termo que adotamos nesta pesquisa, sendo formagao
continua in loco.

Considerando os pressupostos da Teoria Histérico-Cultural entendemos que
desenvolvemos nossa humanidade quando nos apropriamos da cultura
historicamente acumulada, ou seja, a formacao das fungbes psiquicas superiores
como o pensamento, a linguagem, o raciocinio, a personalidade, a memodria, a
atencao e a concentracdo ocorrem por meio das relacbes estabelecidas entre o

sujeito, 0 meio em que vive, as pessoas de seu convivio e a cultura.

O homem ndo nasce dotado das aquisigdes historicas da
humanidade. Resultando estas do desenvolvimento das geracdes
humanas, ndo s&o incorporadas nem nele, nem nas suas
disposi¢des naturais, mas no mundo que o rodeia, nas grandes obras
da cultura humana. So6 apropriando-se delas no decurso de sua vida
ele adquire propriedades e faculdades verdadeiramente

¢ A capacitagdo de um educador deve ir muito além de uma agao de treinamento obtida por curso ou
orientagao técnica (Hypolitto, 1999).

7 Aperfeicoamento tem o sentido de tornar perfeito, contemplar ou acabar o que estava incompleto;
adquirir maior grau de instrugéo. Este significado nos remete a pensar no processo educativo como
aquele capaz de completar alguém, de torna-lo perfeito e concluido. Nesse sentido, ha inadequacdes
em seu significado, pois os seres humanos poderdo tentar a melhoria, na vida ou no trabalho, mas a
perfeicdo, que significa nao ter falhas, € humanamente impossivel (Hypolitto, 1999).

8 Reciclar supbe um movimento circular mais adequado as coisas do que as pessoas. Este termo vem
sendo usado atualmente para indicar a reutilizagdo de materiais usados ou nao degradaveis, para
outros fins. Entendemos a inconveniéncia de usar esse termo quando se trata de pessoas, mesmo
que tenha sido amplamente utilizado no meio educacional, referindo-se a cursos rapidos e
descontextualizados, envolvendo o ensino de forma superficial (Hypolitto, 1999).

% Treinar implica em repeticdo mecéanica e passividade de quem ¢ treinado. E diante do nosso
referencial tedrico, o processo educativo e formativo nao € treino (Hypolitto, 1999).
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humanas. Este processo coloca-o, por assim dizer, aos ombros
das geracdes anteriores e eleva-o muito acima do mundo animal
(Leontiev, 1978, p. 282).

Compreendemos que no processo de aprendizagem e desenvolvimento, a
cultura € um aspecto importante, pois, conforme Leontiev (1978), o homem
aprende a ser homem em contato com outros homens e suas culturas, de modo
que os conhecimentos marcam as formas de viver dos homens nas suas
interagdes sociais. Dessa forma, compreendemos que, na instituicdo educativa,
os profissionais que atuam com as criangcas sao 0s responsaveis por mediar o
conhecimento e proporcionar situagbes e condigbes adequadas para o
desenvolvimento das capacidades humanas superiores. Sobre isso, Saito e

Barros (2019) pontuam:

[...] vale a pena ressaltar que a apropriagdo da cultura e da
linguagem so6 é possivel por meio da interagdo com o outro. Dessa
forma, é essencial considerar o papel da educagao escolar na
aprendizagem e no desenvolvimento das criangas de 0 a 5 anos e
a mediacdo do professor como possibilidade do processo de
apropriacao e internalizacdo dos conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento infantil (Saito; Barros, 2019, p. 113).

Diante disso, ao pensar nas instituicbes educativas e no desenvolvimento
das criangas, é necessario pensar no profissional que atua junto as criangas, visto
que ele & o responsavel por planejar e promover situagbes de aprendizagem
repletas de sentido, significado e qualitativas para as criangas. Ressalta-se que,
para tanto, & fundamental assegurar uma formacéo inicial e continua sélida, de
modo que o profissional possa refletir, analisar e executar suas agbes com a
compreensao de que é o agente responsavel pelo aprendizado sistematizado das
criangcas, promovendo o desenvolvimento infantil, a humanizacdo e a
emancipagao.

Leontiev (1978) defende a tese de que para que a crianga se aproprie da
atividade adequada, que é aquela pela qual a crianga assimila os modos
socialmente estabelecidos de agao com os objetos, faz-se necessario o modelo, a
instrucdo, a orientacdo do adulto, por este ser um par mais experiente. Sobre
essa relagcado adulto e crianga, Elkonin (2012, p. 161) explica: “[...] a crianga vé o

adulto como portador de novos e mesmo mais complexos modos de agdo com
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objetos, de padrées e normas socialmente elaborados, que sado necessarios para
a orientagao ao redor”.

No que se refere a formagao continua, compreendemos que as instituicdes
educativas podem ser as principais responsaveis para possibilitar e promover o
desenvolvimento das fungdes psicolégicas superiores, uma vez que ao se
configurar como tempo e ambiente organizado de forma intencional, auxilia a
crianca a se apropriar dos signos/mediadores culturais que permitem o auto
dominio das capacidades mentais, tanto intelectuais quanto emocionais (Tuleski,
2008). Pensar a formacao continua dos profissionais que atuam nas instituicbes
educativas, em especial na Educacao Infantil, € fundamental para que possamos,
coletivamente, oferecer subsidios tedrico-metodolégicos para fundamentar a
pratica pedagogica destes profissionais junto as criangas.

O ponto de partida para compreensao do percurso histérico da formacgao
continuada situa-se no final da década de 1970 e no decorrer da década de 1980,
periodo no qual ocorreram reformas educacionais significativas no que se refere a
formagao continuada na Educagao Infantil, impulsionadas pelos movimentos
sociais e de educadores e, nesse contexto, intensificaram-se as discussdes sobre
tal formacéao.

A década de 1970 foi marcada pela expansao de politicas publicas
voltadas para a educagdo, em um periodo de ditadura militar no Brasil
(1964-1985). No entanto, o foco das politicas educacionais estava voltado
principalmente para a expansdo do ensino primario, € nao havia uma
regulamentagao especifica para a Educacao Infantil. As creches e pré-escolas
eram majoritariamente administradas por organizagdes filantropicas, igrejas e
associagbes comunitarias, com pouco ou nenhum suporte direto do governo.
Nesse periodo, a Educacao Infantil ndo era considerada uma etapa formal do
sistema educacional. Consequentemente, a formacdo dos professores que
atuavam na area era limitada e informal. A maioria dos profissionais que atuam
com as criangas nessa etapa educacional ndo possuia formagdo pedagdgica
especifica, e muitos deles eram apenas cuidadoras ou auxiliares sem qualificacédo
profissional formal.

Dessa maneira, a presenca de profissionais leigos nas unidades

educativas exigia uma formagéo continuada. Com isso, Romanowski e Martins
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(2010) explicitam que a formagao de professores esteve, num primeiro momento,
associada ao suprimento de algo que faltava e nao a ideia de aperfeicoamento e
aprimoramento pedagdgico, como passou a ser entendida a partir dos anos 1970.
Mesmo sob a otica do aperfeicoamento, a formagao continuada permanecia
atrelada a modelos pré-estabelecidos, defendidos pelos sistemas educacionais,
seja em uma perspectiva escolanovista, tecnicista ou critica.

Nesse contexto, as propostas de formacado de professores, ao longo da
década de 1970, configuraram-se como uma espécie de complementagdo
profissional, tendo em vista a limitacdo das praticas formativas a época. Essas
iniciativas eram predominantemente caracterizadas por cursos de curta duragao e
palestras direcionadas ao corpo docente, com o objetivo principal de fornecer
subsidios teodricos e praticos para o aprimoramento das atividades pedagogicas.

Contudo, tais ag¢des formativas colocavam énfase na organizagdo do
planejamento pedagodgico, na elaboragao e utilizagdo de materiais didaticos, bem
como nos processos de avaliagdo, muitas vezes de maneira padronizada e
descontextualizada das realidades escolares. Nesse sentido, havia uma
preocupacao excessiva com aspectos técnicos e operacionais, em detrimento de
uma reflexao critica e profunda acerca das praticas educativas e das demandas
socioculturais dos alunos, o que limitava o impacto transformador da formacéao
continuada.

Peroni (2003) destaca que no Brasil, durante a década de 1980, ocorreu
‘[...] a organizacédo dos setores da sociedade emergentes no periodo de
distensao, transigcdo e abertura democratica que culminou na Nova Republica”
(Peroni, 2003, p. 74). Esse movimento impulsionou que outras forgas da
sociedade se alinharam na luta pela democracia.

Na década de 1980 houve um aumento significativo nos movimentos em
prol da educacgao, da pesquisa e do avango cientifico e tecnoldgico, intensificando
assim, a participacdo dos professores nas questdes educacionais. Nesse
contexto, passou-se a compreender a relevancia dos programas de formagao
continuada docente como forma de responder “[...] as demandas mais especificas
do professorado e garantir um aprendizado permanente [...]" (Alferes; Mainardes,
2011, p. 2).
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Peroni (2003) afirma que, nos anos 1980, as politicas tinham como eixo
principal a democratizagdo da escola mediante a universalizagdo do acesso e
gestdo democratica, centrada na formacao do cidadao. A formacgao continuada de
professores obtive avango com a promulgacédo da Constituicdo Federal (CF) de
1988, que trata no artigo 39, paragrafo 2° sobre a formagao e aperfeigoamento

dos servidores publicos:

A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo instituicbes
educativas de governo para a formacao e o aperfeigopamento dos
servidores publicos, constituindo-se a participacdo nos cursos um
dos requisitos para a promogao na carreira, facultada, para isso, a
celebragao de convénios ou contratos entre os entes federados
(Brasil,1988).

A promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988 representou um marco
importante para a educagdo e a formagdo continuada dos professores, ao
estabelecer diretrizes que visavam o aperfeicoamento dos servidores publicos,
incluindo o corpo docente. O artigo 39, paragrafo 2°, aborda a necessidade de
que a Unido, os Estados e o Distrito Federal mantenham instituigdes educativas
destinadas a formacdo e ao desenvolvimento profissional dos servidores,
reconhecendo a participagdo em tais cursos como um critério relevante para a
promogao na carreira. A formagado do servidor publico, portanto, € um dever
constitucional.

Silva e Frade (1997) assinalam que a década de 1990 trouxe questdes
como a globalizagdo da cultura e da economia, bem como o desenvolvimento
tecnoldgico, exigindo consequentemente novos procedimentos de estudo e
trabalho por parte dos docentes. No inicio da década de 1990 houve énfase na

formagao continuada docente em servigo. Sobre isso:

Argumentando-se que os “pacotes de treinamento” ou “encontros”
dos quais os professores participavam nao eram suficientes para
a melhoria da qualidade do ensino, sendo necessario que 0s
professores participassem de forma ativa da construgao do saber,
ou seja, que a formagdo continuada fosse realizada no seu local
de trabalho, através da reflexdo continua sobre sua pratica
(Alferes e Mainardes 2011, p. 3).

Com isso, vale destacar que conforme Dias e Braga (2016) acentua-se o

carater técnico da formacdo conforme as diretrizes do Banco Mundial, que
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entende a docéncia como mero treinamento e ndo como formagao. “[...] Com o
‘treinamento’ do professor, pode-se ter maior controle do processo educacional’
(Dias; Braga, 2016, p. 101).

No Brasil, a partir dos anos 1990, sado intensificadas acdes politicas e
reformas educacionais sintonizadas com a orientagdo de organismos
internacionais, que segundo Dourado (2001) a traducdo desse processo é
expressa pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBNE)
9.394/96. Para o referido autor:

A nova LDB, sintonizada com as premissas neoliberais e
consubstanciada em uma sucessao de decretos que a
antecedem, redireciona o paradigma da educagao e da escola no
Brasil, enfatizando o trinbmio produtividade, eficiéncia e qualidade
total. Essas acgdes, nesse sentido, redirecionam as formas de
gestao, os padrdes de financiamento, a estruturacéo dos niveis de
ensino em trés modalidades — educacao infantil, educagao basica
e educacdo superior — que possibilitam, dentre outros, o
estabelecimento de mecanismos de  descentralizagao
ressignificados, entendidos como desconcentragdo e/ou
desobrigacao por parte do poder publico e, paradoxalmente, como
novas formas de centralizagdo e controle por parte do poder
central (Dourado, 2001, p. 50).

Diante da Reforma do Estado', a partir de 1990, as politicas publicas
voltadas para a educagao sofreram influéncia dos organismos internacionais, tais
como, Organizacdo das Nacgdes Unidas para Educacao, Ciéncia e a Cultura -
Unesco, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Organizag&o para
a Cooperagao e Desenvolvimento Econédmico (OCDE) e com destaque o Banco
Mundial. Libédneo (2016) pontua que uma das orientacbes mais presentes nos
documentos do Banco Mundial € a institucionalizacdo de politicas de alivio da
pobreza expressas numa concepgao de escola como lugar de acolhimento e
protecdo social, em que um de seus ingredientes € a implementagdo de um
curriculo instrumental ou de resultados. Para o referido autor, tais politicas trazem

junto o desfiguramento da escola como lugar de formagao cultural e cientifica e,

1 A Reforma do Estado, iniciada em 1995, com o inicio do Governo Fernando Henrique Cardoso,
estabelece mudancas na ordem econdmica, nos direitos sociais, nos sistemas politico, judiciario e
tributario, produzindo efeitos imediatos sobre a vida dos cidadaos, servidores ou agentes publicos.
Essa Reforma foi baseada no estabelecido pelo Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado,
elaborado pelo entdo Ministro da Administragéo Federal, Luiz Carlos Bresser Pereira.
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em consequéncia, a desvalorizagdo do conhecimento escolar significativo. Sobre

isso, Libaneo (2016) reforga:

Na linguagem dos documentos do Banco Mundial, a educacéo é a
solugdo para prevenir problemas da expansao capitalista em
decorréncia da marginalidade e da pobreza. Dai que a
aprendizagem e a escola se prestam, em primeira instancia, a
solugcdo de problemas sociais e econémicos dentro dos critérios
do mercado global. A satisfacdo de necessidades basicas de
aprendizagem significa criar os insumos necessarios para que o
aluno alcance a aprendizagem como produto, ou seja,
conhecimento e habilidades necessarias ao mercado de trabalho
(Libaneo, 2016, p. 47).

Esse cenario, conforme salienta Dourado (2001), revela intengdes, projetos
e ambiguidades das politicas educacionais em curso. O papel financiador do
Estado diminui a medida que aumenta seu papel controlador, o que é consolidado
mediante parédmetros, diretrizes curriculares e processos avaliativos centralizados.

Ao se tratar da formacao continuada de professores a LDB de 1996 assim prevé:

Art. 62. A formacao de docentes para atuar na educagao basica
far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagéo
plena, em universidades e institutos superiores de educacéo,
admitida, como formag¢ao minima para o exercicio do magistério
na Educacgado Infantii e nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio na etapa normal (Brasil,
1996, p. 26).

No que se refere a formagao continuada, cabe destacar a inclusao feita
pela Lei 12.796, na atualizacdo da LBD em 2013. Em sua nova redagéo,

paragrafo unico do artigo 622:

Garantir-se-a formagao continuada para os profissionais a que se
refere ocaput, no local de trabalho ou em instituigbes de
educacdo basica e superior, incluindo cursos de educagao
profissional, cursos superiores de graduagdo plena ou
tecnoldgicos e de pés-graduacgéao (Incluido pela Lei 12.796, 2013 -
Brasil, 2013).

Nessa nova redacdo fica garantida a formac&do dos profissionais de
educacao em instituicdes de ensino basico e superior e também no seu local de
trabalho. Com isso, observamos que a formagao continuada ganha destaque para

que se efetive também dentro do local de trabalho, o que corrobora com nossa
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defesa de que nesses moldes é possivel considerar os desafios cotidianos que se
apresentam naquele ambiente e assim poder mobilizar o profissional a buscar
estratégias de transformacéao de sua pratica.

A concepcgao de formacao continuada de professores inserida no ambiente
escolar ja havia sido consolidada nos Referenciais para a Formagdo de
Professores, publicacdo do Ministério da Educacdo de 1999. E pertinente
ressaltar a relevancia desse documento, especialmente ao abordar a formacgéao
continuada que ocorre diretamente no contexto em que os docentes exercem

suas atividades profissionais.

A atualizagao, o aprofundamento dos conhecimentos profissionais
e o desenvolvimento da capacidade de reflexdo sobre o trabalho
educativo deverao ser promovidos a partir de processos de
formacdo continuada que se realizardo na escola onde cada
professor trabalha e em acdes realizadas pelas Secretarias de
Educacdo e outras instituicbes formadoras, envolvendo equipes
de uma ou mais escolas (Brasil/MEC/SEF, 1999, p. 131).

Mais uma vez a perspectiva de conceber a formag¢ao do(a) professor(a) no
ambiente escolar é reforcada. A LDB de 1996 apresentou como principal medida
politica educacional o Plano Nacional de Educacao (PNE). Este foi previsto na CF
de 1988 e também na LDB (Lei 9.394/96) centrando-se na defesa de uma
educacgao nacional que contribuisse para a emancipacao politica e social. No que
se refere a formagao continuada de professores, o PNE (Lei n°® 13.005/2014)

prevé em sua meta 16:

Formar, em nivel de pds-graduagao, 50% (cinquenta por cento)
dos professores da educagao basica, até o ultimo ano de vigéncia
deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da
educacao basica formagao continuada em sua area de
atuacao, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacbes dos sistemas de ensino (Brasil, 2014, grifo
Nosso).

A meta 16 estd amparada em seis estratégias que evidenciam, em suma,
um regime de colaboragcdo entre entes federativos, destacando que essa
formacgado devera acontecer em instituicdes publicas. Dentre as seis estratégias

apresentadas para alcangcar a meta 16 destacamos:
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16.1) realizar, em regime de colaboragdo, o planejamento
estratégico para dimensionamento da demanda por formacao
continuada e fomentar a respectiva oferta por parte das
instituicdes publicas de educagao superior, de forma organica e
articulada as politicas de formacdo dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios (Brasil, 2014).

Magalhaes (2019) alerta que tais estratégias ndo asseguram como essa
formagdo sera efetivada nas instituicbes e nem garantem como vai se
desenvolver essa formagao continuada voltada aos docentes. A autora salienta
que “[...] Varios aspectos do PNE inferem que a formagao continuada de docentes
deve se restringir ao rapido treinamento, comprometendo, assim, a identidade
docente como intelectual transformador, critico [...]" (Magalh&es, 2019, p. 196).

Salientamos que sendo decorrente da LDB (Lei 9.394/96) o PNE (Lei n°
13.005/2014) também foi elaborado sob influéncia dos organismos internacionais,
evidenciando em suas metas e estratégias carater técnico, estimula a formacéao
continuada como fonte de lucro, evidenciando a concepg¢ado de educagdo como
mercadoria. Assim, € necessario um olhar critico sobre essa abordagem, para
que a formacgdo continuada seja efetivamente voltada para o aprimoramento
pedagogico e para o desenvolvimento profissional dos professores, em
consonancia com os principios de uma educacao publica, democratica e inclusiva.

Na década de 1990, Campos (1996, p. 7) apontou que a Educacgao Infantil
se configurava como "um campo de saber ainda pouco explorado". Os estudos
relacionados a essa etapa da Educacdo Basica foram progressivamente
ampliados e, em decorréncia das mudangas no ambito legal, a formacado de
professores passou a desempenhar um papel relevante no fomento ao debate e
as reflexdbes sobre a necessidade de qualificagdo docente, bem como na
ampliagao da oferta de cursos voltados a capacitagao dos professores.

O Ministério da Educagao, ao reconhecer o crescente protagonismo da
Educacao Infantil entre os gestores dos érgédos governamentais e da sociedade
civil, anunciou a implementacdo de uma politica especifica para essa etapa
educacional. Nesse contexto, promoveu conferéncias, simpdsios, desenvolveu
projetos e programas, além de coordenar publicagbes, com o proposito de
fornecer subsidios para a adequada organizagdo e estruturagdo da Educacéo

Infantil.
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O Governo Federal desenvolveu diversas propostas de formagao
continuada para professores, entre as quais se destacam: o Pacto Nacional pela
Alfabetizagcdo na Idade Certa (PNAIC), o Prolnfantil, o Plano Nacional de
Formagao de Professores da Educacgédo Basica (PARFOR), o Proinfo Integrado, o
e-Proinfo, o Pro-Letramento, o Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar
(GESTAR) e a Rede Nacional de Formagao Continuada de Professores. Todos
esses programas sao mencionados no portal do Ministério da Educagao (MEC),
que aborda a formagao continuada para docentes.

No entanto, vale salientar, que a participagdo nesses programas nao reune
0os mesmos profissionais de uma mesma escola, resultando em projetos de
formagao que nao possibilitam a reflexdo conjunta sobre as problematicas locais
enfrentadas pela comunidade escolar. Dessa forma, os profissionais ndo tém a
oportunidade de discutir e analisar as questdes especificas que afetam o contexto
em que atuam.

Em julho de 2015, o Ministério da Educacao aprovou as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada dos Profissionais do
Magistério da Educacéo Basica estabelecidas pelo Parecer CNE/CP n. 2/2015 e
instituidas pela Resolugdo CNE/CP 2/2015. No que se refere a formacgao
continua, é destacado no Parecer CNE/CP n. 2/2015:

Considerando a importancia da formagao continuada oferecida
pelos centros de formagédo de estados e municipios, bem como
pelas instituicdes educativas de educacdo basica, e visando sua
consolidacgao, tais instancias de formacdo dos profissionais do
magistério deverdao contemplar, em sua dindmica e estrutura, a
articulacdo entre ensino e pesquisa, para garantir efetivo padrao
de qualidade académica na formagao oferecida, em consonancia
com o plano institucional, o projeto politico-pedagdgico e o projeto
pedagdgico de formacgéo continuada (Brasil, 2015).

Nesse excerto é salientado que é fundamental a articulagdo entre ensino e
pesquisa, tendo em vista que assim, & possivel garantir melhor qualidade na

formagao ofertada. A Resolugdo CNE/CP 2/2015 apresenta no Capitulo VI em
seu Art. 16:

A formagdo continuada compreende dimensbes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagdgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de
extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
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programas e agdes para além da formacdo minima exigida ao
exercicio do magistério na educagao basica, tendo como principal
finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do
profissional docente (Brasil, 2015).

A Associacdo Nacional de Pdés-Graduacdo e Pesquisa em Educacgao
(ANPED) em sua carta de posicionamento sobre a Resolugdo CNE/CP n. 2/ 2015
destaca que este foi um marco historico para a organizagdo, gestdo e
institucionalizacdo da formacao de professores no Brasil. Nesse posicionamento,

a ANPED defendeu que essa Resolucao:

‘[...] pauta-se na perspectiva de construcdo democratica de
Projeto institucional de formacdo inicial e continuada dos
profissionais da educacao, por meio de projetos Pedagogicos
articulados com os Planos de desenvolvimento das Instituicdes de
Ensino Superior o que significa discussao institucional e definicao
da identidade da formacgao ofertada” (ANPED, 2019, p, 1).

Ao pensar na formagao, a ANPED destaca que € necessario considerar as
condicbes de oferta e, no caso da Resolucdo n. 2/2015 os dispositivos sao
consistentes, uma vez que estabelecem um padrao de qualidade para a formacéao
nos cursos ofertados tanto em instituicdes publicas quanto em privadas, seja na
modalidade presencial ou a distancia. Cabe destacar que a resolugao supracitada
estabelece relacdo com as orientagdes curriculares nacionais vigentes e em 2017
um dos debates foi a articulacdo da formacgao de professores e a Base Nacional
Comum Curricular.

Em dezembro de 2017 foi aprovada a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), decorrente de um longo processo. Esse documento normativo define o
conjunto de aprendizagens que devem ser desenvolvidas nos educandos ao
longo das etapas da educacdo basica, menciona a formagédo continua ao
estabelecer que é necessario: “[...] criar e disponibilizar materiais de orientagao
para os professores, bem como manter processos permanentes de formacao
docente que possibilitem continuo aperfeicoamento dos processos de ensino e
aprendizagem;” (Brasil, 2017, p. 17).

Mello e Sudbrack (2019) destacam que a BNCC desde sua formulagao até
a aprovagao gerou discussdes, debates e criticas. Em entrevista a Alves Filho

(2017) a professora da Faculdade de Educacédo (FE) da Unicamp, Maria do
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Carmo Martins alerta que a Base apresenta propostas que contemplam os

interesses dos empresarios da educagao, possuindo um carater conservador.

Devemos estar atentos aos contextos da elaboragcdo dessas
normas, as quais, apesar de serem destinadas ao ambito
nacional, sofrem diversas influéncias externas, como por exemplo:
o MEC faz acordos com os organismos internacionais, como BM,
que nao tem preocupacgdes voltadas com a Educacao dos paises
tomadores de empréstimos, mas sim interesses préprios. Outras
influéncias, que atentam ao viés do sistema capitalista, sdo as dos
setores privados, empresas, institutos e de interesses particulares
e politicos (Mello; Sudbrack, 2019, p. 14).

Dessa maneira, mais uma vez percebemos que as politicas publicas
educacionais nao sao neutras, revelam concepg¢des de homens, de sociedade, de
educacao e de desenvolvimento. Portanto, € necessario analisa-las com olhar
atento e compreender a influéncia que os organismos internacionais possuem na
educagao brasileira, por vezes, oferecendo conteudos minimos, retirando a
autonomia dos professores e reforcando a educagédo como mercadoria.

Em 29 de outubro de 2020 foi publicado no Diario Oficial da Unido a
Resolugdo CNE/CP n° 1/ 2020 que dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagao Continuada de Professores da Educacido Basica e
instituiu a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores da
Educagédo Basica (BNC — Formacgdo Continuada). A Resolugdo n° 1/2020

apresenta no Capitulo | em seu Art. 3°:

As competéncias profissionais indicadas na BNCC-Formagao
Continuada, considerando que é exigido do professor sélido
conhecimento dos saberes constituidos, das metodologias de
ensino, dos processos de aprendizagem e da produgao cultural
local e global, objetivando propiciar o pleno desenvolvimento dos
educandos [...] (Brasil, 2020).

Discorre no Capitulo Il sobre a Politica da Formagdo Continuada de

Professores em seu Art. 4°;

A Formacado Continuada de Professores da Educacio Basica é
entendida como componente essencial da sua profissionalizacao,
na condicdo de agentes formativos de conhecimentos e culturas,
bem como orientadores de seus educandos nas ftrilhas da
aprendizagem, para a constituicdo de competéncias, visando o
complexo desempenho da sua pratica social e da qualificacado
para o trabalho (Brasil, 2020).
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No Art. 5°, inciso |V, destaca como um de seus principios norteadores:

Reconhecimento e valorizagdo dos docentes como os
responsaveis prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo,
académico e social dos alunos, a partir de uma formacgao sdlida
que leve em conta o conhecimento profissional; a pratica
profissional; e 0 engajamento profissional (Brasil, 2020).

No Art. 7° salienta quais as caracteristicas necessarias para eficacia da

formagao continuada:

A Formagao Continuada, para que tenha impacto positivo quanto
a sua eficacia na melhoria da pratica docente, deve atender as
caracteristicas de: foco no conhecimento pedagdgico do
conteudo; uso de metodologias ativas de aprendizagem; trabalho
colaborativo entre pares; duragdo prolongada da formacado e
coeréncia sistémica (Brasil, 2020).

Em conformidade com o texto de posicionamento da ANPED sobre a
Resolugao n°® 1/2020, entendemos que esta evidencia a perda do carater publico
das politicas educacionais, sugerindo mudangas incisivas na formagéao docente
na perspectiva de servir a lbégica privatista e mercadoldgica, impondo
“‘competéncias e habilidades”. Cabe destacar que a formagao por competéncias
desconsidera a necessidade de enfrentar os desafios atuais da educacgao. Essa
Resolugao responsabiliza, quase exclusivamente, os professores pelos baixos
resultados de avaliagdo na educagdo e desconsidera a desigualdade social
existente no Brasil.

No que se refere ao municipio, I6cus de nossa pesquisa de campo, ao se
tratar da formacao continuada ofertada aos profissionais que atuam na Educacéao
Infantil, dispde a Lei Complementar n°1019 de 15 de maio de 2015 a qual dispde
acerca do novo plano de cargos, carreira e remuneragado do magistério publico
municipal. De acordo com a referida Lei, os profissionais que integram o quadro
do magistério sdo: a) professor, na forma de: regéncia de classe; professor de
apoio; professor de sala de recurso multifuncional; supervisdo e orientacdo em
unidade escolar; direcado de unidade escolar; coordenagao pedagdgica, exercida
no ambito de toda a rede municipal; assessoria pedagdgica, exercida no ambito
de toda a rede municipal; formador educacional, exercida no ambito de toda rede
municipal de ensino; b) educador infantil; c) auxiliar educacional. Quanto a fungéo

de formador educacional é previsto:
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Paragrafo Unico - A funcdo de formador educacional devera ser
exercida por Professor, Supervisor Escolar, Orientador
Educacional, efetivos e estaveis do quadro préprio do Magistério
Municipal [...] que possuam formagdo em Licenciatura Plena e
curso de pés-graduacdo em nivel de especializagdo ou curso de
pos-graduacao em nivel de Mestrado ou Doutorado em Educagéo
(Lei Complementar, 2015).

Dessa forma, constatamos que o municipio onde realizamos nosso estudo
de caso dispbe de uma equipe propria de formadores educacionais. Esses
profissionais s&o servidores efetivos e estaveis, integrantes do quadro
permanente do magistério municipal, o que garante a continuidade das acodes
formativas no ambito da educacao local. A mesma Lei trata em seu Art. 39 sobre

como deve ocorrer a formacao continua dos profissionais da educacao:

O profissional da educagdo, dentro de seu dever de formagao
continua, deve frequentar cursos, encontros, seminarios,
simpdsios, conferéncias, congressos e outros processos de
aperfeicoamento ou atualizagdo quando designado ou convocado
pelo 6rgédo competente, prioritariamente dentro do horario de
trabalho (Lei Complementar, 2015).

Quanto a oferta de tais formagdes pelo municipio, complementa:

§ 2° O Municipio obriga-se a garantir anualmente a participagéo a
todos os profissionais pertencentes ao quadro do magistério da
rede municipal de ensino de Maringa em cursos e programas de
aperfeicoamento continuado por, no minimo, 40 horas.

§ 3° Os programas do plano de formagao de que trata este artigo
deverao ser revistos anualmente de acordo com as necessidades
dos profissionais da educacido e os interesses do ensino (Lei
Complementar, 2015).

A partir do exposto acerca da formagao continuada no ambito educacional
brasileiro, percebemos que ela é assegurada nos documentos legais e, permitida
que acontega dentro do local de trabalho dos profissionais. Salientamos aqui a
importancia de conhecer e analisar a maneira como a formagéo continuada é

prevista na legislagéo, pois em concordancia com Saito (2010):

[...] a educacgéao instituicdo educativa nunca € uma pratica neutra,
ja que traz consigo entendimentos de mundo, valores da
sociedade, do homem e da educacgéo. Essa ideia orienta-se pelo
pressuposto segundo o qual tanto o pensamento quanto a pratica
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produtiva dos homens sao historicamente construidos e tém
correspondéncia entre si, por isso, a ordenagao do pensamento
humano, como um ato social, € sempre politica e traduz, de forma
mais consciente ou menos consciente, objetivos, intengdes,
interesses, valores e necessidades correspondentes a produgao
e/ou a reprodugao da sociedade (Saito, 2010, p. 20).

Dessa forma, reiteramos a importancia de que o profissional que atua na
Educacgao Infantii compreenda que a educacdo nao € um fendmeno isolado,
desvinculado dos aspectos econdmicos, politicos e sociais da sociedade em que
esta inserido. Para alcangar tal compreensao, é essencial que esse profissional
receba uma formacao sodlida e continua, uma vez que essa formacéo impacta
diretamente sua pratica pedagogica. Defendemos que a formagéo continua deve
considerar o contexto integral em que o profissional esta inserido, incentivando-o
a refletir criticamente e a transformar suas praticas pedagogicas.

Nas propostas de formagao continuada destinadas aos profissionais que
atuam na Educacdo Infantil, frequentemente os estudos de -carater
tedrico-metodolégico ndo ocupam uma posi¢cdo central como finalidade ou
objetivo principal da formac&o. E comum que a preocupagédo esteja mais voltada
para o cumprimento das exigéncias legais relacionadas a oferta de cursos,
visando a obtencdo de carga horaria necessaria € a progressao funcional na
carreira docente.

A formacdo continua dos profissionais da Educacao Infantil deve estar
fundamentada nos elementos da cultura, o que exige a definicdo de tematicas
especificas e a selegcado de aspectos culturais a serem abordados e revisitados em
diferentes contextos de estudo. Por isso, hd a necessidade de um processo
formativo que possibilite que esse profissional amplie seu repertério cultural,
social e humano.

Defendemos que quanto mais o professor for orientado em seu percurso
formativo, mais ele tera referéncias e condi¢gdes para refletir sobre sua pratica
educativa, elaborar seu pensamento acerca da organizagdo de uma pratica
coerente e realizar estudos e analises que poderédo se concretizar em recursos
didaticos, composic¢des artisticas, painéis para a sala de aula ou proposi¢coes de

estudos voltados as criangas.
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Ao discorrer sobre a formacao continuada no Brasil, entendemos que as
politicas educacionais direcionadas a essa formacgdo ocorreram de forma
gradativa. Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que
reconheceu a educacdo como direito de todos e dever do Estado, houve um
esforco crescente para valorizar os profissionais da educagao. A Constituicdo
trouxe importantes diretrizes, ao estabelecer a necessidade de garantir a
valorizagcao dos profissionais da educagao escolar, prevendo planos de carreira e
incentivando a qualificagao e o aperfeicoamento continuo dos profissionais.

Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB)
de 1996 veio consolidar essas premissas, ao dispor sobre a importancia da
formacao inicial e continuada para os professores em todos os niveis de ensino. A
LDB reconheceu a formacao continuada como uma das condicbes essenciais
para o pleno exercicio da docéncia, destacando que o aperfeicoamento dos
professores deve ser uma prioridade nas politicas educacionais.

A partir da retomada dos aspectos historicos e legais da formagao
continuada no Brasil, verifica-se que grande parte das politicas educacionais no
pais € formulada em fungdo das demandas econdmicas, influéncias externas,

bem como de acordo com os interesses do Estado. Sobre isso:

A politica de Estado neoliberal favorece a economia de mercado,
ou seja, as ofertas de servigos, inclusive as educacionais séo
direcionadas para a produtividade e o lucro. E assim, as
influéncias dessa economia, que afetam as politicas publicas,
acabam agravando as desigualdades sociais e educacionais
(Mello; Sudbrack, 2019, p. 16).

Os marcos da trajetéria legislativa da formagao continuada no Brasil em
sintese, pode ser observada conforme linha do tempo explicitada no grafico

abaixo:
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Figura 1: Trajetoria legislativa da formagao continua no Brasil

LDB - BMNCC -

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, 2021.

Ao refletir sobre a trajetoria da formagdo continua no Brasil, constata-se
que as politicas educacionais voltadas a essa formacao foram desenvolvidas de
forma gradativa ao longo da histéria e sdo importantes e necessarias para a
promogao da melhoria e do aprimoramento da pratica pedagdgica e
consequentemente para a aprendizagem das criangas. No entanto, é preciso que
estas estejam articuladas a outras politicas, objetivando melhores condigbes para
o trabalho, de remuneracéao e investimento nessa formacao.

Em seguida, abordamos o conceito de formagéo continua colaborativa in
loco, com énfase na Educacédo Infantil, destacando seus elementos fundamentais
e buscando relacionar essa proposta formativa ao papel desempenhado pela

gestao escolar.

2.2 FORMACAO CONTINUA COLABORATIVA IN LOCO E GESTAO ESCOLAR:
UMA RELAGAO NECESSARIA

No item anterior, retomamos o contexto histérico e a trajetéria da formagao
continuada docente no Brasil, elucidando como esse processo foi estruturado nos
documentos oficiais ao longo do tempo até os dias atuais. Observamos que essa
trajetoria, bem como sua finalidade, sofreu alteragcbes ao longo dos anos,
desenvolvendo-se a partir de demandas econdmicas, politicas e sociais.

Constatamos, ainda, que tal processo ndo ocorreu de maneira isolada ou neutra,
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mas foi permeado por interesses e concepgdes ideoldgicas, refletindo uma
determinada visdo de ser humano, de sociedade e de desenvolvimento.

Conforme a concepcgao e a finalidade da formagédo continuada docente
foram sendo modificadas, novos termos passaram a ser utilizados, tais como:
treinamento, reciclagem, aperfeicoamento, capacitagdo, entre outros. Nesta
secdo, apresentaremos o conceito adotado na presente pesquisa, que € o de
formagdo continua colaborativa in loco, e destacamos suas principais
caracteristicas. Para a elaboracdo de uma proposta formativa continua, com base
na fundamentacdo tedrica da Teoria Histérico-Cultural, € imprescindivel
considerar o contexto em que essa formacao se desenvolve.

No século XXI vivemos em um contexto de capitalismo intensificado, no
qual as demandas econdmicas, politicas e sociais impactam diretamente o
cenario educacional que, por sua vez, € marcado por uma escassez crescente de
recursos financeiros, politicas publicas e de materiais destinados a educacéo, o
que agrava as dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar. A formacéo inicial e
continua dos profissionais que atuam na Educacdo, em especial, na Educagao
Infantil, apresenta-se, em muitos casos, fragilizada, refletindo lacunas que
comprometem a preparacdo adequada dos profissionais para lidar com as
complexidades da pratica pedagogica.

Concomitantemente, observa-se um processo continuo de desvalorizagao
da carreira docente, tanto no que diz respeito ao reconhecimento social quanto as
condigdes salariais e de trabalho oferecidas. Apesar disso, as exigéncias sobre o
desempenho dos profissionais aumentam constantemente, impondo padrbes
elevados de qualidade, sem que, no entanto, sejam disponibilizadas as condi¢des
objetivas e estruturais indispensaveis para que o trabalho educativo possa ser
realizado de forma qualitativa. Tal contradicdo, gera um ambiente de pressao e
desgaste, dificultando o desenvolvimento de praticas pedagdgicas consistentes e
transformadoras.

Nesse sentido, Heller (2008, p. 58) afirma que “quanto maior for a
alienagao produzida pela estrutura econémica de uma sociedade dada, tanto mais
a vida cotidiana irradiara sua prépria alienagdo para as demais esferas”. A
observacao da autora elucida a complexidade e os desafios enfrentados ao atuar

em uma légica de formagédo que rejeite o aceleramento, a fragmentacdo e o
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esvaziamento do conhecimento cientifico. Diante disso, €& necessario
compreender o significado da atuagao profissional, especialmente em contextos
de formagdo continua. Quando os profissionais da escola participam de
formagdes com o unico objetivo de obter certificagdo, o sentido atribuido por eles
a formacao se restringe a progressao na carreira, distanciando-se do verdadeiro
significado social dessa atividade.

Conforme dito anteriormente, em virtude das reformas educacionais
implementadas nas ultimas décadas, alinhadas a um ideario pedagogico que visa
a manutengéo da légica do capital, embora tenhamos alcangado alguns avangos
no campo legislativo, observamos simultaneamente um processo de

desvalorizagao da profissao docente e de esvaziamento cientifico.

Vivemos tempos em que, dentre outras mazelas, converte-se a
educacdo em mercadoria e se desqualifica a transmissdo de
conhecimentos pela via da negacao de sua existéncia objetiva. E
claro, esse quadro reflete de forma brutal sobre a escola e sobre a
formacéao de professores (Martins, 2009, p. 449-450).

Consideramos que a escola tem a responsabilidade de ensinar o
conhecimento historicamente elaborado, por meio de intervencbes pedagdgicas
cuidadosamente planejadas para esse proposito. Segundo Duarte (1996, p. 98), é
funcdo do ensino escolar “transmitir a crianga os conteudos historicamente
produzidos e socialmente necessarios”, 0 que requer uma acao educativa
competente. Porém, para a reproducédo do capital, a Educacédo possui fungao
ideologica:

[...] uma educacao que forme os trabalhadores segundo os novos
padrdes de exploracdo do trabalho. Ao mesmo tempo, ha
necessidade, no plano ideoldgico, de limitar as expectativas dos
trabalhadores em termos de socializagdo do conhecimento pela
escola, difundindo a ideia de que o mais importante a ser
adquirido por meio da educagao n&o € o conhecimento mas sim a
capacidade de constante adaptacdo as mudangas no sistema
produtivo (Duarte, 2001, p. 47).

Dessa forma, a légica de manutencédo do capital, por vezes, interfere na
organizacdo das formagdes continuadas oferecidas pelo Estado e pelos
Municipios. Em muitas ocasides, essas formacgdes sao pautadas por tematicas
motivacionais, desconsiderando a importancia dos conhecimentos tedricos e

praticos essenciais para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e formativo.
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Isso evidencia o sucateamento da educacéo e da profissdo docente, reforcando
um processo de alienagao que o sistema capitalista objetiva.

Tonet (2012) ao discorrer sobre a crise do capital e consequentemente a
crise da educacdo, afirma que esta ultima tem, cada vez mais, um carater
mercantil. Para o autor, "[...] o capital precisa apoderar-se de modo cada vez mais
intenso, de novas areas para investir. A educagcdo € uma delas. Dai a
intensificacdo do processo de privatizagao e de transformagao desta atividade em
uma simples mercadoria” (Tonet, 2012, p. 32).

Nesse contexto de mercantilizacdo e desvalorizagdo da educagao e,
consequentemente, da formacgao inicial e continua docente, um dos principais
desafios enfrentados pelos profissionais da educagao € resistir ao sistema
vigente. Vale destacar que essa ndo € uma tarefa simples, ao contrario, isso
implica promover experiéncias significativas com as criangas, mesmo diante das
barreiras impostas pela légica capitalista. No contexto da Educagéao Infantil ndo é
diferente. Saito (2019) explica que apesar de o tema formacao de professores ser
amplamente pesquisado e discutido tanto em ambito nacional quanto
internacional, merece atencio especial, pois conforme afirmado pela autora ainda
estamos buscando formas de aprimoramento das formacbes iniciais e
continuadas. Na Educacao Infantil a formacao de professores merece destaque,

uma vez que:

Em razdo de uma histéria, ora confundida com praticas
meramente  assistenciais, ora com 0Ss compromissos
compensatorios e preparatérios para a escolarizacao, contribuiu
para que o profissional desse nivel educacional ndo fosse
considerado no plano da especificidade da acao educativa (Saito,
2019, p. 11).

Em concordancia com a autora, entendemos que o processo de formacgao
docente na Educacéao Infantil mostra-se complexo e desafiador, uma vez que esse
profissional precisa compreender as especificidades desse nivel de ensino e
perceber a relevancia de se planejar um fazer pedagodgico que corresponda as

particularidades de bebés e das criangcas pequenas.

Quando nos referimos a formacédo do profissional da educacao
infantil, parece que a dificuldade aumenta, porque, além de toda a
complexidade que envolve a formagao docente, ha a necessidade
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de convencer os diferentes membros sociais e, até mesmo o
proprio profissional que atuara nesse nivel de ensino, sobre a
importancia de estudar para se trabalhar com criangas pequenas,
pois, socialmente falando, a ideia de que qualquer um pode
‘cuidar’ de crianga pequena ¢, infelizmente, majoritaria e
naturalizada (Saito, 2019, p. 18).

A afirmacgao da autora, demonstra que, infelizmente, essa ideia prevalece
em nossa sociedade. E comum ouvirmos frases como: “Trabalhar com criancas é
muito facil”; “E sé brincar o dia todo”; “Qualquer pessoa pode trabalhar na
educacéo infantil”. Esses sao alguns exemplos de frases que os profissionais que
atuam nessa etapa educacional escutam da sociedade em geral. E, por vezes, o
que € mais preocupante, o proprio profissional tem essa concepcédo acerca do
trabalho. Com isso, cria-se a concepg¢ado de que a Educacgdo Infantil ndo exige
profissionais capacitados, que n&o € necessario uma formacido especifica e
consistente, pois “qualquer um” pode realizar tal fungdo. Frases como as que
foram mencionadas acima, além de serem inverdades, corroboram para a
desvalorizagdo do profissional que atua nessa etapa educacional. Sobre a

concepcao de educacao:

[...] a meta da educacdo ndo é a adaptacdo ao ambiente ja
existente, que pode ser efetuado pela prépria vida, mas a criagao
de um ser humano que olhe para além do seu meio [...] ndo
concordamos com o fato de deixar o processo educativo nas
maos das forgas espontaneas da vida [...] tAo insensato quanto se
lancar ao oceano e entregar-se ao livre jogo das ondas para
chegar a América! (Vigotski, 2003, p. 77).

No excerto acima, o autor defende que a educagao deve formar um ser
humano capaz de transcender as limitagdes do seu meio, com uma visdo além
das circunstancias imediatas. Vigotski critica a ideia de deixar o processo
educativo ao acaso ou a mera experiéncia espontanea, reforcando a necessidade
de direcionamento e intencionalidade na educacao.

No que diz respeito a formagao continua na Educacao Infantil, tratamos de
uma etapa de ensino com caracteristicas especificas, por isso precisamos
considerar as caracteristicas da crianca nessa faixa etaria, os aspectos acerca do
contexto de trabalho e o papel e lugar que o profissional ocupa nesse espaco e

nesse processo educativo. Sobre essa questao:
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[..] os contextos institucionais e organizacionais em que o
trabalho dos profissionais ocorre sao diversificados e oferecem
condicdes de trabalho muito variaveis, com diferencas nos
padrdes de interacdo entre professor e crianga. A interacdo é
considerada outro elemento diferenciador do processo educativo,
pois nesse nivel da educagdo as relagbes de interagdes
colocam-se como o centro do processo, principalmente as que
envolvem criangas (Lima, 2013, p. 52).

Ao reconhecer as caracteristicas particulares da Educagao Infantil,
compreendemos que as interagdes estabelecidas nesse contexto sdo multiplas.
As criangas interagem com professores, auxiliares, cuidadores, auxiliares
operacionais, secretarios, estagiarios e suas familias. Essas interagcdes sao
essenciais e contribuem significativamente para o desenvolvimento infantil, motivo
pelo qual devem ser devidamente consideradas nas propostas formativas
voltadas para essa etapa educacional.

Compreendemos que reavaliar as praticas pedagogicas realizadas nas
instituicdes educativas ndo € um processo simples, considerando os esforgos
intensos do sistema capitalista para secundarizar o conhecimento cientifico e
reduzir a autonomia dos profissionais na organizagao do ensino. No entanto,
acreditamos que a reavaliagéo, reflexdo e reformulagao das praticas pedagogicas
considerando a complexidade do trabalho pedagdgico na Educagao Infantil, é
possivel a partir de uma formagao docente que supere as fragilidades formativas.

Nesse sentido, a formagédo continua colaborativa in loco’ se apresenta
como uma possibilidade de articulagdo entre os diferentes sujeitos que atuam
nesse espacgo institucional, que € a Educacdo Infanti. Essa formacéao
apresenta-se como possibilidade de instrumentalizar os profissionais na
promogao da aprendizagem e desenvolvimento das criangas, por meio de
intervengdes pedagdgicas organizadas e sistematizadas, pensadas para aquela
determinada instituicdo educativa, almejando uma formagédo que, por meio do
didlogo, troca de experiéncia, reflexdo e estudo, auxilie nas problematicas e

avancos do cotidiano escolar.

O que se espera do docente em formagao é que ele desenvolva
capacidades de analise das praticas existentes, compreendendo

" Reler a justificativa para a escolha e definigdo deste termo na pagina 33 da presente pesquisa.
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os contextos historicos, sociais e culturais da sociedade, o que |he
permite fazer intervencbées de modo a transformar a realidade
social, na perspectiva do processo dialético (Saito, 2019, p. 12).

Apoiamos e reafirmamos a concepgao defendida pelo autora supracitado,
entendendo que a formagédo continua colaborativa in loco pode oferecer aos
profissionais da Educacao Infantil oportunidades sistematicas de reflexdo sobre
suas proprias praticas pedagodgicas. Entendemos que o processo reflexivo &
fundamental para que os docentes possam desenvolver tanto o pensamento
critico quanto a acao pedagdgica consciente e transformadora. Ao promover esse
tipo de formacdo, busca-se fortalecer a autonomia profissional, bem como
fortalecer o trabalho coletivo e colaborativo entre equipe pedagdgica e equipe
gestora. “Na reflexdo coletiva sobre a pratica, o professor tem a possibilidade
(através do registrar, explicitar, sistematizar, criticar e socializar) de tomar
consciéncia desse saber que possui, mas que comumente ndo se percebe”
(Vasconcellos, 2019, p. 180).

A formacao do profissional dentro de seu local de trabalho apresenta-se
como uma possibilidade para promover o dialogo, a troca de experiéncias entre
os professores e possibilitar uma reflexdo sobre sua pratica pedagdgica acerca
dos desafios que se apresentam na propria instituicdo educativa. O documento

Referenciais para a Formagéo de Professores destaca:

E preciso garantir espacos e tempos reservados na rotina de
trabalho na instituicdo educativa, para que os professores e
coordenadores pedagégicos (também chamados de orientadores
ou supervisores, dependendo do sistema de ensino) realizem
praticas sistematicas de: analise das agbes desenvolvidas,
estudo, troca de experiéncia, documentacdo do trabalho,
discussdo de observagbes, criagdo e planejamento coletivo de
propostas didaticas, etc. (Brasil, 1999).

Para Oliveira-Formosinho e Formosinho (2002) o desenvolvimento
profissional € um processo que se efetiva no proprio ambiente de trabalho e por
isso, € fundamental promové-los nos contextos de praticas docentes. Os autores
explicam que: “[...] o desenvolvimento profissional influencia e é influenciado pelo
contexto organizacional em que ocorre.” (p. 6). Para eles, a formacédo em contexto
implica na participagcdo dos diferentes individuos que compdem a instituicdo

educativa, para que seja possivel a identificagcdo dos problemas enfrentados, a
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investigacao para responder a tais problemas, articulando assim, teoria e pratica.

Sobre esta questao, os autores descrevem:

Identificacdo de um problema ou de uma necessidade. A
identificacdo pode ser feita por um professor, um grupo de
professores, pelos 6rgdos da instituicdo educativa, pelo
administrador ou diretor. A necessidade ou problema podem ser
identificados de forma informal, no ambito de uma discussio ou
de forma formal, através de um instrumento de levantamento de
necessidades ou da analise dos resultados dos processos de
aprendizagem das criangas. ldentificado o problema, segue-se a
formulagdo e o desenvolvimento das respostas, que se traduzem
na elaboracdo e desenvolvimento de um projeto, de um programa,
de um plano de atividades. No final do tempo alocado ao projeto é
essencial a avaliagdo dos resultados obtidos, em termos da
resolucdo dos problemas identificados, da satisfacdo das
necessidades levantadas e também das licdes aprendidas com a
intervenggo e dos novos problemas levantados. Para esses novos
problemas emergentes sao necessarias respostas — e o ciclo
continua (Oliveira Formosinho; Formosinho, 2002, p. 7).

Com isso, percebemos que a formacado que os autores acima propdem

implica, na participagcdo de todos os profissionais que atuam na instituicao

educativa, tendo em vista que todos fazem parte do processo de ensino e

aprendizagem das criangas. O excerto supracitado explica o ciclo de identificagao,

formulacao, desenvolvimento e avaliacdo de solugdes a possiveis problematicas

que se apresentam no cotidiano escolar. Para os autores mencionados acima, a

formacdo em contexto favorece processos de mudanca e transformacéao

protagonizados pelos diversos profissionais que atuam na instituicdo educativa.

Sobre isso:

A escola ndo pode ser vista apenas como local de trabalho; deve
ser a0 mesmo tempo espaco de formacdo. E preciso investir
prioritariamente na formacdo permanente e em servico do
professor, para que possa ter melhor compreensdo do processo
educacional, postura e métodos de trabalho mais apropriados. O
trabalho coletivo constante é uma estratégia decisiva para isso
(Vasconcellos, 2019, p. 179).

Com isso, percebemos a importancia de reconhecer a escola como espacgo

formativo e aliado a pratica coletiva entre os profissionais, € uma via decisiva para

o desenvolvimento de uma educagao de qualidade. Sobre isso:

A instituicdo educativa ndo é um prédio feito de concreto, mas é
um contexto constituido por pessoas. Ao falar desse contexto,
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falamos também, do lugar que nés, professoras e professores,
assumimos no exercicio do trabalho educativo. Portanto, vale
refletir sobre como o professor/a se coloca diante das criancas,
como se da sua relagdo com elas e, qual sua postura diante de
seus saberes (Martinez, 2017, p. 67- 68).

Nesse sentido, a formagao continua colaborativa in loco pode ser
conceituada como uma proposta de formagao continua que se efetiva dentro do
ambito das unidades educativas, pensada, organizada e efetivada pela equipe
gestora, com participacao ativa dos profissionais que ali atuam. Para Ferreira
(2000) esse tipo de formagao em servigo articula as situagdes de trabalho e as
praticas formativas, ndo dissocia formacgéo e ac¢ao, ou seja, teoria e pratica.

Ao investir na formacao continua colaborativa in loco dos profissionais, a
instituicdo escolar possibilita que eles adquiram uma compreensao mais profunda
e critica acerca do processo educacional, 0 que pode resultar em uma postura
reflexiva e em métodos de trabalho adequados as demandas daquela realidade
na qual estédo inseridos. Vasconcellos (2019) também destaca o papel decisivo do
trabalho coletivo como estratégia para o desenvolvimento profissional. O exercicio
da colaboracdo continua entre os profissionais promove o intercambio de saberes
e experiéncias, fortalecendo a pratica pedagodgica e contribuindo para a criagao
de um ambiente educacional coeso. Dessa forma, o investimento na formacéao
continua e colaborativa in loco € uma possibilidade de alcangar praticas
pedagdgicas qualitativas.

Dito isto, em uma proposta de formacédo continua colaborativa in loco, o
processo inicia-se com a identificacdo de uma necessidade ou problema
apresentado no cotidiano educativo, que pode ser realizado por diferentes
agentes da instituicdo educativa (professores, educadores, auxiliares, cuidadores,
auxiliares operacionais e membros da equipe gestora), seja de maneira informal,
através de discussbes, ou de forma formal, com o uso de instrumentos
especificos (reunides, observagdes e registros diarios, avaliagdes de ensino e
aprendizagem, dentre outros).

Apés a identificagdo da necessidade e/ou problema, organiza-se
momentos para reflexdo, estudo e discussdo, com intuito de desenvolver
estratégias para avangar nas questdes identificadas. Esses momentos podem ser

organizados por temas que vao de encontro as necessidades e/ou problemas



62

identificados. Essas situagbes formativas configuram-se como momentos de
compartilhamento de conhecimentos entre os diferentes profissionais que atuam
nos Centros de Educacgao Infantil (CElI). Como exemplo, para elucidar essa
defesa, imaginem a seguinte situagéo: a professora x planejou sua aula com as
criangas do infantil 3 e para realizar a atividade conforme o seu planejamento
precisara usar tinta guache com as criangas, porém durante o processo, as
criangcas derramaram ou respingaram tinta no chdo. Quando isso acontece, a
reagao comum dos profissionais da limpeza é protestar, alegando o mal uso de tal
recurso por parte da professora. E, por vezes, em nossas vivéncias, ouvimos
relatos de professores que dizem n&o realizar determinadas atividades para
evitarem embates com os profissionais da limpeza.

Consideremos a seguinte questdo: € justificavel deixar de realizar
determinadas atividades que envolvem recursos capazes de proporcionar
experiéncias com diferentes texturas, formas, cores e variadas possibilidades de
registros para as criangas, simplesmente para evitar sujar o chao ou as carteiras?
Ao refletirmos sobre isso, torna-se evidente que essa postura esta alinhada a
l6gica do adulto, e ndo as necessidades de desenvolvimento e aprendizagem da
crianga.

Nesse sentido, promover o dialogo, estudo e reflexdo sobre entre os
diferentes profissionais € necessario, uma vez que, aqueles que trabalham com
criancas da creche (0 a 3 anos de idade) podem, durante os estudos e
discussoes, relatar suas experiéncias pedagogicas. Dessa forma, as auxiliares
operacionais passam a compreender, gradativamente, a importancia do uso de
materiais como tinta guache e outros recursos, que, embora ocasionalmente
causem sujeira nos ambientes, s&0 essenciais para o desenvolvimento das
atividades educativas e para o enriquecimento das praticas com as criangas.

E importante salientar que a proposta de formacéo continua colaborativa in
loco apresentada nesta pesquisa ndo se configura como algo estatico ou como
um modelo rigido com etapas prescritas. Pelo contrario, ndo € nossa intengcédo que
tal abordagem seja interpretada dessa forma, pois entendemos que nao é viavel
conceber uma proposta formativa universal, dado que cada instituicdo educativa
possui suas particularidades, com profissionais e contextos especificos. No

entanto, acreditamos que os elementos que compdéem a formagdo continua
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colaborativa in Jloco podem servir como subsidios valiosos para o
desenvolvimento de iniciativas adequadas a diferentes realidades.

Nesse sentido, se compreendemos, assim como pontuou Saviani (1991, p.
23) que “a escola existe, pois, para propiciar a aquisigao dos instrumentos que
possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia), bem como o préprio acesso
aos rudimentos desse saber”, entendemos que as agdes de cada profissional que
atua na educagao e em especial na Educacao Infantil, deve ser instigado para
atingir a finalidade de promover a apropriagdo do conhecimento cientifico e
cultural acumulado pela humanidade historicamente as novas geracgdes. Para a
Teoria Histérico-Cultural, o ensino € interpretado como um ‘[...] momento
intrinsecamente necessario e universal para que se desenvolvam na crianga
essas caracteristicas humanas n&o-naturais, mas formadas historicamente”
(Vigotski, 1988, p. 115) Dai a importancia de isso ser refletido e pensado junto a
todos os que trabalham na escola.

Cabe destacar que em uma formacgao continua colaborativa in loco, o
termo “colaborativa” expressa, conforme Inbérnon (2010), um processo de
participacdo, implicagcdo, assimilacdo e pertencimento. Requer que os
profissionais se dediquem na busca por espagos e que produzam, além do
desenvolvimento individual e coletivo, o intercambio de dialogos para compartilhar
ideias e ampliar as metas de ensino. Por isso, pensar em uma proposta formativa
colaborativa ndo é algo simples, ao contrario, esse processo se mostra complexo
e desafiador, pois para estabelecer o didlogo € necessario critério, estudos e
discussodes ordenadas.

Tal proposta formativa deve ser organizada a partir de discussdes e nao
podem ser definidas apressadamente em intervalos, lanches ou conversas de
corredor. Outro aspecto importante € que justamente por ser colaborativa ndo
pode ser obrigatéria. Vasconcellos (2019) salienta que sem desejo ndo ha

construcao significativa do conhecimento.

Quando ha o convite (ao invés da convocacgao), se qualifica todos
que participam, ja que estdo de espontanea vontade; o clima fica
outro, o encontro rende muito mais. Quando voltarem para as
escolas, irradiardo os resultados, provocando o desejo dos demais
ou criando pressao por mudanga, na medida em que as ideias
comegam a ser colocadas em pratica (Vasconcellos, 2019, p. 79).
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Com isso, salientamos que para a efetivagao de uma proposta de formacao
continua colaborativa in loco, ¢ fundamental o papel desenvolvido pela equipe
gestora da unidade educativa. Cabe a equipe gestora fomentar a cultura de
trabalho em equipe, organizar momentos de reflexdo coletiva e assegurar que os
profissionais tenham espago e tempo para se engajar em atividades formativas,
promovendo, assim, o dialogo entre os diferentes atores da comunidade escolar.
Faz-se necessario compreender e refletir sobre a gestdo democratica, para
pensar a relevancia dessa concepgao e do papel desenvolvido na organizagéo e
efetivacdo de uma formacgao continua colaborativa in loco.

Para Oliveira e Vasques-Menezes (2018) o conceito de gestao é originario
do latim gestione e refere-se a acédo e ao efeito de gerir ou administrar. Autores
como Andrade (2001), Garay (2011), Santos Filho (1998), Paro (2008, 2016),
Vieira (2007) e Libaneo (2007) exploraram o conceito de gestdo a partir de
diferentes angulos, destacando tanto os aspectos administrativos quanto os
pedagdgicos. Esses autores contribuem para uma compreensdo mais ampla da
gestao, mostrando que ela nio se restringe apenas a praticas burocraticas, mas
envolve também a articulacido de processos que visam a melhoria da qualidade
do ensino, a promog¢ao da equidade e a criacdo de condi¢des favoraveis para o
desenvolvimento integral dos alunos. A gestao, portanto, deve ser vista como uma
atividade complexa e dinamica, que exige dos gestores conhecimentos tanto
administrativos quanto pedagogicos, além de uma visao critica e reflexiva sobre
os desafios contemporaneos enfrentados pelas instituicbes educacionais. Na

percepcao de Lick (2020) uma forma de conceituar a gestao é:

[...] vé-la como um processo de mobilizagdo da competéncia e da
energia de pessoas coletivamente organizadas para que, por sua
participacdo ativa e competente, promovam a realizagdo, o mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no
caso, 0s objetivos educacionais. O entendimento do conceito de
gestdo, portanto, [...] ja pressupde, em si, a ideia de participagao,
isto €, do trabalho associado e cooperativo de pessoas na analise
de situagdes, na tomada de decisdo sobre seu encaminhamento e
na agao sobre elas, em conjunto, a partir de objetivos
organizacionais entendidos e abracados por todos (Llck, 2020, p.
21).

Para a autora supracitada, o conceito de gestdo demanda uma acgao

coletiva a partir de uma organizagéo social orientada por uma vontade coletiva.
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Com isso, o trabalho desenvolvido pela gestao escolar consiste em possibilitar o
envolvimento de todos que fazem parte direta ou indiretamente do processo
educacional na identificacdo, criacdo de estratégias, solugcdo de problemas,
tomada de decisdes e avaliagdo na busca por melhoria do processo educativo.

No ambito educacional, no decorrer da historia, é possivel notar a adogao
da gestdo democratica como principio de incluir a participagao ativa de todos os

profissionais € da comunidade escolar como um todo:

O processo de gestao deve coordenar a dinAmica do sistema de
ensino como um todo e de coordenagcdo nas escolas em
especifico. Indo além, discute a importancia da articulacido das
diretrizes e politicas educacionais publicas, e acgdes para
implementacdo dessas politicas e dos projetos pedagogicos das
escolas. Esse projeto deve estar compromissado com os
principios da democracia e com um ambiente educacional
autbnomo, de participagdo e compartilhamento, com tomada
conjunta de decisbes e efetivacdo de resultados,
acompanhamento, avaliagdo e retorno de informagdes (Oliveira e
Vasques-Menezes, 2018, p. 880).

A gestdo democratica esta prevista na Constituicdo Federal de 1988 em
seu Art. 206, Inciso VI que prevé “gestdao democratica do ensino publico, na forma
da lei” (Brasil, 1988) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB)

de 1996 na qual destaca:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao
democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

|. Participacdo dos profissionais da educag¢ao na elaboragao do
projeto pedagdgico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educagdo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagodgica e administrativa e
de gestao financeira, observadas as normas de direito financeiro
publico (Brasil, 1996).

Essas disposicdes legais prevéem a construgao de um ambiente escolar
mais participativo e transparente, no qual todos os envolvidos no processo
educacional possam contribuir ativamente para a formulagdo de politicas e

praticas pedagogicas que promovam uma educagdo de qualidade e inclusiva.
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Entretanto, quando consideramos o contexto educacional, muitos desafios se

apresentam:

Podemos rapidamente lembrar de alguns impasses que interferem
fortemente na pratica da equipe e na dindmica geral do ensino:
sobrecarga de trabalho dos educadores, preocupagdo com
sobrevivéncia, em fungdo dos parcos salarios (ndo “sobra” tempo
para estudar, planejar as aulas, pesquisar, enfim, pensar em
mudancga); falta de espago de trabalho coletivo constante na
escola; rotatividade da equipe educativa escolar; cobrancas
burocraticas (material chega na escola ou no professor num dia
para ser devolvido no dia seguinte), exigéncias formais, que
ninguém sabe exatamente para que servem, ja que nunca se tem
o retorno; pressao violenta dos érgaos centrais, apego as normas,
as leis (ou até a certas interpretacdes da lei); o poder central,
muitas vezes, nao quer a realidade, quer dados para os relatérios,
mesmo que ndo sejam fidedignos; (des)organizagéo
administrativa que faz com que educador se ocupe com outras
coisas que nao sao sua fungdo (substituir pessoal auxiliar que
falta na escola, por exemplo) (Vasconcellos, 2019, p. 81-82).

Conforme pontuado pelo autor supracitado, o desafio de implementar
plenamente a gestdo democratica reside na superacéo de barreiras estruturais e
culturais, como a centralizagdo das decisdes e a desigualdade de participagao
entre os diferentes atores do processo educacional, fazendo com que a gestao
democratica se configure como um desafio tanto na implementagédo das politicas
educacionais quanto no cotidiano escolar.

Em um contexto mais amplo, a gestdo democratica visa promover a uniao
e o comprometimento de todos os atores envolvidos no processo educacional,
com o objetivo de, coletivamente, buscar a transformacao da realidade escolar.
No entanto, esse ideal se configura como o maior desafio da gestdo democratica,
especialmente em uma sociedade marcada por profundas desigualdades sociais
e pela valorizagdo do individualismo, o que dificulta a construgdo de uma pratica
efetivamente participativa e colaborativa no ambiente escolar. Sobre essa

questao:

Nao ha duvida de que podemos pensar na escola como instituicao
que pode contribuir para a transformacéao social. Mas uma coisa é
falar de suas potencialidades... uma coisa ¢é falar em “tese”, falar
daquilo que a escola poderia ser. Uma coisa é expressar a crenga
de que, na medida em que consiga, na forma e no conteudo, levar
as camadas trabalhadoras a se apropriarem de um saber
historicamente acumulado e desenvolver a consciéncia critica, a
escola pode concorrer para a transformacéo social; outra coisa
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bem diferente é considerar que a escola que ai esta ja esteja
cumprindo essa fungéo [...] (Paro, 2016, p. 14-15).

Em concordancia com Paro (2016), acreditamos que conforme a escola
consegue possibilitar a participagdo de todos os envolvidos no processo
educativo, tais como: profissionais, alunos e pais nas tomadas de decisbes acerca
de seus objetivos e funcionamento, maiores serdo os avangos e 0s, resultados,
pois dessa maneira é possivel articular os interesses coletivos tendo como
finalidade a oferta de ensino e aprendizagem as criangas.

Gomes (2017) pontua que a gestdo democratica tem caracteristicas
apoiadas nos valores politicos e culturais da sociedade, uma vez que surgem a
partir das necessidades de responder as exigéncias econdmicas, politicas e
culturais. Quando pensamos na instituicdo educativa, em linhas gerais a equipe
gestora (Diretor, Orientador Educacional e Supervisor Educacional ou
coordenador pedagdgico) é responsavel por coordenar a relagcdo dos homens
entre si e também de coordenar e orientar todo o trabalho pedagdgico dentro da
instituicdo educativa.

Quando pensamos na gestdo democratica, imediatamente, remetemos a
ideia de participagdo da comunidade escolar. Sobre essa questédo, Paro (2016)
alerta que ha varios obstaculos para concretizar efetivamente a gestdo da escola
publica, ou seja, existem inumeros desafios para que de fato ocorra uma
participacdo pensada, potente e ndo burocratica de toda a comunidade escolar
nos encaminhamentos da instituicdo educativa, conforme podemos observar no

seguinte excerto:

[...] quando atentamos para o comportamento de pessoas que, de
uma forma ou de outra, se convenceram, um dia, da importancia
da democracia, mas ao depararem com as dificuldades da pratica,
foram adotando paulatinamente atitudes cada vez mais distantes
do discurso democratico, acomodando-se a elas, mas sem
renunciar ao antigo discurso liberal, que acaba servindo tao
somente como uma espécie de escudo a evitar que revejam
criticamente seu comportamento (Paro, 2016, p. 25)

Nesse sentido, concordamos com o autor supracitado quando ele tece
essa reflexdo de que uma gestdo democratica ndo pode se efetivar apenas no

discurso, € necessario coloca-la em pratica, enfrentando os desafios que se
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apresentam a sua efetivagdo cotidianamente. A gestdo democratica valoriza a
participagdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, concebe
a docéncia como trabalho interativo, aposta na construcéo coletiva dos objetivos e
das praticas pedagdgicas, no dialogo e na reflexdo (Libaneo, 2018). No que se
refere a essa participagdo, € importante analisar criticamente como essa

participacao tem sido efetivada nas unidades educativas:

Na escola, a participacdo tem sido evocada em varias
circunstancias, das quais destacamos algumas [...] uma das
circunstancias escolares mais comuns sobre as quais se demanda
a participacao de professores diz respeito a realizagdo de
atividades extracurriculares, como, por exemplo, festas juninas,
promog¢des de campanhas [...] (Luck, 2020, p. 31).

Embora a participagdo seja frequentemente evocada em diferentes
situagcdes no cotidiano escolar, é preciso questionar até que ponto ela tem sido
exercida de forma plena e significativa. O excerto de Luck (2020) destaca que, em
muitas ocasides, a participacdo dos professores € solicitada em atividades
extracurriculares, como festas juninas ou campanhas promocionais, o0 que
demonstra um envolvimento mais voltado para questbes operacionais e
organizacionais do que para o aspecto pedagogico e decisério da gestdo escolar.

Isso pode gerar uma visdo limitada da participacdo dos profissionais,
focando em atividades pontuais e, por vezes, desvinculadas dos processos
fundamentais de ensino e aprendizagem. Embora eventos extracurriculares
tenham seu valor no fortalecimento do vinculo entre a escola e a comunidade, a
participacdo dos profissionais da educacdo deve ir além desse contexto,
abrangendo discussdes e decisdes pertinentes ao processo educativo.

Por isso, é fundamental refletir sobre como ampliar essa participacdo para
que ela seja verdadeiramente democratica e contribua para o desenvolvimento de
uma gestado mais inclusiva e colaborativa. Luck (2020) chama a atencéo para o
fato de que quando nao ha essa reflexdo e entendimento acerca da participacéao,
€ comum relatos como: “N&o aguento mais essas reunides, € sempre a mesma
pessoa que fala”; “discutir isso & perda de tempo, nunca nos ouvem”. Sobre isso,

a autora salienta:
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A participacao efetiva na escola pressupbe que os professores,
coletivamente organizados, discutam e analisem a problematica
pedagdgica que vivenciam em interacdo com a organizacao
escolar e que, a partir dessa analise, determinem caminhos para
superar as dificuldades que julgarem mais carentes de atencao e
assumam compromisso com a promog¢ao de transformacdo nas
praticas escolares. Assim, os problemas e situacdes desejados
sdo apontados pelo préprio grupo, e nao apenas pelo diretor da
escola ou sua equipe técnico-pedagdgica, gerando, dessa forma,
um sentimento de autoria e de responsabilidade coletivas pelas
acdes educacionais, condicado fundamental para sua efetividade,
segundo o espirito democratico e a pratica da autonomia (Luck,
2020, p. 34).

A partir do exposto, compreendemos que a verdadeira participagao exige
um engajamento ativo e continuo dos profissionais da educagao em todos os
aspectos que impactam o cotidiano escolar e o processo de aprendizagem,
promovendo uma gestdao compartilhada e mais efetiva. Por meio da participacéo
ativa na organizagdo e gestdo do trabalho escolar, os profissionais podem
aprender a tomar decisdes coletivamente, dividir com os colegas as angustias,
desenvolver o senso de colaboragao, assumir coletivamente a responsabilidade
pela escola conforme apontado por Libaneo (2018) aprendem sua profissao. Para
esse autor “E no exercicio do trabalho que, de fato, o professor produz sua
profissionalidade. Esta é hoje a ideia-chave do conceito de formacao continuada”
(Libaneo, 2018, p. 35).

Sublinhamos que, considerando o papel de referéncia que a equipe
gestora desempenha, € possivel inferir que o desenvolvimento de praticas
autenticamente democraticas no interior das instituicbes educativas vai depender,
de uma nova postura a ser assumida por esta equipe. Vasconcellos (2019)
destaca que um dos fatores que dificulta o trabalho da equipe gestora é, por
exemplo, quando os profissionais vém com suas queixas e a equipe com medo de
que, com aqueles problemas, eles desanimem, ja comeca a tentar se justificar e
dar explicagdes, sufocando-os e nao permitindo que falem tudo o que desejavam.

Reforgamos que a equipe gestora é a forga motriz da instituigdo educativa,
por iSso, essa equipe precisa ser comprometida com o trabalho, uma vez que ela
€ vista como um modelo para todos os demais profissionais. A equipe gestora tem
a responsabilidade de encorajar, impulsionar o trabalho dos profissionais e

consequentemente o desenvolvimento das criangcas, mas para isso, ela precisa
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participar ativamente da organizagdo e implementacéo do trabalho escolar. Com
isso, queremos dizer que a equipe gestora precisa se envolver no processo
educativo, atuando junto aos profissionais, orientando todas as agdes realizadas

dentro desse ambiente educativo.

Para lidar com as diferentes situagdes do cotidiano escolar,
planejamento, formacdo continuada dos profissionais da
educacdo, com a comunidade escolar e a discussio curricular, a
equipe gestora precisa exercer a democracia, dar vez e voz a
todos os segmentos para ndo cair no autoritarismo e desvirtuar
sua acao de transformagao social (Gomes, 2017, p. 65).

Nesse sentido, destaca-se a importancia de que a equipe gestora possua
um conhecimento teodrico e pratico solido, fundamentado em um referencial
tedrico-metodolégico que sirva de base para todo o seu trabalho. Tal
conhecimento é essencial para que a gestado consiga atender as demandas que
se apresentam no cotidiano escolar, bem como para orientar e acompanhar o
desenvolvimento das praticas pedagogicas na unidade educativa.

Quando a equipe gestora dispde de um conhecimento consistente, tanto no
ambito tedrico quanto pratico, ela tem condigdes para orientar e formar os
profissionais da escola, promovendo o aprimoramento das praticas pedagogicas
ja implementadas com as criangas. Esse embasamento tedrico e metodoldgico
contribui significativamente para a criagdo de uma gestdo que contribua para a
qualificagédo continua do processo educacional.

Martins e Batista (2019, p. 165) afirmam que “[...] a formagao continuada
assume papel de destaque e deve estar integrada ao projeto pedagogico da
escola onde o professor atua, além de propor uma acgao reflexiva e coletiva que
va ao encontro das necessidades dos alunos e do mundo atual.” Para as autoras
supracitadas € possivel compreender a qualidade da educagao considerando nao
apenas o desenvolvimento das criangas, mas também o desenvolvimento dos
profissionais e da escola como um todo.

Assim, reiteramos a relevancia de que ocorra, no interior das unidades
escolares, especialmente na Educacdo Infanti, uma formagdo continuada
colaborativa in loco, conduzida pela equipe gestora. Essa equipe tem a
possibilidade de criar um ambiente formativo junto aos profissionais,

desenvolvendo um propdsito, um significado e um sentido coletivo para o
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trabalho. Conforme exposto por Sforni e Galuch (2016), pode-se considerar que
cada sujeito, no contexto escolar coletivo, atribui sentido a sua agado a medida que
reflete acerca da relagao existente entre o motivo de sua atuagao e o objeto desta
acao. Essa reflexdo € mediada pela compreensao do papel desempenhado pela
atividade escolar.

O processo de formacao continua colaborativa in loco permite que os
profissionais tenham voz, sejam ouvidos e possam expressar suas angustias,
anseios e sugestdes sobre o sistema organizacional da escola e o processo
educativo. Salientamos que, fundamentados na Teoria Histérico-Cultural, poderéo,
de maneira coletiva, elencar estudar, refletir e pensar em estratégias que
aprimorem as agdes pedagogicas com as criangas, promovendo,
consequentemente, melhorias no ambiente educativo onde atuam.

No entanto, ao analisarmos as condicbes de trabalho impostas na
sociedade capitalista, observamos que, em certas ocasides, ndo ha convergéncia
entre o significado social da atividade e o sentido pessoal atribuido por aqueles

que dela participam. A esse respeito, podemos tomar o seguinte exemplo:

Quando o professor elabora um planejamento visando apenas o
cumprimento da obrigacdo de entrega-lo a coordenacédo, sem
compreendé-lo como um momento de organizagao de suas agoes
de ensino, ha, nesse caso, um descompasso entre o significado
social de planejar o trabalho pedagdgico e o sentido dessa acéo
para o professor, estando desconectada do significado da
atividade escolar em que esta inserida. [...] havera distancia entre
o sentido de preparar as aulas e o seu significado como forma de
organizar o processo de ensino para a promogdo da
aprendizagem (Sforni; Galuch, 2016, p. 489).

Esse descompasso entre sentido e significado pode, também, ocorrer nas
acbes de outros profissionais que atuam no ambiente escolar. O mesmo pode ser
observado na equipe gestora, especialmente quando esta, ndo compreende a
relevancia de seu papel, como organizadora do meio social educativo dentro da
escola. Nesses casos, suas agdes sao realizadas sem intencionalidade clara,
muitas vezes de forma mecanica, sem considerar que sua atuagao tem impacto
direto no trabalho dos profissionais e consequentemente no trabalho realizado

com as criangas. Por isso, as autoras afirmam:
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Quando os pedagogos nao priorizam acgdes especificas de
coordenagéo pedagoégica como, por exemplo, orientar os docentes
na definicdo de conteldos, no planejamento das atividades de
ensino e na organizacdo dos instrumentos de avaliagdo em
sintonia com os objetivos da aprendizagem e da formagéo,
ocupando-se de demandas periféricas ao trabalho docente;
também quando esses profissionais se portam como meros
cumpridores e repassadores de determinagbes de o&rgaos
superiores [...] revelam que estdo alheios a aprendizagem e a
formacado dos estudantes, portanto, que o significado social da
coordenacgado pedagdgica nao corresponde ao sentido que esta
funcao tem para eles (Sforni; Galuch, 2016, p. 490).

Cabe destacar que a atuacdo dos profissionais da educagao tem
significados diferentes de profissionais que podem exercer uma mesma fungao
em uma instituicdo de outra natureza. Para ilustrar, pensemos no bibliotecario, a
atuagao desse profissional em uma escola tem significado diferente da de um
bibliotecario que atua em biblioteca de bairro. Na escola, esse significado esta
ligado a promogao da aprendizagem, ja que se trata de uma agaéo que compode a
atividade escolar. Igualmente, o significado de ser zelador em uma escola, difere
do significado de ser zelador em outro espago, uma vez que esse significado

também esta atrelado a promogéo da aprendizagem.

Mas sera que para o zelador que atua na escola sua agao tem
esse sentido? A resposta sera afirmativa, caso ele perceba a
importancia de organizar o tempo de seu trabalho de modo que,
diariamente, as salas de aula estejam adequadas para receber os
alunos; caso tenha consciéncia que carteiras nao enfileiradas nem
sempre significam desordem [...] (Sforni; Galuch, 2016, p. 491).

Nesse sentido, compreendemos que todos os profissionais que atuam no
espaco educativo possuem um sentido e um significado diferente em sua atuagao
do que se atuasse em outro local que ndo fosse a escola. E necessario
desenvolver nesses profissionais a consciéncia sobre a importancia de sua
funcéo e atuacao dentro da escola, fazer com que esse profissional perceba qual
€ 0 seu papel e o seu lugar no processo educativo junto as criangas. Para isso,
consideramos que é essencial que sejam realizadas formagdes continuas com
esses profissionais dentro do espago escolar, pensada, organizada e efetivada
pela equipe gestora, uma vez que ela possui um papel importante na formagao

desses sujeitos conforme ressaltado pelas autoras:
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Também a fungéo de diretor em uma escola tem um significado
diferente da funcao de diretor em quaisquer outras instituicbes. Na
escola, as acdes que envolvem a gestdo devem visar o alcance
do objetivo especifico dessa instituicao: a aprendizagem dos
alunos. E esse o sentido que as acdes do diretor tém para ele? Se
ele preocupa-se com os processos de ensino e aprendizagem, se
direciona os recursos financeiros para a aquisicado de materiais
pedagdgicos e estrutura fisica que contribuem para o trabalho do
professor e a aprendizagem dos alunos, se participa do processo
de formacgao continuada dos professores, se analisa os resultados
de avaliagbes externas para a tomada de decisbes
didatico-pedagdgicas, possivelmente ha sintonia entre o sentido
pessoal e o significado social da sua fung¢ao. Por outro lado, se ele
apenas investe nas relagdes cordiais com pais, funcionarios e
professores, visando a préxima eleicdo para manter-se no cargo,
ou se é alheio aos resultados do trabalho realizado pela escola,
trata-se de um gestor que realiza uma atividade alienada (Sforni;
Galuch, 2016, p. 491).

A reflexdo de Sforni e Galuch (2016) ressalta que a gestdo escolar tem
uma responsabilidade central em garantir que o foco esteja na aprendizagem das
criangas e nos processos pedagogicos, evidenciando a necessidade de uma
intencionalidade consciente e coerente por parte do gestor. Com isso, fica
evidente a importancia e a complexidade do trabalho realizado pela equipe
gestora nos Centros de Educacgéao Infantil. Por essa razdo, compreendemos que
essa equipe precisa ser devidamente instrumentalizada, ou seja, deve receber
uma formacgao continua com fundamentacao teorico-pratica sélida e consistente,
para além de questbes burocraticas e administrativas, a fim de que possa
organizar propostas formativas qualitativas em seu local de trabalho.

A equipe gestora escolar tem a responsabilidade de ajudar os profissionais
a partir da reflexao sobre a pratica e sobre as questdes que afetam o processo
educativo, examinar suas opinides atuais e os valores que as sustentam e a
colaborar na modificacdo dessas opinides e valores tendo como referéncia as
necessidades presentes naquele contexto e no processo de ensino e de
aprendizagem. Sobre isso, Paulo Freire (1981, p. 11) pontuou: “Pensar a pratica é
a melhor maneira de pensar certo”. Para esse autor todos somos seres
inacabados, em constante processo de desenvolvimento, sendo que, a cada dia,
podemos aprender algo novo e transformar nossa forma de ser e estar no mundo.

Assim, uma proposta de formacdo continua colaborativa in loco

configura-se como uma possibilidade de estudo e reflexdo acerca do sistema
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organizacional da escola e também do processo educativo, sendo pensada a
partir de uma perspectiva democratica e participativa, contemplando os
profissionais que fazem parte do fazer cotidiano da instituicdo educativa e
organizada e conduzida pelos membros da equipe gestora. Mais uma vez
ressaltamos que essa proposta ndo € prescritiva € muito menos universal, uma
vez que sua efetivacdo depende da realidade de cada unidade educativa.

Além disso, diversos aspectos interferem na efetivacao desse processo,
como, por exemplo, assegurar que os profissionais disponham de condigbes
objetivas adequadas, incluindo o cumprimento da carga horaria legalmente
prevista para a realizacdo da hora-atividade. Também é fundamental proporcionar
formagdes continuadas que instrumentalizem a equipe gestora de maneira
integral, e n&o de forma fragmentada. Esses e outros fatores s&o essenciais ao
considerarmos as possibilidades de avangos nos processos formativos e
educativos tanto dos profissionais quanto das criangas que atuam na Educacéao
Infantil.

Percebemos, que uma proposta formativa nos moldes da formacao
continua colaborativa in loco é uma tarefa complexa e de resisténcia, tendo em
vista que as condigdes objetivas de trabalho na sociedade capitalista
movimentam-se na contramado da possibilidade de realizar uma atividade nao
alienada e que permita o desenvolvimento humano. No entanto, é preciso primar
por acdes que objetivem a superagdo do trabalho alienado e, dessa forma,
entendemos que uma acao fundamental é a formacao continua colaborativa in
loco, pensada, organizada e efetivada pela equipe gestora.

Considerando o exposto, na proxima segéo, apresentamos o contexto de
intervengcdo no qual nossa observacdo se desenvolveu, discorrendo sobre a
metodologia utilizada no estudo de caso realizado em um Centro Municipal de
Educacao Infantil (CMEI) para o acompanhamento do trabalho desenvolvido pela

equipe gestora, bem como a analise dos dados coletados.



3. A EQUIPE GESTORA NO PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUA
COLABORATIVA IN LOCO

Na secao anterior, discorremos sobre o processo legislativo e historico da
formacéo continua de professores no Brasil por meio dos documentos oficiais, bem
como elencamos elementos essenciais da formagao continua colaborativa in loco e
a concepcao de gestdo no ambito educacional, salientando sua importancia na
organizacao e condugao desse processo formativo in loco junto aos profissionais
que atuam com bebés e criangas pequenas nos Centros de Educacao Infantil.

Compreendemos que este percurso nos auxiia a compreender a
complexidade e a relevancia de refletir e buscar a efetivagdo de uma gestao
democratica e participativa, com o objetivo de promover, por meio de uma formacgao
continua colaborativa in loco, a conscientizag&do de todos os profissionais que atuam
no espaco educativo. Tal conscientizacido visa ndo apenas fomentar a participagao
ativa dos envolvidos, mas também cultivar o sentimento de pertencimento ao
ambiente educacional. Nesse contexto, é fundamental que os profissionais
percebam sentido e significado em suas praticas, tanto na interagdo com seus pares
quanto no trabalho desenvolvido com as criangas, orientando-se pelo
desenvolvimento integral de suas capacidades enquanto profissionais, a0 mesmo
tempo que promovem o desenvolvimento de cada crianga inserida nesse espaco.

Considerando o teor discutido, nesta secado, trataremos do contexto de
intervencao no qual nossa observagao se desenvolveu, discorrendo sobre qual foi a
metodologia utilizada no estudo de caso realizado e o processo de tramite até
chegarmos a este Centro Municipal de Educacao Infantii (CMEI) para o
acompanhamento do trabalho desenvolvido pela equipe gestora. Traremos também
a explicitagdo e a analise dos dados coletados por meio dos questionarios fechados
realizados com alguns profissionais da instituicdo, junto as entrevistas
semiestruturadas que foram realizadas com os membros da equipe gestora.

A andlise dos dados coletados foi organizada de forma dialética,
considerando aquilo que é proposto nos documentos que norteiam o trabalho
desenvolvido no CMEI, com o intuito de relacionar aquilo que esta previsto na teoria
com a pratica que se efetiva no cotidiano escolar, a fim de refletir e discutir o papel

desenvolvido pela equipe gestora, de modo a possibilitar um processo de formagao
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continua colaborativa in loco dos profissionais que atuam junto as criangas,
buscando a efetivagdo de uma gestdo democratica e participativa, bem como

praticas pedagdgicas mais qualitativas a partir da relacéo entre a teoria e a pratica.

3.1 CONHECENDO O CONTEXTO DE INVESTIGAGAO E O PERCURSO DA
PESQUISA

Para delinear o estudo de caso realizado em um Centro Municipal de
Educacéo Infantil (CMEI) em um municipio localizado no norte do Estado do Parana,
foi necessario cumprir alguns protocolos junto a Secretaria de Educagao e a unidade
educativa do municipio investigado. Inicialmente entramos em contato com a
Secretaria de Educacdo do municipio para verificar em qual CMEI poderiamos
realizar a pesquisa. Para isso, encaminhamos a Secretaria uma copia de nosso
projeto de pesquisa, juntamente as demais solicitagdes de autorizagao exigidas.
Com a sinalizacao de aceite da Secretaria, entramos em contato com a equipe
gestora do CMEI que realizamos a pesquisa.

Realizamos uma primeira visita no CMEI para dialogar com os membros da
equipe gestora (diretora, supervisora e orientadora), com intuito de explicar como
seria a pesquisa e seus devidos encaminhamentos, destacando que a proposta
tinha como objetivo principal observar o trabalho desenvolvido pela equipe gestora
escolar no cotidiano educativo e sua influéncia no processo de formagao continua
dos profissionais in loco.

Com o consentimento da equipe gestora escolar e em posse de todas as
autorizacdes, devidamente assinadas pelas partes envolvidas, sendo a Secretaria
de Educacéo e os membros da equipe gestora da instituicdo educativa, organizamos
toda a documentacdo para protocolar junto ao Comité Permanente de Etica em
Pesquisa com seres humanos (COPEP/UEM) via Plataforma Brasil. A partir da
aprovagao da realizagdo da pesquisa pelo COPEP/UEM (Anexo A) demos inicio a
pesquisa de campo.

E importante ressaltar que, devido ao contexto de pandemia causado pelo
virus COVID19, nao foi possivel realizar a pesquisa de campo nos anos de 2020 e

2021, por isso, protocolamos todos os documentos necessarios em meados de
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janeiro do ano de 2022. No més de margo, deste mesmo ano, apds algumas
tentativas de agendar encontros com a equipe gestora escolar para iniciar a
pesquisa, recebemos a noticia por parte da diretora do CMEI que, infelizmente, nao
seria mais possivel realizarmos a pesquisa naquela instituicdo, sendo justificado que
devido ao quadro de servidores ndo estar completo, ndo conseguiriam se organizar
para nos receber. Neste momento, foi necessario iniciar, novamente, todo o
processo, entrando em contato uma vez mais com a Secretaria de Educagao para
verificar outro CMEI que fosse possivel realizar a pesquisa.

Com o novo CMEI sinalizado pela Secretaria, entramos em contato com a
equipe gestora, explicamos nossa proposta e, a partir de seu aceite, realizamos um
novo protocolo de solicitagdo para autorizagdo da pesquisa, tanto junto a Secretaria
de Educacdo quanto ao Comité Permanente de Etica em Pesquisa com seres
humanos (COPEP/UEM), via Plataforma Brasil ao final do més de margo de 2022.
Destacamos, que o tramite para a aprovagao da pesquisa levou um tempo
consideravel, sendo aprovada no final do més de junho de 2022, ano em que
realizamos apenas trés visitas na unidade educativa devido a organizagao do CMEI
com o quadro de funcionarios, o que implicou em interromper a pesquisa e dar
continuidade a mesma no ano de 2023. Consequentemente, foi necessario abrir um
novo protocolo junto a Secretaria de Educagcdo e ao COPEP/UEM. Diante dessas
situagdes, a pesquisa de campo teve continuidade apenas em abril de 2023.

Iniciamos nossa investigacdo com uma visita para conhecer a estrutura fisica
e organizacional do Centro Municipal de Educagéo Infantii (CMEI). Na ocasiao,
fomos recebidos pela equipe gestora da unidade educativa. Durante a visita, a
diretora nos explicou questdes gerais sobre a rotina, sobre os espagos e sobre o
quadro de profissionais.

Diante disso, percebemos que o Centro Municipal de Educacio Infantil
(CMEI) investigado conta com uma equipe de profissionais com vinculo
empregaticio com o municipio em questdo e € composta por uma diretora, uma
supervisora educacional, uma orientadora educacional, uma auxiliar administrativa,
trés professoras!" (que atendem turmas da pré-escola) no periodo da manha, sete
educadoras infantis (que atendem turmas da creche e também algumas destas sao
educadoras®? de hora-atividade das turmas da pré-escola) no periodo da manha e
da tarde, duas auxiliares de creche e uma auxiliar educacional®®, quatro cuidadoras®”!

infantis e quatro auxiliares operacionais®.
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De acordo com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da unidade, o CMEI
oferta atendimento para a Educacgao Infantil e € organizado atendendo dois grupos
etarios: o primeiro denominado creche, atendendo criangas de primeiros meses até
trés anos de idade e o segundo grupo denominado pré-escola, com criangas de
quatro e cinco anos.

A inauguracao deste CMEI aconteceu em 15 de dezembro de 2002 e o
mesmo foi autorizado a funcionar no dia 17 de fevereiro de 2003, passando por uma
reforma no ano de 2018, com reinauguragao no dia 17 de dezembro de 2018. O
horario de atendimento do CMEI é das 7h00 as 18h00.

O CMEI investigado possui 109 criangas matriculadas, organizadas de acordo

com o quadro abaixo:

Quadro 1 - Quantidade de criang¢as matriculadas no CMEI

Turma Turno Quantidade de Quantidade de
turmas alunos
Infantil O Integral 0 0
Infantil 1 Integral 1 17
Infantil 2 Integral 1 22
Infantil 3 Integral 1 25
Infantil 4 Integral 1 25
Infantil 5 Integral 1 20

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da unidade, 2020.

Quanto aos profissionais que atuam nas turmas supracitadas, a unidade
escolar se organiza da seguinte forma: na turma de infantii 1 e 2 atuam 4
profissionais, sendo 1 educadora regente, 1 auxiliar e 2 cuidadoras e 1 educadora
de Hora-Atividade (HA); na turma de infantil 3 atuam 3 profissionais, sendo 1
educadora regente, 1 auxiliar e 1 cuidadora e 1 educadora de HA. Ja nas turmas
que compdem a pré-escola, no infantil 4 e 5 atuam 1 professora regente e 1
professora de HA no periodo da manha e 1 educadora regente no periodo da tarde e

1 educadora de HA no periodo da tarde. Cabe destacar que as turmas da pré-escola
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contam com as aulas ministradas pelo professor de educagao fisica uma vez por
semana.

Esses profissionais, somados aos demais profissionais que atuam na
cozinha, no asseio e conservagao da unidade, secretaria escolar e equipe gestora,
somam um total de 29 profissionais atuando no CMEI. Destes, aproximadamente 21
possuem formagao superior, sendo a maioria em Pedagogia, conforme ilustra o

grafico 1:
Grafico 1 - Nivel de formacao dos profissionais que atuam no CMEI

Nivel de Formacao
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Em relagao a estrutura fisica do CMElI, as instalagdes contam com cinco salas
de aula, sendo uma sala de infantil 1 com assepsia, solario e lactario compartilhado
com a turma do infantil 2 que também possui assepsia e solario. Conta também com
uma sala de infantil 3, uma de infantil 4 e uma de infantil 5 com banheiros feminino e
masculino em cada uma delas. Possui ainda secretaria, sala da direcédo, sala da
coordenagao pedagogica (supervisao e orientagao), sala dos professores, refeitério,
lactario, patio coberto, parque, almoxarifado, cozinha e lavanderia.

As salas de aula sao estruturadas considerando a faixa etaria das criancas, o
que é evidente a partir da definicdo do mobiliario que compdéem esses espacos,

geralmente amplos e com organizagdes diferentes de acordo com a turma de
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criangas atendidas. As turmas de infantil 1, 2 e 3 sdo amplas e com poucos moéveis,
0 que deixa o espaco livre para a exploracédo das criangas. As turmas de infantil 4 e
5 possuem mesinhas aquareladas permitindo a interagéo entre as criangas e contam
ainda com um movel organizador, no qual, segundo a profissional que atua na
turma, é utilizado para guardar cadernos, estojos e outros materiais escolares, com
objetivo de favorecer a autonomia das criangas em seu manuseio e organizagao.
Cientes das caracteristicas da instituicao escolar que é o lécus de pesquisa,
demos inicio ao processo de definicdo dos sujeitos de pesquisa. Destacamos que
encontrar parceiros que possuem a mesma hecessidade do pesquisador em
compreender e discutir determinadas praticas pedagogicas € um desafio

significativo. Duarte (2002) pontua o seguinte aspecto:

[...] a definicdo de critérios segundo os quais serao selecionados os
sujeitos que vao compor o universo de investigacdo é algo
primordial, pois interfere diretamente na qualidade das informagodes
a partir das quais sera possivel construir a analise e chegar a
compreensdo mais ampla do problema delineado (Duarte, 2002, p.
141).

Concordamos com Trivinos (1987), quando pontua que o pesquisador deve
realizar agdes preliminares, a fim de apresentar a pesquisa, seu objetivo, bem como
de explicitar o seu papel e a atuagéo dos investigados. Com isso, em consonancia
com a equipe gestora do CMEI, apresentamos uma sintese de como seria
encaminhada a pesquisa aos provaveis sujeitos da pesquisa.

Em um primeiro momento, realizamos uma reunido com um grupo de
profissionais e com a equipe gestora do CMEI. Para a ocasido, optamos por
apresentar uma sintese de como seria encaminhada a pesquisa de campo.
Aproveitamos a oportunidade para informar que a pesquisa referente a investigagao
ora apresentada, havia sido aprovada pelo Comité Permanente de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (COPEP/UEM) e que, em concordancia e exigéncia
deste 6rgdo, ndo haveria identificacdo pessoal na pesquisa, o que garantiria o
anonimato e a privacidade aos envolvidos. Ressaltamos, igualmente, o carater
voluntario da participacdo, com desligamento do participante a qualquer momento,
se necessario.

Perante o exposto aos profissionais, algumas indagacgbes foram feitas: “A

pesquisa vai durar quanto tempo?”; “Além de responder ao questionario, teremos
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que fazer mais alguma coisa?”; “Todos precisamos participar?”. Esclarecidas as
questdes iniciais, cedemos a palavra aos profissionais para que pudessem se
posicionar quanto a participagdo ou nao na investigacdo. Nesse sentido,
manifestaram-se favoraveis em colaborar com a realizacdo da pesquisa: trés
membros da equipe gestora escolar, sendo a diretora, a supervisora e a orientadora
e 11 profissionais que atuam no CMEI, dentre estes, 3 professores, 4 educadores, 1
cuidador e 3 auxiliares operacionais. A amostra é composta, portanto, por 14
sujeitos, definidos com base na disponibilidade em participar da pesquisa, conforme
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) exposto no Anexo B.

Assim sendo, iniciamos o processo de coleta de dados. Respaldados em
Trivinos (1987, p. 137), destacamos que o processo de coleta de dados néo
representa um momento isolado ou estanque das demais etapas da pesquisa, uma
vez que se desenvolve em uma interagdo dindmica, “[...] retroalimentando-se,
reformulando-se constantemente, de maneira que por exemplo, a Coleta de Dados
num instante deixa de ser tal e € Analise de Dados, e esta, em seguida, € veiculo
para nova busca de informacdes”. E, foi nesse movimento, de coleta e analise de
dados, que procuramos compreender os episédios investigados, a fim de perceber
os pontos de encontro, as similaridades, as diferengas e as particularidades daquele
cenario.

Salientamos que em uma investigacao do tipo estudo de caso, defende-se a
utilizacdo de multiplas fontes de evidéncias, para garantir a qualidade dos resultados
obtidos. Para definirmos o estudo de caso, reportamo-nos a Gil (2008), o qual

postula o seguinte:

O estudo de caso é o mais completo de todos os delineamentos, pois
vale-se tanto de dados de gente, quanto de dados de papel. Com
efeito, nos estudos de casos os dados podem ser obtidos mediante
andlise de documentos, entrevistas, depoimentos pessoais,
observagao espontanea, observagao participante e analise de
artefatos fisicos (Gil, 2008, p. 141).

Portanto, seguindo esse percurso metodologico, na primeira etapa da coleta
de dados, alguns dos profissionais que atuam no Centro Municipal de Educagao
Infantil (CMEI) que compdem a amostra, responderam a um questionario fechado
(Apéndice A), aplicado para obtermos dados gerais acerca de sua formacéo,

experiéncia profissional e participacao nas agdes cotidianas da unidade educativa.
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Tal instrumento possibilitou delinear o perfil dos profissionais - sujeitos desta
pesquisa.

Sobre o uso de questionarios para a coleta de dados, Gil (2008)
compreende-o como uma técnica de investigagdo composta por um numero elevado
de questdes escritas com o objetivo de levantar informag¢des sobre a realidade. Ele
permite alcancar uma quantidade expressiva de pessoas, independente da
localizagao espacial, todavia ndo oferece a garantia da devolutiva pela maioria dos
envolvidos, podendo ocasionar implicagdes para a amostra da pesquisa.

Conforme alertado por Gil (2008), nessa primeira etapa da pesquisa, houve
certa dificuldade em conseguir a devolugdo dos questionarios respondidos, pois no
periodo de investigagdo, a equipe gestora passou por uma reorganizagao de
membros, devido a auséncia da supervisora educacional e da secretaria, o que
afetou toda a organizacédo dos profissionais e rotina do CMEI, uma vez que com
issO, a equipe gestora estava sobrecarregada, pois, diretora e orientadora estavam
realizando as demais fungdes, o que, consequentemente, influenciou em nosso
cronograma de visitas, que em algumas vezes, necessitou adiar e/ou remarcar, a
depender das condi¢cdes de nos receberem na unidade educativa.

De acordo com os dados obtidos por meio do questionario fechado,
elaboramos o perfil dos profissionais que integraram a amostra da pesquisa. As
informacdes coletadas referem-se ao nivel de formagao, a experiéncia
profissional, a participagdo nas decis6es e encaminhamentos do CMEI e sobre a
oferta e participagdo em cursos de formagao continua ofertados pelo municipio e
organizados no CMEI.

No que concerne a formagao dos profissionais participes da investigacao, os
dados revelam que 9 possuem ensino superior completo, a maioria em Pedagogia,
sendo que destas, 2 possuem poés-graduacdo e 1 mestrado em educagdo. Uma
concluiu o ensino médio e a outra concluiu o ensino fundamental.

Os dados coletados, na parte inicial do questionario, nos permitiu verificar
acerca da experiéncia profissional dos participes da investigagdo, por meio da
quantificacdo do tempo de atuacdo na Educacdo Infantil, bem como o tempo de
atuacdo na instituicdo educativa em que a pesquisa foi desenvolvida, conforme

podemos observar no grafico 2:
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Grafico 2 - Experiéncia profissional dos participantes da pesquisa

Tempo de trabalho na Educacao Infantil

25
20
15

10

: [

Professores Educadores Cuidador Auxiliares Operacionais

M Sujeito 1 Sujeito 2 Sujeito 3 Sujeito 4

Fonte: elaborado pela autora, 2023

Os dados coletados revelam que os sujeitos da pesquisa sao profissionais
com idade entre 25 a 55 anos, com vasta experiéncia profissional na Educacao
Infantil, sendo que a maioria atua nessa etapa educacional ha mais de 6 anos e
atuam no CMEI ha mais de 3 anos. Estes profissionais possuem estabilidade no
emprego devido ao concurso publico e todos possuem a formacado minima exigida
para o cargo.

No que concerne a participagao nas decisdes e encaminhamentos e os
demais eixos de analise coletados por meio do questionario fechado realizado com
os profissionais do CMEI de investigacao, estes serdao detalhados na subsegao 3.2
deste trabalho junto aos dados obtidos com as entrevistas semiestruturadas, as
observacgbes realizadas e os documentos que norteiam o trabalho do CMEI,
buscando fazer um movimento dialético entre aquilo que é proposto nos documentos
e o que se efetiva na pratica diaria da unidade.

Na segunda etapa da coleta de dados, realizamos uma entrevista
semiestruturada (Apéndice B) com os membros da equipe gestora. Trivifios (1987)
compreende-a como um instrumento valioso para a investigacdo, mas que também
exige do pesquisador um processo cuidadoso. Ela “[...] favorece nao so6 a descrigao

dos fendbmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua
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totalidade, tanto dentro de sua situacdo especifica como de dimensbes maiores”
(TRIVINOS, 1987, p. 152). Para esse autor, a entrevista semiestruturada, além de
valorizar a presenca do investigador, abre possibilidades para o entrevistado ampliar
€ enriquecer o campo da pesquisa.

Com isso, as entrevistas foram realizadas individualmente e gravadas em
audio, com a autorizacdo prévia das entrevistadas e, posteriormente, transcritas.
Vale salientar que as entrevistas foram realizadas com os trés membros da equipe
gestora no mesmo dia. Para organizar as transcrigdes'?, elaboramos quadros:
entrevista com equipe gestora (Apéndice C), nos quais os campos correspondentes
as tematicas da entrevista foram preenchidos com as respostas oferecidas a cada
questao por cada participante.

Por meio das entrevistas semiestruturadas, de modo geral, verificamos que os
membros que compdem a equipe gestora escolar do CMEI investigado, possuem
formagdo no ensino superior completo, em Pedagogia com especializagdo em
Gestao escolar, supervisao e orientagdo escolar e, uma delas, em psicopedagogia
institucional. Trabalham na Educag¢ao ha mais de 6 anos e estdo compondo a equipe
gestora do CMEI investigado ha 2 anos.

A terceira etapa da coleta de dados foi feita por meio de estudo e analise dos
documentos que norteiam o trabalho pedagdgico da unidade educativa de
investigacao, sendo o Projeto Politico Pedagogico (PPP), o Plano de A¢ao do CMEI,
o Regimento Interno da unidade educativa e a Lei Complementar n° 1019, de 15 de
maio de 2015 - Plano de cargos, Carreira e Remuneragdo do Magistério Publico
Municipal do municipio de investigacdo. Junto a esse estudo dos referidos
documentos, realizamos também, observagdes e acompanhamento do cotidiano da
equipe gestora escolar no CMEI.

O PPP do CMEI foi reelaborado no ano de 2021 e sua estrutura € organizada,
segundo a diretora da unidade, mantendo um padrao para toda a rede municipal que
é formulada pelo Nucleo Regional de Educacéo junto a Secretaria de Educagédo. Em
nosso entendimento, o PPP escolar € um documento fundamental que orienta e
organiza o funcionamento de uma instituicdo de ensino. Ele estabelece a identidade

da escola, define seus objetivos, metas e diretrizes para o desenvolvimento das

2 No processo de transcrigdo priorizamos a formatagdo, porém n&o alteramos a fala dos
participantes, com intuito de preservar a individualidade e a caracteristica expressada por cada
sujeito.
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atividades educacionais, e reflete os valores, a filosofia e as praticas pedagogicas da
comunidade escolar.

A estrutura do PPP do CMEI investigado contempla: 1) Identificacdo da
instituicdo de ensino, abordando aspectos relacionados ao Nucleo Regional de
Ensino, aspectos do municipio e da instituicdo, bem como trata da especificidade da
Educacao Infantil. Explicita a oferta de ensino no CMEI, bem como aborda aspectos
pedagogicos afetos a avaliagédo, a organizacgao curricular e organizagao das turmas.
2) Elementos situacionais (diagnostico) que trazem o histérico da instituicdo
educativa, bem como a descricdo da comunidade escolar, as condi¢des fisicas e
materiais, a organizagdo do tempo e espagos. Aborda ainda as necessidades de
avangos na pratica pedagogica, as avaliagbes, conselho de classe e instancias
colegiadas. 3) Elementos Conceituais que abordam a concepg¢ado de homem, de
sociedade, de educagéao, apresentando os objetivos e metas, o curriculo e objetivos
de aprendizagem. Apresenta a metodologia adotada pelo CMEI e aborda questdes
relacionadas a formagao continuada. 4) Elementos Operacionais que apresentam o
Plano de Acao, a Proposta Pedagdgica, a Matriz curricular e o calendario escolar.

No que se refere ao Plano de A¢ao da unidade educativa ele é reestruturado
a cada ano e analisamos o plano referente ao ano de 2023 que corresponde ao
periodo de investigacdo. Ele é um componente estratégico do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) que detalha as acbes especificas que serao
implementadas na escola para alcangar os objetivos e metas pedagogicas
previamente estabelecidas. O Plano traduz em acgdes concretas as diretrizes do
PPP, organizando os recursos e o tempo para promover o desenvolvimento
educacional das criangas e profissionais com vistas a melhoria continua da
instituicao.

Quanto a sua estrutura, o Plano de Agao é organizado contemplando as
seguintes dimensdes: a) Redug¢ao do abandono; b) Melhoria no processo de ensino
e aprendizagem; c) Melhoria do clima escolar; d) Estagio obrigatério e nao
obrigatério; e) Formacgao continuada; f) Articulagdo/ comunicagao; g) Insténcias
colegiadas; h) Programas e projetos; i) Conselho de classe. Diante dessas
dimensdes sao definidos coletivamente, em reunido pedagdgica quais serdo as
frentes de atuacao; objetivos; metas; prazos; acdes e seus detalhamentos e

responsaveis.
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Junto a estes documentos, consideramos também, o Regimento Interno da
unidade investigada, referente ao ano de 2022. Neste documento [...] constam os
principios filosoficos e a organizagdo didatico-pedagogica, administrativa e
disciplinar da escola [...]” (Regimento Interno, 2022, p. 20). Tem como objetivo
estabelecer as regras gerais orientadoras estabelecidas pelo PPP. Em sua estrutura
sdao abordados aspectos relacionados a identificacdo do CMEI, finalidades e
objetivos, organizagdo escolar na qual descreve as atribuigdes da equipe gestora,
dos profissionais de acordo com o cargo, do conselho escolar e instancias
colegiadas. Aborda ainda a organizagao didatico pedagogica e também questbes
afetas aos direitos e deveres de toda a comunidade escolar.

Em consonancia com essa documentacdo orientadora do trabalho
pedagogico, também consideramos a Lei Complementar n°® 1019, de 15 de maio de
2015, que estabelece o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao do Magistério
Publico Municipal. Na analise das disposicdes dessa Lei, dedicamos especial
atencgao as atribuicdes dos membros da equipe gestora, especificamente a diregao e
a coordenagao pedagogica.

Considerando as trés etapas de coleta de dados da pesquisa, no préximo
item empreendemos uma discussao mais detalhada acerca dos resultados obtidos
tanto nos questionarios fechados aplicados com os profissionais que trabalham no
CMEI, quanto nas entrevistas semiestruturadas realizadas com os membros da
equipe gestora, buscando dialogar com o que esta posto nos documentos e Lei que

regem o trabalho pedagdgico da unidade educativa investigada.

3.2 GESTAO ESCOLAR NA EDUCACAO INFANTIL EM FACE DA
DOCUMENTACAO PEDAGOGICA E ACOES COTIDIANAS

Tomemos como ponto de partida o pensamento de Yan (2001, p. 105) o qual
afirma que a coleta de dados para o estudo de caso pode se basear em diversas
fontes de evidéncias “[...] documentagdo, registros em arquivos, entrevistas,
observacao direta, observagao participante e artefatos fisicos”. Essa diversidade de

fontes contribui para aumentar a validade dos resultados, pois possibilita a
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triangulagdo dos dados, ou seja, a verificagdo e comparagdo das informacgdes
obtidas a partir de diferentes métodos, diminuindo possiveis vieses e lacunas.

Ao utilizar essas multiplas fontes de evidéncia, no caso desta pesquisa,
sendo: os questionarios fechados; as entrevistas semiestruturadas; as observagdes
acerca do trabalho cotidiano da equipe gestora e os documentos que norteiam o
trabalho pedagdgico e formativo do CMEI investigado (Projeto Politico Pedagogico,
o Plano de Acao, o Regimento Interno e a Lei Complementar n° 1019/2015 - Plano
de cargos, Carreira e Remuneragdo do Magistério Publico Municipal), temos a
possibilidade de construir uma narrativa mais solida e fundamentada, uma vez que
cada uma dessas abordagens oferece uma visdo distinta, e juntas formam um
quadro mais detalhado do contexto investigado.

Para discutir os resultados detalhados em cada uma das etapas da coleta de
dados da pesquisa em questdo, conforme descrito na subsecdo anterior,
empreendemos uma discussao e reflexao dialética, buscando realizar a interlocugao
entre as fontes supracitadas e a bibliografia existente. Consideramos que, em um
estudo de caso, esta articulacdo € essencial para garantir a validade tedrica e
empirica da pesquisa. Essa integragao, permite que os dados coletados em campo
sejam interpretados a luz da teoria e dos conceitos previamente estabelecidos na
literatura, nesse caso, sendo a Teoria Historico-Cultural, o que fortalece o
entendimento do fendmeno investigado.

A primeira etapa da coleta de dados consistiu na aplicacdo do questionario
fechado (Apéndice A) junto a alguns profissionais que atuam no CMEI. Os
questionarios possuem eixos de analise previamente pensados, sendo eles: a)
participacdo dos profissionais nas decisbes do CMEI (questdao 1); b) percepcéao
acerca da formacido continua tanto ofertada pela mantenedora quanto no CMEI
(questdes 2, 3, 4, 5 e 7); c) Adversidades e éxitos no processo de formagao continua
(questdes 8 e 9); d) autonomia no processo de formagao continua (questdes 6 e 10).
E importante ressaltar que esses eixos também orientaram a analise dos dados das
entrevistas realizadas com os membros da equipe gestora, com intuito de identificar
aspectos semelhantes e de divergéncias entre os relatos.

A partir das respostas coletadas por meio do questionario foi possivel verificar
que, ao tratar do primeiro eixo de analise, participagcao dos profissionais nas

decisoes do CMEI constatamos que, de 11 participantes, 10 responderam que
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participam das decisbes da instituicdo educativa, expondo suas opinides,

contribuindo com sugestdes e criticas como foi exposto pela entrevistada 10':

Sim. Pois para um bom desenvolvimento e desempenho de todos é
importante que as decisbes sejam pensadas e decididas no coletivo
(Entrevistada 10, 2022).

Observamos pelo teor das respostas que contemplam esse eixo tematico que
os profissionais, em sua maioria, se sentem confortdveis e demonstraram ter
liberdade para expressar seus anseios perante o grupo, podendo debater diversos
assuntos e pensar, de forma coletiva, estratégias para o aprimoramento do trabalho
como um todo.

Percebemos que ha consciéncia por parte dos profissionais sobre a
importancia da participagao, do dialogo e da reflexdo acerca dos encaminhamentos
e das decisdes referente tanto ao sistema organizacional quanto as praticas
pedagogicas desenvolvidas com as criangas, pois isso favorece que o trabalho
desenvolvido seja qualitativo com e para as criangas. Tal ideia pode ser verificada na

fala da entrevistada 6 quando explica:

Sim. Participo. Porque o que estamos defendendo é o direito das
criangas. O bem estar delas, entdo como membro da equipe sempre
reunimos para fazer o que é melhor (Entrevistada 6, 2022).

Por meio dos nossos estudos, entendemos que possibilitar a participagdo na
tomada de decisbes acerca da condugdo do trabalho pedagdgico, constitui-se
enquanto elemento essencial na perspectiva de uma gestdo democratica, Esse
envolvimento, essa participacao ativa, contribui para a criagdo de um espago mais
colaborativo e reflexivo, com vistas a melhorar a qualidade do ensino e do ambiente
educativo. Paro (2016) pontua que ao compreender que a gestdo democratica
implica necessariamente a participagdo da comunidade (profissionais, criancas e
familias), ressalta que é imprescindivel, ao se tratar da participacdo, pensar

principalmente nas decisdes, pois, conforme o autor:

A esse respeito, quando uso esse termo, estou preocupado, no
limite, com a participacdo nas decisbes. Isto ndo elimina,
obviamente, a participagdo na execucado; mas também nao a tem

¥ Com o objetivo de destacar as falas e os relatos dos profissionais, as respostas obtidas por meio
dos questionarios e entrevistas serdo apresentadas ao longo desta se¢cdo em formato de citagédo
direta, destacado de italico.
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como fim e sim como meio, quando necessario, para a participacao
propriamente dita, que € a partilha do poder, a participagédo na
tomada de decisbes. E importante ter sempre presente este aspecto
para que nao se tome a participagao na execugao como fim em si
mesmo, quer como sucedaneo da participacdo nas decisdes, quer
como maneira de escamotear a auséncia desta ultima no processo
(Paro, 2016, p. 22).

Com isso, o autor alerta para o risco de um entendimento superficial sobre a
participagcdo, na qual as pessoas envolvidas no processo educativo sejam incluidas
apenas na execucao de tarefas, sem ter verdadeira participagcao nas decisées que
afetam diretamente o ambiente escolar. Vale ressaltar que, quando a participacao se
limita a execugao, ela perde seu carater transformador e democratico, uma vez que
a esséncia da verdadeira participacdo esta em deliberar sobre as decisdes, e nao
apenas em cumprir ordens ou seguir diretrizes pré-estabelecidas por outros.

Sobre essa questdo, Luck (2020) explica que a participagédo ativa na escola
presume que os profissionais, coletivamente organizados, pensem e discutam as
questdes pedagdgicas que vivenciam em interagdo com a organizagao escolar e
que, a partir disso, determinem caminhos para superar as dificuldades que julgarem
pertinentes e assumam o compromisso com a promoc¢ao de transformacao das
praticas pedagogicas. A autora destaca que dessa forma, as questbes e os
problemas identificados sao apontados pelo préprio grupo e nao apenas pela
gestado, gerando assim, um sentimento de autoria e de responsabilidade coletiva
pelas agdes educacionais.

Nas entrevistas que realizamos com a equipe gestora do CMEI investigado,
ao serem questionadas sobre a participagcao da comunidade, todas disseram que ha
participagcdo ativa delas enquanto membros da equipe gestora e também dos
profissionais e familias nas decisbes da unidade. Quanto a participagdao da equipe

gestora, a diretora disse:

Sim. Fago o que posso e as vezes o0 que hdo posso (risos) e tento
fazer com que as decisées sejam coletivas também (Diretora, 2023).

No que se refere a participacdo dos profissionais nas decisbes e

encaminhamentos do trabalho desenvolvido no CMEI, a supervisora assim relatou:

Sim. Nés tentamos sempre fazer com que todos participem, até
porque as decisbes influenciam no trabalho de todos (Supervisora,
2023).
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A fala da supervisora coaduna com a resposta dos profissionais ao

questionario, conforme explicitado:

Sim. Porque coloco minha opinido e este grupo que atua agora para
melhorar o desenvolvimento do trabalho e conversamos e
resolvemos a melhor (Entrevistada 3, 2022).

A participagcdo esta prevista nos documentos que norteiam o trabalho do
CMEI. No caso do Projeto Politico Pedagogico (PPP), ao se tratar sobre a
participacdo, é reforcado que a gestdo democratica tem como principio a
participacao, salientando que nao se pode pensar em gestdo democratica sem a
participacdo, presengca e comprometimento da comunidade. Sendo assim, os
instrumentos que possibilitam a efetivagdo da gestdo democratica sédo as Instancias

Colegiadas, reforgando:

Em todos estes processos, procuramos evidenciar a participacéo de
todos os profissionais que estdo em contato com os alunos e a
equipe diretiva, para que assim possamos discutir juntos acdes e
encaminhamentos para atendermos as necessidades pedagogicas
de cada aluno, assim como propor para a familia um trabalho em
conjunto com o CMEI (Projeto Politico Pedagégico, 2021, p. 59).

No Regimento Interno da unidade educativa salienta-se que a participagao
deve ser garantida pela equipe gestora, sendo esta a responsavel por criar

condicdes favoraveis a participagao de toda a comunidade escolar, ao pontuar:

[...] promover a participagdo dos pais, garantindo a qualidade de
ensino e o desenvolvimento integral das criangas. Assim, criar
condi¢cdes para a participacdo da comunidade escolar em todos os
processos da instituicdo, torna-se essencial para que pais,
profissionais e criangas sintam-se pertencentes a Instituicdo e que
ela lhes pertence (Regimento Interno, 2022, p. 7).

O Plano de Acéo da unidade abrange a questao da participagao na dimenséo
“‘Melhoria do clima escolar” ao demarcar como um dos objetivos: “Promover o
bem-estar de todos na instituicdo escolar por meio de uma gestdo democratica,
aberta a mudancgas, que promova a valorizacao de todos [...]"” (Plano de Agao, 2023,
p. 3).

Os excertos extraidos dos documentos acima, ressaltam a importancia da
participacado colaborativa de todos os profissionais envolvidos no contexto escolar,

incluindo tanto os que interagem diretamente com os alunos quanto a equipe
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gestora. Nos documentos supracitados € destacada a relevancia do dialogo conjunto
para a definicdo de agdes e estratégias pedagogicas que atendam as necessidades
do CMEI. Sublinha a busca por um trabalho integrado com as familias, promovendo
uma parceria ativa entre unidade educativa e o ambiente familiar, objetivando
fortalecer a parceria no desenvolvimento educacional. Sobre a participacdo das

familias no cotidiano do CMEI, a equipe gestora relatou:

A gente inclui eles tanto nas atividades quando temos aqui dentro da
unidade, a gente inclui eles nos videos, nas fotos, compartilhando
nos grupos. Quando temos exposi¢cbes das turmas, igual tivemos do
infantil 1 e 2, a gente convida eles pra entrar, nas reuniées, enfim, no
cotidiano em geral, pedindo colaborag¢éao, por exemplo, “olha estamos
estudando o dia e a noite, estamos fazendo algumas atividades
sobre esse conteudo, mas precisamos de ajuda pra trabalhar
algumas questbes da noite, no momento em que as criangas estdo
em casa, etc” e ai damos algumas orientagbes de como
fazer...Tentamos conscientizar sobre todos o0s aspectos do
desenvolvimento (Diretora, 2023).

Participativos, porém, s&o pais que as vezes precisam que a gente
repita mais de uma vez as orientagées, mas ao mesmo tempo que
sdo leigos, sdo participativos e demonstram interesse. Temos um
dialogo, uma troca boa (Supervisora, 2023).

Aqui no Cmei os pais sdo bem presentes. Por exemplo, quando
mandamos um jogo para casa e explicamos que aquilo vai auxiliar no
desenvolvimento e damos as orientagbes, eles levam, brincam,
alguns até filmam para nos enviar e geralmente dao devolutiva de
como foi (Orientadora, 2023).

O processo de democratizagdo é complexo e exige um esfor¢o, em especial,
por parte da equipe gestora, na adogdo de estratégias que possibilitem a
participacdo de profissionais e familias no processo educativo. Dessa forma, a
equipe gestora torna-se uma pega-chave na articulagao entre as demandas sociais e
a implementacdo de praticas educacionais que promovam a participacdo. Sobre

isso, Vasconcellos (2019) pontua:

O movimento de democratizacao e qualificacdo da educagédo € um
amplo e complexo processo, que tem como meta a mudanca da
pratica em sala de aula, na escola e nas relagdes dessa com a
comunidade e a sociedade. Em tal processo, a equipe diretiva
(direcdo, supervisdo/ coordenagdo pedagodgica, orientagcao
educacional) tem um importante papel, dada sua influéncia na
criacdo de um clima organizacional favoravel (Vasconcellos, 2019, p.
73).
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Considerando isso, foi possivel perceber, por meio das observacoes feitas no
l6cus da pesquisa, que fomentar a participacdo no CMEI exige esforgo,
transparéncia e a criagdo de mecanismos que realmente permitam, a todos os
envolvidos, serem ouvidos de forma efetiva. Verificamos que, por vezes, a equipe
gestora reunia-se com os profissionais (professores, educadores, auxiliares,
cuidadores e auxiliares operacionais), principalmente nos horarios de intervalo para
dialogar e pensar nas possibilidades de encaminhamento ou direcionamento de
alguma acao, quando era algo mais imediato.

Vale destacar que favorecer a participacdo da comunidade nas decisdes da
unidade educativa nédo é tarefa facil, ao contrario, envolve o enfrentamento de
inumeros desafios. Para ele “[...] um dos requisitos basicos e preliminares para
aquele que se disponha a promové-la € estar convencido da relevancia e da
necessidade dessa participagcdo, de modo a nao desistir diante das primeiras
dificuldades” (Paro, 2016, p. 23).

Verificamos que a equipe gestora do CMEI investigado tentava realizar esse
movimento constantemente, mas por vezes, devido aos proprios horarios dos
profissionais e a rotina intensa do CMEI, ndo era possivel reunir todo o grupo
simultaneamente, sendo discutido, geralmente, nos pequenos grupos, questdes
afetas a cada setor respectivamente, por exemplo: questbes referentes ao
pedagogico a supervisora se reunia e dialogava com os professores e educadores
especialmente nos momentos de hora-atividade. Nesse sentido, a discussao e
reflexdo com todo o grupo ficava reservada, em especial para os momentos das
reunides pedagogicas.

No que diz respeito ao segundo eixo de analise, percepg¢ao acerca da
formagao continua, tanto ofertada pela mantenedora quanto no CMEI,
verificamos que no que concerne a formagao continua ofertada pela mantenedora
algumas profissionais consideram que ela contribui para o aprimoramento de suas
praticas pedagdgicas, assim como descrito pelas entrevistadas 4 e 2 ao relatarem:

Sim, esse conhecimento é importante para que o processo de
aprendizagem tenha um bom resultado (Entrevistada 4, 2022).

Contribuem sim. Sempre aprendemos alguma coisa nova
(Entrevistada 2, 2022).

No entanto, em resposta a este questionamento, a maioria dos profissionais

participantes da amostra explicaram que o processo de formacéo continua, ofertado
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pela mantenedora, por vezes, parece distante da realidade imediata na qual estao

inseridos, conforme salientado pela entrevistada 5:

As vezes, porque na maioria das vezes ndo corresponde com a
realidade da unidade [...] Porque os temas abordados sdo de uma
visdo geral e ndo de uma necessidade de acordo com meu ambiente
de trabalho (Entrevistada 5, 2022).

O mesmo foi reforgado por outro profissional, ao relatar:

As vezes, pois em algumas formagbes mostram ou comentam algo
que ndo faz parte da minha realidade. Acredito que os momentos de
formacgbes sdo curtos [...] (Entrevistada 10).

Constatamos uma recorréncia de manifestacbées semelhantes na maior parte
dos questionarios analisados, o que indica uma convergéncia de opinides entre os
respondentes. Essa uniformidade nas respostas sugere que determinados aspectos
abordados nos cursos de formagao realizados pela mantenedora s&o percebidos de
maneira consistente pelos participantes, reforcando a validade das conclusdes
obtidas a partir dessas informacdes.

Sobre isso, Imberndén (2010) explica que, historicamente, os processos de
formagado foram realizados para dar solugbes a problemas genéricos, uniformes,
padronizados. O autor chama atencdo, ao fato de que, essa visao perpetuada
historicamente e padronizada da formagao continua reforca uma percepcgao de que
os desafios educacionais sdo universais.

Entretanto, é importante salientar que, apesar de nossa pesquisa se
caracterizar como um estudo de caso, compreendemos que ha diversidade das
realidades educacionais seja a nivel regional ou nacional (que vao desde escolas
urbanas bem estruturadas até comunidades rurais e regides periféricas com
caréncias significativas) exigindo solugdes formativas diferenciadas, que considerem
as particularidades e necessidades de cada espacgo. Isso ndo significa que a
formacdo continua ofertada pelas Secretarias de Educacdo dos diferentes
municipios brasileiros seja desprovida de relevancia; pois tal oferta também colabora
para o aprimoramento continuo dos profissionais. Imbernén (2010) destaca que
pensar em uma solugao para essa problematica que afeta a formacao continua nao

é tarefa facil e ressalta:

Pode-se pensar que a solucido é facil [...] mas nao é tao simples
assim. A solucdo nao esta apenas em aproximar a formacido dos
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professores e do contexto, mas, sim, em potencializar uma nova
cultura formadora, que gere novos processos na teoria e na pratica
da formacdo, introduzindo-nos em novas perspectivas e
metodologias (Imbernén, 2010, p. 40).

O referido autor salienta que pensar sobre essa solucéo e sobre formas de
aproximar a formacao continua das situacdes reais do cotidiano escolar, envolve
recuperar o controle do processo de trabalho pedagdgico, o fazer docente, o que o
autor denomina de “rearmada” moral, intelectual e profissional, ou seja, necessita
que o profissional se situe como sujeito ativo de sua formagao.

Saito e Oliveira (2018) enfatizam que a formacéo docente deve atender as
especificidades do trabalho educativo com a crianga, considerando que a educagao
€ um direito social de todos os sujeitos; um direito subjetivo garantido desde a
Constituicdo Federal de 1988. E importante que tal formagdo *[..] garanta
conhecimento tedrico suficiente para se traduzir em praticas pedagodgicas
humanizadoras que apresentem o saber historicamente elaborado pelos homens,
com mediagdes decisivas dos profissionais [...]" (Saito; Oliveira, 2018, p. 10).

Outra profissional, ao responder se os temas abordados nas formacdes
continuadas oferecidas pela mantenedora vao de encontro com suas necessidades

pedagdgicas, destacou:

Né&o, porque cada lugar tem problemas especificos, de acordo com
Sua realidade (Entrevistada, 11).

Fator relatado também por outra participante da pesquisa ao destacar:

Nem sempre. Algumas atividades ndo se encaixam no perfil da
turma. E as formacgbes sao feitas para todas as instituicbes de ensino
e cada uma delas tem as suas necessidades [...] (Entrevistada 7,
2022).

Com isso, verificamos, a partir das falas descritas nos questionarios e dos
didlogos realizados no periodo de observagdo, que uma dificuldade presente no
processo de formagao continuada ofertada pela mantenedora aos profissionais, é o
fato de que, a oferta acontece para grupos diversificados, que atuam em diferentes
instituicdes educativas, assim, os temas abordados em formacéao, sdo temas gerais
que podem se encaixar nos diferentes contextos. Ao consultar o PPP da unidade em

investigacdo, o mesmo explica:
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Na Rede Municipal de Educacdo Infantil [...] a formacao inicial
exigida para o ingresso dos profissionais é fundamentada no artigo
62 da LDB, que determina “o professor para atuar na Educagao
Infantil devera ter a formacdo em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacao plena, em Instituicbes de Ensino Superior,
admitida como formacdo minima, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal” (Projeto Politico Pedagodgico, 2021, p. 114).

relacdo a equipe gestora, quando questionadas sobre como

consideravam a formacéo continua ofertada pela mantenedora e se esta contribui,

geralmente, com as demandas pedagdgicas que necessitavam, relataram que sao

6timas, no entanto, destacaram que, por vezes, ndo atendem todas as angustias

que se apresentam no cotidiano escolar. Podemos verificar pela fala da supervisora

ao dizer:

Muito bom. Claro que a gente gostaria que tivesse mais ainda, mais
encontros. Atender, atende em partes. Ndo atende em tudo, porque
nao teria como atender, até porque dentro de um CMEI, cada dia é
algo diferente que acontece e também n&o teria condigbes e
momentos propicios para isso, pois a gente tem alguns cursos,
algumas orientagbes em que sao enfatizados alguns temas, mas nao
abrange todos. Entdo tem muita coisa que fazemos aqui, que
acabamos adicionando nos encaminhamentos com os profissionais
para suprir as necessidades (Supervisora, 2023).

A resposta da orientadora a essa mesma questao foi similar, ressaltando que

as formagbes sdo boas, que contribuem com algumas coisas que permeiam o

trabalho desenvolvido na unidade educativa, mas:

Acho otimas. Geralmente atende. Ndo tem como dizer que é 100%
pois afinal de contas temos as especificidades da nossa realidade,
mas geralmente conseguimos adaptar e conduzir o trabalho da
melhor forma possivel (Orientadora, 2023).

Quanto as formacdes ofertadas a direcdo escolar, a mesma salientou que

sente falta de mais formacgdes referente ao pedagdgico, pois, enquanto diretora,

percebe que a maioria dos cursos sao relativos a encaminhamentos burocraticos,

administrativos. Em suas palavras:

Olha...pro gestor, pensando no diretor & menos...até que
temos...mas as formacgbes que recebemos é muito administrativo. As
meninas da equipe, supervisdo e orientacdo ja recebem além do



96

administrativo, temas que auxiliam no trabalho delas de orientagdo e
acompanhamento. Pra mim, na gestdo é menos...sd0 mais
burocraticas, por exemplo...se chama para a formagao é pra tratar
sobre o ponto biométrico ou para falar sobre o PDDE. Nada assim é
voltado para pratica gestora ou pedagogica (Diretora, 2023).

O relato evidencia uma percepgcdao de que as formagdes oferecidas aos
gestores, especialmente aos diretores, tém um foco demasiadamente administrativo,
com pouca énfase nas praticas pedagogicas ou na gestdo escolar mais ampla.
Enquanto outras areas, como supervisdo e orientagdao, recebem formacdes que
abrangem conteudos mais diretamente relacionados ao suporte e acompanhamento
pedagdgico, a diretora sente que suas capacitagcbes se restringem a temas
burocraticos, como o ponto biométrico e o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE). Esse distanciamento das formag¢des em relagao as praticas pedagogicas e
a gestao estratégica pode gerar uma lacuna no desenvolvimento de conhecimentos
essenciais para a liderangca escolar, comprometendo, assim, a efetividade da
atuagao gestora.

Sobre essa questado, Vaiteka (2018) chama a atenc¢édo para o fato de que, no
dia a dia escolar, ouvimos inumeras falas acerca do processo formativo dos

profissionais, mas reflete:

Mas e o gestor que orienta e acompanha o professor e organiza a
escola? Quais sdo suas necessidades formativas? Qual perfil de
gestor o professor espera e percebe como necessario para seu
suporte? Quem € o gestor para as necessidades do século XXI, tanto
do ponto dos processos académicos quanto daqueles administrativos
e financeiros? Romper paradigmas da Gestdo Escolar e imprecisdes
na formagao dos gestores pode ser uma agdo para uma educagao
emancipadora e cumpridora do seu papel na sociedade (Vaiteka,
20018, p. 89).

Dessa forma, concordamos com a autora mencionada ao destacar a
importancia de que a formagdo dos gestores ocorra em etapas bem definidas e
estruturadas, com intencionalidade clara, permitindo a aquisicdo de
instrumentalizagdo tedrico-pratica. Tal formagdo visa capacitar os gestores a
tomarem decisdes que considerem a construgao de uma ponte solida entre eles, os
professores e toda a instituig&o.

Pensando em nosso objeto de estudo - o papel da equipe gestora no

processo de formacdo continua colaborativa in loco - compreendemos que, para
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que a equipe gestora possa conduzir e pensar nesse processo formativo, é
primordial que ela tenha instrumentalizacédo tedrica e pratica para isso. Podemos
relacionar isso, com o pressuposto da Teoria Historico-Cultural de que para que a
crianga se aproprie da cultura historicamente acumulada, € preciso ampliar seu
repertorio.
A conclusdo pedagdgica a que se pode chegar com base nisso
consiste na afirmacado da necessidade de ampliar a experiéncia da
crianga, caso queira-se criar bases suficientemente sélidas para sua
atividade de criagdo. Quanto mais a crianga viu, ouviu e vivenciou,
mais ela sabe e assimilou; maior é a quantidade de elementos da
realidade de que ela dispde em sua experiéncia [...] (Vigotski, 2018,
p. 25).

Dessa forma, compreendemos que, assim como € fundamental proporcionar
um repertorio amplo e diversificado as criangas na Educacgao Infantil, € igualmente
necessario que esse processo seja estendido a equipe gestora e aos demais
profissionais envolvidos no processo educativo. Para Vigotski (2010, p. 448) “Sobre
o professor recai um novo papel importante. Cabe-lhe tornar-se o organizador do
meio social, que é o unico fator educativo”. Se os adultos responsaveis pela
organizagcdo do meio social e do ensino nado dispuserem de um repertério e
formagdo adequado e sodlido, de que forma terdo condicbes de promover o
desenvolvimento cognitivo e pedagdgico esperado nas criangas. Assim, a formagao
continua e o aprimoramento profissional dos gestores é, portanto, essencial para
garantir a qualidade do ensino e a implementagdo de praticas educacionais que
favoregam o aprendizado integral dos profissionais e das criangas.

De acordo com Lei complementar 1019/2015 do municipio investigado, que
trata do Plano de Cargos e Carreira dos profissionais, a mesma apresenta em seu
Art. 32:

O profissional da educagdo, dentro de seu dever de formacgao
continua, deve frequentar cursos, encontros, seminarios, simpadsios,
conferéncias, congressos e outros processos de aperfeicoamento ou
atualizagdo quando designado ou convocado pelo érgdo competente,
prioritariamente dentro do horario de trabalho (Lei Complementar,
2015).

A referida Lei complementa em seus paragrafos:

§ 2° O Municipio obriga-se a garantir anualmente a participacao a
todos os profissionais pertencentes ao quadro do magistério da rede
municipal de ensino [...] em cursos e programas de aperfeicoamento
continuado por, no minimo, 40 horas.
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§ 3° Os programas do plano de formacao de que trata este artigo
deverdo ser revistos anualmente de acordo com as necessidades
dos profissionais da educagdo e os interesses do ensino (Lei
Complementar, 2015).

Considerando o exposto nos documentos e também a partir das pontuacdes
realizadas pelos profissionais ao responderem o questionario, bem como os relatos
obtidos na entrevista com os membros da equipe gestora, confirmam nossas
hipoteses de que a formag&o continua atenda as necessidades daquele contexto
educativo, no sentido de auxiliar os profissionais a se reconhecerem durante esse
processo, possibilitando que elas consigam assimilar e relacionar aquilo que esta
sendo estudado com a sua pratica pedagdgica realizada cotidianamente. As falas
dos profissionais revelam ainda, que existe uma fragilidade de compreensao acerca
do referencial tedrico, uma vez que, para eles, € complexo relacionar a teoria com a
pratica.

No que se refere a formagdo continua ofertada pelo CMEI, a resposta
unanime foi de que ndo acontece. Mas algumas profissionais destacaram que
acontece em alguns momentos, como os dialogos que ocorrem no dia de
hora-atividade, e também os estudos realizados na Roda de Experiéncia, conforme
reforcado:

Ja aconteceu algumas vezes roda de experiéncia que no meu ponto
de vista foi valido eu avalio como bom, poderia ter mais
(Entrevistada 9, 2022).

Cabe aqui salientar que a Roda de Experiéncia mencionada pela profissional
acima, equivale a uma formacgao, orientada e com temas definidos pela Secretaria

de Educagao do municipio investigado, conforme explicitado no PPP da unidade:

Para instrumentalizar o trabalho pedagoégico, também contamos com
as Rodas de Experiéncia, momento dedicado a reflexdo sobre a
pratica, confeccdo de materiais e aplicacdo em sala de aula, leitura
de textos, troca de experiéncia; organizado e acompanhado pelo
Supervisor Educacional. As Rodas de Experiéncia tem o objetivo de
enriquecer o trabalho educativo (Projeto Politico Pedagogico, 2021,
p. 115).

Nos dialogos estabelecidos com a equipe gestora e pedagdgica, nos foi
explicado que para a realizagdo da chamada Roda de Experiéncia, inicialmente a
supervisora vai para formag¢ao com a equipe de formacéo educacional da Secretaria,

na qual realiza os estudos, discussodes e reflexdes junto aos supervisores com intuito
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de instrumentaliza-los para que conduzam esse momento dentro do CMEI, junto aos
profissionais do quadro do magistério, sendo eles: professores, educadores e
auxiliares educacionais. Vale destacar que essa iniciativa ocorre por trés vezes
durante o ano letivo e conta como complemento da carga horaria minima exigida
pelo municipio, cujos temas sao definidos pela Secretaria. Nas palavras da
supervisora:

A mantenedora tem uma proposta de formagao dentro do cmei que é
a Roda de Experiéncia, que acontece 3 vezes ao ano, com temas
que normalmente é para motivar, para tirar o profissional da sua zona
de conforto, porque a partir dos estudos, textos que sdo enviados,
eles fazem uma autoavaliagdo. Eu que conduzo a roda de
experiéncia e a gente tenta sempre provocar para que pensem...
“sera que estou fazendo isso? Sera que estou organizando o espago
para promover o desenvolvimento das criangas?”. Entdo cada
encontro da roda tem 2h de formacdo e a proposta é que as
auxiliares e cuidadores também participem, entdo a gente tenta
organizar para que todos participem.. e fora isso, a gente orienta e
faz uma formacdo com casos especificos, por exemplo: quando
recebemos alguma crianga que tem alguma questdo...nés
chamamos esse profissional para orientar, pois ele tem que saber
lidar com essa crianga, ai nessa conversa a gente imprime algum
texto que auxilie, pensa em proposta de atividade, etc. E como se
fosse uma formacgdo continua s6 que com especificidades. E temos
também a reunido pedagodgica, que € o0 momento em que
consegquimos reunir todos os profissionais (Supervisora, 2023).

No entanto, a partir dos dados coletados nos questionarios realizados com os
profissionais, observamos que a maioria respondeu que nao ha formagdes continuas
dentro do CMEI. Dos 11 profissionais que participaram da amostra, apenas 1 fez

menc¢&o a Roda de Experiéncia:

Ja aconteceu algumas vezes a roda de experiéncia que no meu
ponto de vista foi valida. Eu avalio como bom, poderia ter mais
(Entrevistada 9, 2023).

Os dados coletados sobre a formacdo continua no ambito do CMEI
investigado, revelam que a maioria dos profissionais, ndo identifica a Roda de
Experiéncias como um processo formativo efetivo realizado dentro da instituicdo. Em
nossa analise, essa percepcao pode estar relacionada ao fato de que, embora a
Roda de Experiéncias seja uma iniciativa proposta pela mantenedora, com o objetivo
de promover uma formacéo in loco, ela ainda parece distante da realidade cotidiana

dos profissionais. Isso se deve, principalmente, a natureza dos temas abordados,
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que sao definidos pela mantenedora com uma perspectiva voltada para toda a rede
de ensino, sem considerar as necessidades especificas do CMEI.

Assim, a formacao oferecida na Roda de Experiéncia acaba por se
assemelhar as demais formacgdes continuas promovidas pela mantenedora,
reforcando a sensacgao de distanciamento e pouca aplicabilidade pratica no contexto
local. Observamos ainda, que os profissionais desconsideram as reunides
pedagogicas como um momento de formagao continua, bem como os momentos de
hora-atividade, que também podem ser utilizados para o estudo e reflexao.

Ao serem questionados sobre sua percepcdo acerca de uma formacéao
continua colaborativa in loco, a maioria dos profissionais consideram que seria
benéfica e que favoreceria o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, conforme

salientado:

Importante, pois seria realizado em cima da nossa realidade e
necessidades (Entrevistada 11, 2022).

Considero ser muito importante, eu particularmente ainda nao tenho
muito contato com todas as profissionais e ter formagdo dentro do
cmei nos aproxima mais, pois cada uma sabe um pouco, tem o que
aprender e o que ensinar (Entrevistada 9, 2022).

Seria excelente, pois, conseguiriamos abordar temas e solucionar
problemas de acordo com a nossa realidade (Entrevistada 5, 2022).

Sim. Porque é uma forma de nés expressarmos nossa opinia
(Entrevistada 2, 2022).

Nesse sentido, por meio do que foi expresso, fica evidenciado que os
profissionais percebem a importadncia de que se efetive uma formacao continua
colaborativa in loco, uma vez que, essa proposta formativa poderia favorecer, além
da reflexdo sobre o trabalho pedagdgico, o estreitamento dos vinculos entre os
profissionais e a equipe gestora. Sobre essa questdo, esta previsto no Regimento
Interno (2022, p. 13) ao tratar das atribuicbes do cargo de coordenagao pedagogica
(supervisdo e orientagédo) no inciso VI: “promover e acompanhar, com a Diregéo,
reunides pedagodgicas, grupos de estudo e planejamento para reflexdo e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdégico”. O mesmo é previsto na
Lei 1019/2015 referente ao plano de cargos e carreira do municipio investigado.

No Plano de Acédo da unidade educativa uma das acgbes descritas na
dimensao “Formacdo Continuada” uma das acdes € possibilitar: “Sessdes de

estudos com as profissionais para um maior envolvimento com a Proposta
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Pedagogica do CMEI. Participagdo em congresso, rodas de experiéncias,
seminarios, curso de aperfeicoamento entre outros”, sendo de responsabilidade da
mantenedora e equipe pedagodgica. Com isso, a responsabilidade atribuida tanto a
mantenedora quanto a equipe pedagogica € fundamental para garantir que essas
oportunidades formativas sejam viabilizadas e devidamente integradas ao cotidiano
escolar.

No entanto, €& essencial considerar a importancia de uma maior
personalizagcdo das tematicas abordadas nesses espacos de formagao, de modo
que reflitam as demandas e realidades do CMEI. Sem isso, corre-se o risco de que a
formagdo continua seja perpetuada como uma atividade burocratica, sem impacto
significativo no desenvolvimento dos profissionais e na pratica pedagdgica diaria.
Assim, o avanco qualitativo dessas acbes depende ndo apenas da oferta, mas
também da relevancia e da aplicabilidade dos conteudos propostos.

Libaneo (2018) enfatiza que o aprendizado cotidiano nas atividades conjuntas
de colaboracéao entre os profissionais precisa ser reforgado por outras atividades de
formacgao continua no local de trabalho. Esse autor destaca que a formacgao continua
faz parte das atribuigbes da organizagédo e gestdo da escola, tendo em vista € um
importante instrumento de aprimoramento de todos os profissionais envolvidos no
processo educativo.

Quanto ao eixo de analise de adversidades e éxitos no processo de
formacao continua analisamos considerando duas categorias. A primeira sendo as
adversidades encontradas para desenvolver ou adaptar o que foi apresentado nas
formagdes continuas oferecidas pela mantenedora na sua pratica desenvolvida no
CMEI. Diante disso, a coleta de dados demonstrou que um desafio pontuado
durante o processo de formacao continua pela maioria dos profissionais € adaptar
aquilo que é estudado e sugerido nas formagdes ao seu contexto de trabalho:

Com relacédo as formacgées a maior dificuldade é desenvolver/adaptar
o0 que foi apresentado para o meu dia a dia em sala de aula
(Entrevistada 10, 2022).

A dificuldade maior é trazer os temas e sugestbes e encaixa-los na
nossa realidade (Entrevistada 5, 2022).

Diante desse cenario, torna-se evidente a necessidade de uma formagao
continua que transcenda os aspectos gerais e que se volte para as particularidades

e desafios especificos enfrentados tanto pela unidade escolar quanto pelos
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profissionais que nela atuam. Essa abordagem diferenciada requer uma formagéao
que nao apenas abarque questdes amplas, mas que também esteja atenta as
problematicas concretas e singulares da realidade local, proporcionando estratégias
formativas personalizadas.

No que concerne a equipe gestora da unidade de investigagdo, quando
questionada se havia algo que gostariam de pontuar sobre o processo de formagao
continua de toda a equipe pedagogica e que nao havia sido contemplado nas

perguntas anteriores, tivemos os seguintes relatos:

[...] eu vou dizer enquanto diretora. Eu estou no meu segundo
mandato e quando eu entrei, senti muita falta de saber como ser
gestora...hoje isso tem mudado, agora tem um curso que a equipe
precisa fazer antes e ali consegue ter uma no¢do de como é de como
encaminhar, mas antes ndo tinha...entdo tudo que consegui, fui
aprendendo na pratica, na tentativa e no erro. Mas tenho percebido
um movimento de que estdo percebendo essas questbes e
melhorando ja alguns pontos. Isso é bom e necessario” (Diretora,
2023).

Eu percebo que quando a gente senta com elas pra fazer um estudo,
parece que estamos impondo algo, vira uma obrigagdo. Agora,
quando chegamos com orientagcbes despretensiosas é como se
motivasse e com a nossa dindmica aqui, conseguimos divulgar para
comunidade o que realizamos aqui, por meio de foto e video.
Observo que o texto elas sdo resistentes e ja falam que n&o
funciona. Elas sentem mais motivacdo na pratica, e aqui a gente
tenta fazer esse movimento (Supervisora, 2023).

Tais relatos demonstram que precisamos avancar no processo de formacéao e
instrumentalizagcdo da equipe gestora, por meio de uma formagdo continua e
sistematica, esses profissionais possam nao apenas consolidar e aprimorar seus
conhecimentos sobre as atribuicbes inerentes aos seus cargos, mas também
aprofundar-se em questdes diretamente relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem, tanto no que diz respeito ao desenvolvimento das criangas quanto ao
aperfeicoamento dos profissionais da educacao.

A segunda categoria refere-se aos éxitos alcangados por meio do processo
de formagdo continua. A partir da devolutiva dos profissionais foi verificada a
ampliacdo do conhecimento do profissional, favorecendo o aprimoramento de suas
praticas junto as criancas conforme podemos verificar nesta citacao:

Um dos pontos positivos no processo de formagdo é quando
podemos perceber que os objetivos foram alcangados pelos alunos.
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E também quando conseguimos superar as dificuldades, trazendo
melhorias para as nossas praticas diarias (Entrevistada 10, 2022).

Elas trazem ideias, e nao sé daquilo que a formadora levou, mas
também pela troca de ideia com outros professores da mesma turma,
que as vezes estdo realizando algo la na unidade deles e
compartilham, ai elas chegam falando que ouviram que deu certo e
querem tentar também. [...] E acaba que contribui para que elas
tenham novas ideias também (Diretora).

Os depoimentos apresentados revelam a importancia do processo formativo,
tanto em relagcdo ao alcance dos objetivos educacionais quanto a superagédo de
dificuldades no cotidiano pedagdgico. A Entrevistada 10 (2022) ressalta a satisfacao
em constatar que, por meio da formagéo, os objetivos estabelecidos para os alunos
foram atingidos, além de destacar as melhorias que surgem nas praticas diarias dos
profissionais envolvidos. Ou seja, percebe-se que ha uma valorizagao e consciéncia
sobre a formagao continua, mesmo essa, como relatado nos eixos anteriores, ser
realizada com temas gerais para atender a uma Rede de Ensino, mesmo
necessitando de adaptacdes a realidade especifica, ainda assim, oferece subsidios.

Por outro lado, a fala da Diretora enfatiza o valor da troca de experiéncias
entre os profissionais, de modo que nao apenas o conteudo trazido pelos
formadores enriquece o aprendizado, mas também as contribuicdes advindas das
praticas realizadas por outros colegas em diferentes unidades. Essa dinédmica de
compartilhamento de experiéncias praticas pode, em nosso entendimento, ser
ampliado, por meio de uma formagao continua colaborativa in loco, permitindo que
os profissionais ampliem seu repertério de estratégias pedagdgicas, experimentem
novas abordagens e, consequentemente, promovam uma melhoria continua no
processo educacional.

Ao analisar o ultimo eixo tematico, autonomia no processo de formagao
continua, constatamos que a maioria dos profissionais ressaltou que busca por
iniciativa prépria, recursos e materiais que auxiliem o aprimoramento e o

desenvolvimento de suas praticas junto as criangas, conforme os relatos:
Sim. Porque buscamos sempre inovar de acordo com as nossas
necessidades (Entrevistada 5, 2022).

Sempre que dé pesquisamos algumas coisas, porque para a crianga
é sempre bom ter novidades (Entrevistada 6, 2022).
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Sim, pois é preciso e necessario sempre buscar e aprimorar as
nossas praticas pedagdgicas, pois é neste momento em que somos
capazes de refletir e pensar nas nossas agdes pedagogicas,
buscando sempre o melhor para as criangas adquirir conhecimento e
aprendizado (Entrevistada 10, 2022).

Os relatos evidenciam que a maioria dos profissionais adota uma postura
proativa na busca por recursos e materiais que favoregcam o aprimoramento de suas
praticas pedagogicas com as criangas. Verificamos que tais percepgoes, reforcam a
ideia de que a formagao continua e o aperfeigoamento das praticas pedagdgicas sao
processos dinamicos e necessarios, impulsionados tanto pela iniciativa individual
dos profissionais quanto pela reflexdo critica sobre o impacto de suas ag¢des no
desenvolvimento infantil.

Considerando o papel da equipe gestora diante do trabalho educativo,
durante a entrevista questionamos quais ag¢des sdo desenvolvidas perante as

problematicas que se apresentam no cotidiano escolar. Diante disso, responderam:

Nés tentamos ajudar ao maximo, por exemplo: uma das sugestbes
de atividade do planejamento, era organizar um dia de piscina e a
principio ficamos todas com receio, mas na mesma hora cada uma
deu uma ideia de possibilidade de realizar, cada uma trouxe uma
coisa, essa foi uma atividade que envolveu a participacdo de todos.
Quando surge um problema, geralmente conversamos para definir
estratégias de como podemos fazer para resolver ou executar algo
(Orientadora, 2023).

A gente percebe que tem uma problematica, por exemplo, se for uma
problematica no coletivo, a gente senta com o professor e vamos
organizar de uma maneira que a gente consiga fazer de acordo com
0 que esta sendo proposto. Se é algo individual, por exemplo, uma
crianga demonstrou algo que néo estava sendo esperado...Nesse
caso a gente vai orientar a professora, vai observar porque essa
crianga teve determinada atitude ou determinada dificuldade e a
gente faz adaptacgbes (Supervisora, 2023).

Por exemplo...se elas planejam alguma atividade e que acontece de
chover e ndo da pra sair...a gente pede pra reorganizar. Vamos
adaptando e reorganizando conforme a demanda do dia (Diretora,
2023).

Os depoimentos das gestoras refletem a importancia da atuagao coletiva e
flexivel diante das problematicas que surgem no cotidiano escolar. A Orientadora
(2023) ilustra como o trabalho em equipe é fundamental para a superagédo de
desafios, exemplificando uma situacdo em que o planejamento de uma atividade

gerou inseguranga inicial, mas foi solucionado através da colaboragédo de todos os
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membros da equipe, com cada um contribuindo com ideias e sugestbes para a
realizacdo da atividade. Esse relato demonstra a relevancia do didlogo e da
construgao conjunta de estratégias para lidar com situag¢des inesperadas.

A Supervisora (2023), por sua vez, destaca a abordagem diferenciada para
problematicas que afetam o coletivo ou casos especificos, como o comportamento
ou dificuldades individuais de uma crianga. Nesse sentido, a atuagdo gestora
envolve tanto o planejamento em conjunto com os professores para organizar as
atividades de forma adequada as necessidades gerais, quanto a observacao
cuidadosa e a orientagdo para ajustes e adaptagbes quando surgem questdes
particulares. Essa abordagem evidencia a importancia de uma gestao pedagdgica
atenta e sensivel as demandas tanto coletivas quanto individuais.

Ja a Diretora (2023) enfatiza a flexibilidade na adaptacao das atividades
conforme as circunstancias do dia, como no caso de mudangas climaticas que
impedem a realizacéo de atividades externas. Nesse cenario, a equipe reorganiza as
atividades de maneira a atender as necessidades imediatas, demonstrando a
capacidade de se ajustar rapidamente as demandas imprevistas. Em suma, as
acdes da equipe gestora, conforme os relatos, sdo pautadas pela colaboragao,
didlogo e adaptabilidade, elementos essenciais para enfrentar os desafios do
trabalho educativo.

Considerando o exposto e apds analisarmos as respostas obtidas por meio
dos instrumentos utilizados (questionarios, entrevistas, observagdes e documentos),
constatamos que os profissionais demonstram uma certa compreensao acerca da
relevancia do processo de formacdo continua. Além disso, reconhecem a
importancia de que essa formacao ocorra dentro do Centro Municipal de Educagao
Infantil (CMEI), uma vez que essa dindmica favorece o dialogo entre os pares e
possibilita uma reflexdo critica sobre questdes pertinentes ao tempo e ao espaco
dedicados a Educacao Infantil.

Entendemos que a realizagdo da formacdo no ambiente de trabalho pode
fortalecer n&o apenas o vinculo com as praticas pedagdgicas cotidianas, como
também tem possibilidade de promover o aprimoramento das ac¢des educativas,
considerando as especificidades e necessidades proprias desse nivel de ensino. No
entanto, para que essa proposta possa ser de fato efetivada na pratica, alguns
pontos precisam ser considerados, a comecgar pela formagdo continua dos

integrantes da equipe gestora.
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Para que a equipe gestora esteja devidamente capacitada para implementar
uma proposta de formacgao continua colaborativa no préprio local de atuacao, é
fundamental que, em primeiro lugar, ela se fortalega com uma soélida base de
principios teoricos e metodoldgicos, pois tal embasamento é essencial para garantir
que a formagéo proposta esteja alinhada com as melhores praticas educacionais e
seja capaz de atender as necessidades formativas da equipe docente, promovendo
um ambiente de aprendizado coletivo, reflexivo e sustentado por diretrizes
pedagogicas fundamentadas. Esse € um elemento primordial para que a equipe
gestora possa planejar, coordenar e executar processos formativos que impulsionem
o desenvolvimento profissional continuo e a qualificagado das praticas pedagdgicas.

Outro aspecto relevante que se evidenciou durante a pesquisa de campo, é
que, para viabilizar a efetivacdo de um processo formativo in loco, torna-se
imprescindivel garantir um quadro completo de profissionais. Essa medida é
essencial para assegurar o cumprimento da hora-atividade, momento crucial para a
promogao de dialogos, estudos e reflexdes entre os educadores.

No decorrer do estudo de caso, foi possivel observar que, em diversas
ocasides, a auséncia ou insuficiéncia de profissionais levou os membros da equipe
gestora a assumirem turmas, resultando em uma sobrecarga de trabalho. Essa
situacdo compromete o desempenho das fungbes de gestdo, uma vez que, ao
assumir as salas de aula, os gestores ficam impossibilitados de cumprir
integralmente suas atribuicées, ou, em alguns casos, tentam conciliar ambas as
responsabilidades, o que acarreta um acumulo de tarefas e, consequentemente,
prejudica o desenvolvimento do trabalho da gestao escolar.

A pesquisa de campo também revelou que para possibilitar a implementacao
de uma formagdo continua colaborativa in loco, é necessario romper com
concepgdes historicamente enraizadas. Um exemplo disso € a ideia de que a
responsabilidade pela formagdo continua dos profissionais deve recair
exclusivamente sobre a supervisora (por ser a responsavel pelo aspecto
pedagogico) e que essa formacdo deve ser direcionada apenas aos professores e
educadores, desconsiderando os demais profissionais que, de forma direta ou
indireta, participam do processo educativo das criancas. Essa visdo limitada precisa
ser superada para que todos os envolvidos no ambiente escolar, independentemente
de suas fungbes, possam contribuir e se beneficiar de uma formacao integrada,

promovendo assim um desenvolvimento educacional qualitativo.
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Compreendemos que, para uma formagao continua colaborativa in loco ser
frutifera, € indispensavel criar condicbes que permitam a participacdo de todos os
profissionais que atuam na unidade educativa. Acreditamos que compreender que
esse tipo de proposta formativa necessita ser algo coletivo pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento de uma consciéncia ampliada sobre o
processo de ensino e aprendizagem. Acreditamos que a medida que o dialogo é
promovido entre os diferentes setores e profissionais, inicia-se um movimento de
percepcao além das fungdes imediatas, permitindo uma visdo mais ampla e
integrada do processo educativo.

E importante destacar que, embora reconhecamos que essa proposta
representa um desafio, considerando a organizagao social na qual vivenciamos,
acreditamos que, a longo prazo, ela pode trazer beneficios substanciais para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas e o desenvolvimento do trabalho realizado
com as criangcas na Educacdo Infantil. Ressaltamos, ainda, que n&o existe uma
férmula Unica para a implementagdo de uma proposta formativa como a que
estamos defendendo, pois as instituicbes educativas, assim como os desafios que
surgem no cotidiano escolar, ndo s&o universais. Cada regido e cada instituicdo
possui suas proprias especificidades e particularidades. No entanto, reconhecemos
que a gestao escolar pode desempenhar um papel crucial na promogao da formagao
continua dos profissionais.

Diante do exposto, na préxima secdo, abordaremos uma discussao
aprofundada sobre algumas categorias da Teoria Historico-Cultural, as quais podem
oferecer subsidios tedrico-metodoldgicos relevantes para que a equipe gestora
reflita sobre o trabalho desenvolvido, com o objetivo de organizar e efetivar uma
proposta de formacao continua colaborativa in loco, adequada as particularidades da

instituicdo e aos desafios enfrentados no contexto da Educacgao Infantil.



4. PRESSUPOSTOS DA TEORIA HISTORICO-CULTURAL E FORMAGAO
CONTINUA IN LOCO: EM DESTAQUE O PAPEL DA EQUIPE GESTORA

Nesta segdo abordaremos algumas defesas essenciais da Teoria
Historico-Cultural que nos oferecem subsidios para refletir sobre o papel da equipe
gestora escolar na organizacao e efetivagdo de uma formagéo continua colaborativa
in loco na Educacado Infantil. Salientamos que as reflexbes, desenvolvidas nas
secOes anteriores, deram-nos embasamento a respeito do objeto de estudo em
questdo, tendo em vista que elas nos proporcionaram uma compreensao mais
detalhada sobre o tema em estudo. Isso ndo significa que, ao longo da elaboragao
desta secdo, ndo tenha sido necessario revisitar as reflexdes previamente
desenvolvidas. Pelo contrario, pois em diversas ocasides, recorremos aos livros,
artigos e anotagdes de leitura com o intuito de, a luz dos dados coletados,
aprofundar e aprimorar as reflexdes previamente realizadas.

Partimos da defesa que a gestdo escolar desempenha um papel crucial na
organizagdo e no funcionamento das instituicbes de ensino, e no nosso caso
especifico, na Educacao Infantil, sendo responsavel pela criagdo de um ambiente
propicio ao aprendizado, ao desenvolvimento das criancas e a formacéo continua
dos profissionais que conduzem o processo educativo diariamente. Dessa maneira,
entendemos que a Teoria Histdrico-Cultural, desenvolvida por Vigotski e seus
colaboradores, oferece contribuicées significativas para a compreensao e a pratica
cotidiana da gestao escolar.

Para alcancar o objetivo central desta pesquisa, que é analisar o papel da
equipe gestora escolar na Educacdo Infantil no processo de formagao continua
colaborativa in loco, tendo como subsidio tedrico-metodoldgico os pressupostos da
Teoria Histérico-Cultural, entendemos ser necessario explicar que a nossa discussao
é fundamentada em algumas categorias do referencial teérico supracitado, definidas
a partir das leituras, dos estudos e da interlocucao efetivada durante a pesquisa de
campo empreendida no decorrer desta pesquisa.

Nessa perspectiva, a partir de agora, seguindo com o objetivo de nossa
pesquisa, discutiremos o papel da gestdo escolar na Educagdo Infantil,
considerando as seguintes categorias: o trabalho que conhega as condigdes do
contexto em que atua e que conhega o publico atendido; o trabalho

sistematizado; o trabalho a partir da mediagdo do mais experiente; o trabalho
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colaborativo e o trabalho que promova o desenvolvimento e a emancipagao de
profissionais e criangas na efetivacdo de uma formacdo continua colaborativa in
loco.

Para conduzir a discussao realizada a seguir, nos preocupamos em refletir as
categorias definidas, de modo articulado, em uma perspectiva de totalidade, pois
entendemos que o trabalho desenvolvido pela equipe gestora dentro do espaco
educativo ndo ocorre de forma fragmentada, mas desenvolvido a partir de um
movimento dialético. Buscamos dessa maneira, compreender como essas
categorias podem contribuir para a construgéo de praticas formativas que promovam
o desenvolvimento integral dos profissionais e, consequentemente, viabilizem
qualidade para o trabalho pedagogico.

Além disso, defendemos que discutir sobre os processos formativos dos
sujeitos com base na Teoria Histérico-Cultural € um modo de angariar elementos
para que possamos identificar a natureza e as caracteristicas da atividade
pedagdgica, considerando o contexto sociocultural e institucional em que esta
situada a escola e as transformag¢des em processo e, ao mesmo tempo, a atuagao
dos sujeitos na transformagéo desse contexto. A partir dessas reflexdes esperamos
contribuir para que as escolas reavaliem o papel das praticas de organizagao e
gestao na motivagao, desenvolvimento e aprendizagem de profissionais e criangas.

Nessa perspectiva, ndo podemos desconsiderar que essa teoria foi pensada
e elaborada sob as bases do Materialismo Historico-Dialético, e por isso, pressupde
analisar a relagéo entre o desenvolvimento do sujeito e o movimento historico da
sociedade. Isso significa compreender o desenvolvimento psiquico com base na
totalidade: sujeito e realidade social, reconhecendo como elemento mediador dessa

relagdo a inserc¢ao ativa do individuo no mundo.

Influenciado por Marx, Vigotski concluiu que as origens das formas
superiores de comportamento consciente deveriam ser achadas nas
relagdes sociais que o individuo mantém com o mundo exterior. Mas
o0 homem nao é apenas um produto de seu ambiente, € também um
agente ativo no processo de criagdo deste meio (Luria, 2019, p. 25).

De acordo com Tuleski (2008), Vigotski destacou a importancia da analise
histérica para compreender o comportamento humano, afirmando que o individuo s6
pode ser plenamente entendido em suas caracteristicas e atitudes dentro das

relagdes de producdo que estabelece na sociedade. A referida autora explica que
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para Vigotski, a natureza determina que o homem tenha necessidades, e a historia,
por sua vez, determina quais serao estas necessidades.

As elaboragbes de Marx e Engels (1993; 2008; 2009) nos permitem
compreender que nenhum fato histérico ocorre de maneira isolada, isto €, os
acontecimentos se d&o devido a uma trajetéria historica, a partir de uma

necessidade da humanidade. Na obra “A ideologia alem&” os autores escrevem:

A producéo de idéias, de representacdes, da consciéncia esta, desde
o inicio, diretamente entrelacada com a atividade material dos
homens, como a linguagem da vida real. O representar, o pensar, o
intercambio espiritual dos homens aparecem aqui como emanacao
direta do seu comportamento material. [...] A moral, a religido, a
metafisica e qualquer outra ideologia, assim como as formas de
consciéncia que a ela correspondem, perdem toda aparéncia de
autonomia. Nao tem histoéria, nem desenvolvimento; mas os homens,
ao desenvolverem sua produgao material, transformam também, com
esta sua realidade, seu pensar e os produtos do seu pensar (Marx;
Engels, 1993, p. 36-37).

Com base nesse excerto, entendemos que o processo formativo, assim como o
trabalho desenvolvido pela equipe gestora escolar ndo é um fendmeno que se
explica por si s, e que tomar algo especifico (nesse caso, a investigacao do papel
da equipe gestora na Educagao Infantil para uma formacgéo continua colaborativa in
loco) como objeto de estudo, exige a reflexdo e a compreensdo da totalidade
expressa e considerada como Historia.

Por isso, apresentamos, no inicio desta pesquisa, os aspectos historicos e
legais da formagdo continua de professores e da gestdo escolar, pois,
consideramos que realizar esse movimento dialético entre o passado e o presente
nos ajuda a compreender algumas questdes atuais, tendo em vista que nos oferece
subsidios para compreender o cenario em que se devolvem a formagao continua e a
gestao escolar ao longo da historia.

Como vimos nas secbes anteriores desta pesquisa, o trabalho empreendido
pela equipe gestora escolar na Educagdo Infantii tem papel essencial no
desenvolvimento das criangcas e também no desenvolvimento dos profissionais que
atuam nessa etapa educacional. Isso porque a equipe gestora € a responsavel por
conduzir a construgcdo coletiva do trabalho pedagodgico, chamando a participagéo
todos os envolvidos no processo educativo, como professores, auxiliares,

cuidadores, auxiliares operacionais, secretarios e familiares.
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Diante dessa concepgéao, entendemos que algumas categorias essenciais da
Teoria Histérico-Cultural podem contribuir com o trabalho desenvolvido pela equipe
gestora escolar na Educacéao Infantil. As categorias definidas foram: o trabalho que
conheca as condigoes do contexto em que atua e o publico atendido; o trabalho
sistematizado; o trabalho a partir da mediagao do mais experiente; o trabalho
colaborativo. Defendemos que essas categorias possibilitam o desenvolvimento e a
emancipacao de profissionais e criangas.

Para discutir essas categorias, entendemos ser pertinente, refletir sobre o
fundamento ontolégico da categoria trabalho, para que possamos pensar a
organizacédo das instituicbes educativas e, consequentemente, a organizagao do
trabalho desenvolvido pela equipe gestora.

De acordo com Marx (1985), o trabalho € a base da sociabilidade humana, ou

seja, € a categoria fundante do ser social, conforme verificamos no seguinte trecho:

O trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo
em que o homem, por sua prépria agao, media, regula e controla seu
metabolismo com a Natureza. [...] Ele pde em movimento as forgas
naturais pertencentes a sua corporalidade, bragos e pernas, cabega
e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma util para
sua propria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a
Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao mesmo
tempo, sua prépria natureza (Marx, 1985, p. 149-150).

Entendemos a partir do conceito de trabalho explicitado, que o autor
evidenciou a diferenca qualitativa entre o tipo de relacdo em que o ser humano e os
demais animais estabelecem com a natureza, isto é, enquanto os animais
adaptam-se na natureza ou utilizam a matéria natural que ja existe, o ser humano
transforma a matéria natural, produzindo novas condicbes para sua existéncia.
Sobre isso, Martins (2015) destaca que o trabalho € o nascedouro do homem, pois é
por ele que radica a criagcdo e o desenvolvimento das fungbes psicologicas
superiores que € o que diferencia o homem dos demais seres vivos, pois assim
produzem cultura e as transmitem de geracdo em geracao. Sobre essa questao,
Vigotski e Luria (1996) explicam:

Paralelamente a um nivel superior de controle sobre a natureza, a
vida social do homem e sua atividade de trabalho comegam a exigir
requisitos ainda mais elevados para o controle sobre seu proprio
comportamento. Desenvolvem-se a linguagem, o calculo, a escrita e
outros recursos técnicos de cultura. Com a ajuda desses meios, 0
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comportamento do homem ascende a um nivel superior (Vigotski;
Luria, 1996, p. 149).

A partir desse excerto, Vigotski e Luria (1996) apontam para a ideia de que o
desenvolvimento cultural e tecnoldgico da humanidade influenciam diretamente na
forma como o ser humano controla e regula seu comportamento. A medida que o ser
humano aprimora seu dominio sobre a natureza, sua vida social e suas atividades
de trabalho, surgem demandas mais complexas e sofisticadas para o autocontrole e
a autorregulacdo. Nesse contexto, ferramentas simbdlicas como a linguagem, o
calculo e a escrita se tornam fundamentais, pois atuam como mediadores cognitivos
que permitem ao individuo alcangar um nivel mais elevado de controle sobre suas
acgoes.

Esses recursos culturais desempenham um papel central na estruturacdo do
pensamento, na organizacdo da atividade mental e na capacidade de abstracao.
Vigotski e Luria (1996) sugerem que, ao dominar essas ferramentas culturais, o ser
humano n&o apenas se adapta as novas exigéncias sociais e materiais, mas
também transforma qualitativamente seu préprio comportamento. Ou seja, 0 uso
dessas ferramentas possibilita a ascensdo a um patamar superior de
desenvolvimento psicolégico, de modo que o comportamento passa a ser mediado
de forma mais consciente, reflexiva e intencional. Em outras palavras, é por meio da
apropriacéo da cultura humana que ocorre o desenvolvimento.

Para a Teoria Histérico-Cultural a cultura é a base do desenvolvimento
psicolégico humano. As fungdes psicologicas superiores, como por exemplo
pensamento, memaria, raciocinio l6gico, concentracao e atengao, sao desenvolvidas
por meio da interagdo social, mediadas por ferramentas culturais, como a linguagem

e outros sistemas simbdlicos.

O aspecto “cultural” da teoria de Vigotski envolve os meios
socialmente estruturados pelos quais a sociedade organiza os tipos
de tarefas que a crianga em crescimento enfrenta, e os tipos de
instrumentos, tanto mentais como fisicos, de que a crianga pequena
dispde para dominar aquelas tarefas (Luria, 2019, p. 27).

A partir desse excerto, entendemos que o desenvolvimento infantil é
profundamente influenciado pela cultura, que determina tanto as tarefas que as

criangas encontram quanto as ferramentas que elas tém para supera-las. A
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interacdo social é essencial nesse processo, pois as criangcas aprendem com 0s
outros, incorporando as praticas culturais ao seu proprio desenvolvimento.

Por meio dos estudos acerca desse referencial teérico, compreendemos que
o ser humano nao se desenvolve isoladamente, mas sempre em um contexto social
e cultural que molda suas capacidades cognitivas. Dessa forma, o processo de
internalizagdo, ou seja, a assimilagdo das praticas sociais e culturais, é essencial
para o desenvolvimento psicoldgico. A cultura, nesse sentido, atua como um meio
pelo qual o individuo adquire os instrumentos que permitem mediar seu

comportamento, influenciando suas acdes, pensamentos e emocgdes.

Podemos dizer que cada individuo aprende a ser um homem. O que
a natureza |he da quando nasce nao |lhe basta para viver em
sociedade. E |he ainda preciso adquirir o que foi alcangado no
decurso do desenvolvimento histérico da sociedade humana. [...] As
geragdes humanas morrem e sucedem-se, mas aquilo que criaram
passa as geragoes seguintes, que multiplicam e aperfeicoam pelo
trabalho e pela luta as riquezas que lhes foram transmitidas e
‘passam o testemunho’ do desenvolvimento da humanidade
(Leontiev, 1995, p. 285).

Com o exposto, entendemos que para que ocorra o desenvolvimento é
necessario que o homem se aproprie da cultura acumulada historicamente. Sirgado
(2000) ressalta que, na Teoria Histérico-Cultural, o termo cultura refere-se a
totalidade das produgbdes humanas, ou seja, tudo o que resulta da acgao criadora e
transformadora do ser humano sobre a natureza por meio do trabalho. E, a palavra
trabalho quando entendida a partir da filosofia marxiana, possui um significado
especifico que se difere do senso comum, pois de acordo com esse método, como
descrito no inicio desta subsecdo, a palavra trabalho é compreendida como uma
atividade de transformacéo intencional da natureza pelo homem.

Esse trabalho comega a partir do momento em que o sujeito antecipa
mentalmente a finalidade de sua acdo. Saviani (2015, p. 11) destaca que “[...]
consequentemente, o trabalho ndo é qualquer tipo de atividade, mas uma agao
adequada a finalidades. E, pois, uma acdo intencional.”. Por isso, o trabalho
desenvolvido dentro das instituigdes escolares nao € qualquer trabalho, assim como
o trabalho desenvolvido pela equipe gestora ndo €, e ndo pode ser, qualquer
trabalho, pois deve ser permeado de intencionalidade.

Libaneo (2018) ressalta que gerir uma escola deixa de ser algo apenas ligado

a questdes administrativas e burocraticas, pois compreende a organizagao escolar
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como espago de aprendizagem e por isso as agdes desenvolvidas pela diregéo e
coordenagdo pedagogica, influencia diretamente na aprendizagem e

desenvolvimento de profissionais e criangas.

Se o conjunto da escola é, tanto quanto a sala de aula, espacgo de
aprendizagens, pode-se deduzir que formas de funcionamento,
normas, procedimentos administrativos, valores e outras tantas
praticas que ocorrem no ambito da organizagdo escolar, exercem
efeitos diretos na aprendizagem de conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes de alunos e professores (Libaneo, 2018, p. 25).

Com isso, o autor destaca a importancia de que os membros que atuam na
equipe gestora, definam e coloquem em agéo praticas que atuem nos motivos de
aprendizagem tanto dos profissionais quanto das criangas, ou seja, sdo os motivos
que impulsionam o sujeito a planejar e a agir, sdo os motivos criados no sujeito que
o colocam em atividade.

Leontiev (apud Eidt; Duarte, 2007, p. 58) entende por motivo "aquilo que se
refletido no cérebro do homem excita-o a atuar e dirige essa atuagao a satisfacéo de
uma necessidade determinada”. Para esse autor, os motivos e interesses humanos
ndo sado dados desde o nascimento, mas sdo historicos e sociais, ou seja, séo
desenvolvidos pela sociedade, a partir das condi¢cdes de vida e educacao. Por isso,
para que o sujeito aprenda, € necessario criar, nele, motivos.

Em concordancia com Sforni (2016), compreendemos que é preciso conhecer
a situagao social de desenvolvimento em que o sujeito se encontra, pois assim, é
possivel encontrar elementos que possam conectar o sujeito ao conteudo que se
pretende ensinar, por meio das experiéncias ja vivenciadas por ele. Nessa
perspectiva, € importante que a equipe gestora escolar tenha clareza e consciéncia
de que a escola faz parte de um contexto mais amplo, que inclui a histoéria, a cultura
e a estrutura social da comunidade em que esta inserida. Portanto, as praticas e as
decisbes da gestdo podem, nesse sentido, refletir e responder as necessidades e
caracteristicas desse contexto.

Dai destacamos as primeiras categorias que nos oferecem subsidios para
refletir o trabalho da equipe gestora na Educacao Infantil, sendo a necessidade de
conhecer o contexto de trabalho, bem como o publico que atende (profissionais,
criancas e familias). Isso porque € a partir desse conhecimento, que torna-se

possivel pensar em aspectos organizacionais da gestdo escolar adequados aquela
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realidade especifica. Entretanto, aqui vale uma ressalva, pois, concordamos com
Luck (2020) quando a autora salienta que nido basta conhecer a realidade ou o

contexto no qual esta inserido, € preciso mais do que isso. Nas palavras da autora,

[...] € necessario haver além da intuicio e da observagao empatica e
receptiva sobre os fatos e dados da realidade uma organizacéo
sistematica desses aspectos, de modo a se poder, a partir de sua
analise e interpretacao objetiva, construir conhecimento significativo
e inspirador para a promog¢ao de avangos educacionais (Luck, 2020,
p. 59).

Com isso, fica-nos claro que a acao € condicdo fundamental para a
construcao da realidade, do contexto e do respectivo conhecimento sobre o publico
atendido. A gestado escolar quando pautada nos moldes democraticos, pode oferecer
a todos que fazem parte da comunidade escolar a oportunidade de participacao
como condi¢do ndo apenas de construir a realidade social pedagdgica, mas de criar
seu proprio conhecimento sobre esse processo. Luria (2019, p. 25) afirma que “[...] o
homem n&o € apenas um produto de seu ambiente, € também um agente ativo no
processo de criagao deste meio”.

A Teoria Histérico-Cultural defende que o ser humano ndo € apenas um
objeto da histéria, mas sim um sujeito que esta em constante interagdo com o seu

contexto, ou seja, o sujeito interage com o meio ao qual esta inserido. Sobre isso:

[...] o meio desempenha no desenvolvimento da crianga, no que se
refere ao desenvolvimento da personalidade e de suas
caracteristicas especificas ao homem, o papel de uma fonte de
desenvolvimento, ou seja, o meio, nesse caso, desempenha um
papel ndo de circunstincia, mas de fonte de desenvolvimento
(Vigotski, 2010, p. 695)

Conforme explicado pelo autor, as circunstancias do meio em que a crianga
esta inserida apresentam as possibilidades e os desafios que constituem as bases
para o seu desenvolvimento. O mesmo principio aplica-se aos profissionais, cujas
trajetdrias e crescimento também sao influenciados pelas circunstancias do contexto
em que atuam, fornecendo-lhes os estimulos e obstaculos necessarios para o
aprimoramento de seus conhecimentos.

Compreendemos que um instrumento capaz de favorecer esse conhecimento
acerca do contexto e do publico atendido, € o conhecimento e a utilizagdo do Projeto

Politico Pedagdégico (PPP) da unidade educativa, tendo em vista que este
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documento propde, em sua elaboracao, a participacio efetiva de toda a comunidade

escolar.

O Projeto Politico-Pedagdégico é o plano global da instituicdo. Pode
ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um
processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se
objetiva na caminhada, que define claramente o tipo de acado
educativa que se quer realizar, a partir de um posicionamento quanto
a sua intencionalidade e de uma leitura da realidade. [...] E um
instrumento tedrico-metodoldgico para a transformacgao da realidade
(Vasconcellos, 2019, p. 25).

Por meio do conceito abordado por Vasconcellos (2019) acerca do PPP,
percebemos que a sua construgcdo coletiva possibilita a articulagédo dos diferentes
segmentos que compdem a comunidade escolar e é a gestdo escolar a mediadora
nesse processo de interlocucdo. Quando elaborado de forma participativa, torna-se
um processo permanente de reflexdo e discussao, bem como possibilita a
organizagdo do trabalho pedagdgico, colaborando para a construgdo coletiva da
criacdo da identidade do espacgo escolar e sua autonomia.

Por meio de nossos estudos e pesquisa de campo realizados no decorrer
desta pesquisa, verificamos que o PPP é entendido apenas como um documento
burocratico, uma vez que chega na unidade com uma estrutura previamente
elaborada por dérgdos maiores, para que o diretor complemente com algumas
informacdes especificas da escola e, devido a rotina educativa intensa, ndo é
possibilitado a sua elaboracdo de maneira coletiva. Vale destacar que essa nao é
uma dificuldade apenas do CMEI pesquisado, mas que abrange o cenario de
escolas tanto publicas quanto privadas no Brasil, conforme salientado por
Vasconcellos (2019).

Ha uma queixa bastante forte quanto a auséncia de participacgao,
engajamento e compromisso com tal elaboragdo. Aqui, de fato,
estamos diante de um grave desafio, dado o desmonte em que, com
frequéncia, se encontram as escolas pelo pais afora. E que fique
claro que ndo estamos nos referindo apenas as publicas, ja que nas
escolas particulares encontramos também forte estado de desanimo
dos docentes, em fungdo de sua desvalorizagao [...] (Vasconcellos,
2019, p. 54).

Com isso, percebemos que essa desvalorizagao, atrelado a sobrecarga de

trabalho, do pouco investimento financeiro e de politicas publicas por parte dos
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orgaos governamentais e municipais, o sentido do trabalho educativo vai se
perdendo. Nesse contexto, Vasconcellos (2019) chama a atengdo para o paradoxo
existente: como “perder tempo” elaborando de forma participativa o Projeto se a
demanda de trabalho é significativa dentro da instituicido e que por vezes é tao
desafiadora?

Compreendemos que se ndo é viabilizada a participacdo de toda a
comunidade na elaboragcdo do PPP, nega-se a possibilidade de consciéncia sobre a
relevancia de tal processo, tendo em vista que diante do questionamento
supracitado, o PPP é justamente a possibilidade de transformag&o desse cotidiano
desafiador. Sem essa consciéncia e entendimento, o PPP n&o é compreendido em
sua totalidade, nado é utilizado cotidianamente como um norteador para o
desenvolvimento de um trabalho pedagogico que favorecga a relagao teoria e pratica,
mas apenas como um documento a ser entregue e que, posteriormente, ficara
engavetado, sem concretizacao.

Quando tratamos o PPP escolar como instrumento norteador para a
realizacdo de um trabalho qualitativo que une teoria e pratica, e que, este € um
instrumento crucial dentro do contexto educativo, pois, permite que a equipe gestora
conhega o contexto e o publico atendido para definir o caminho a ser seguido,
engendramos em outra categoria, sendo o trabalho organizado e sistematizado.

O trabalho sistematizado nos Centros de Educacado Infantil, a partir dos
pressupostos da Teoria Histérico-Cultural, refere-se a organizagéo intencional das
atividades educativas, de modo que favorecam nas criangas o desenvolvimento das
fungdes psicologicas superiores, como a memoria, o pensamento abstrato e a
linguagem. Ao se tratar da sistematizacdo considerando o trabalho desenvolvido
pela equipe gestora, ela desempenha papel de referéncia para os demais
profissionais que ali atuam, por isso, todas as suas agdes devem ser permeadas de
intencionalidade educativa.

Em vista disso, se almejamos que o trabalho dos profissionais aconteca de
maneira intencional e sistematizada, o trabalho desenvolvido pela equipe gestora
também deve ser organizado de maneira sistematizada e intencional. A medida que
a equipe gestora conhece o contexto de trabalho e as pessoas que fazem parte
desse contexto, é possivel sistematizar o trabalho partindo da realidade do grupo,
ver quais sdo suas preocupacgdes, suas expectativas e até mesmo sugestdes e, por

meio disso, buscar estabelecer uma interac&o dialética com o grupo.



118

A intencionalidade educativa deve estar em funcido do
desenvolvimento das criancas nas diferentes atividades criadas na
cultura, para que elas possam, nos modos de existir mais plenos de
consciéncia, estar e se relacionar com o mundo dos objetos, da
natureza e das pessoas. Humanamente (Pederiva; Costa; Mello,
2017, p. 24).

A intencionalidade desenvolvida pelo trabalho da gestdo escolar refere-se a
diregdo consciente e planejada das praticas educativas, envolve a criacdo de um
ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento. A equipe gestora escolar,
segundo essa perspectiva, deve atuar como mediadora das relagbes entre os
diversos agentes da escola (professores, criangas, funcionarios e comunidade),
buscando articular essas relagdes em prol de um objetivo comum: a promocgéao de
uma educacgao de qualidade.

Considerando essas relagdes, compreendemos que a escola, a cultura, os
profissionais e a gestdo escolar constituem elementos fulcrais para a humanizagao
das novas geragdes em suas maximas potencialidades. Portanto, destaca-se a
importancia da intencionalidade educativa apresentada neste contexto, de modo que
a equipe gestora possa, quando se tem as condigdes objetivas necessarias,
possibilitar as condicdes e momentos formativos para uma educagcdo humanizadora,
envolvendo integralmente os profissionais e as criangas nesse processo.

Segundo Borges e Alcantara (2019) a mobilizagdo de conhecimentos nao
acontece de forma natural, mas ao contrario, sdo provocadas por acdes intencionais.
Dessa forma, a gestdo escolar pode criar as condi¢gdes objetivas para a reflexdo e
por meio de um trabalho organizado e sistematizado pode se assumir a lideranga
com processos formativos na escola. A equipe gestora pode observar, revelar,
desnaturalizar e transformar as praticas junto com sua equipe. “Nao podemos
esperar que haja modificagbes (ou ao menos reflexdo) dos profissionais que se
envolvem diariamente com os bebés e criangas se ndo houver um planejamento
adequado a esse movimento” (Borges; Alcantara, 2019, p. 178).

Borges e Alcantara (2019) sugerem que mudangas no comportamento e nas
praticas dos profissionais que lidam com bebés e criangas dependem de um
planejamento estruturado e intencional. Isso implica que a simples interagao diaria
com essas criangas nao é suficiente para provocar transformacgdes significativas, a
menos que haja uma reflexdo sistematica e um plano de acédo para guiar essas

praticas.
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Da mesma forma que os profissionais precisam ter consciéncia acerca da
importancia de elaborar um planejamento sistematizado e intencional, a equipe
gestora também precisa de organizar de maneira sistematizada e com
intencionalidade em seu sistema organizacional, pois, compreendemos que ha uma
intrinseca relacédo entre o que acontece na organizagao da escola e o que acontece
na sala de aula, tendo em vista que, como pontuou Libaneo (2018), a aprendizagem
entendida como uma atividade situada num contexto socio-cultural e institucional, o
ambiente escolar, as formas de organizacdo e gestdo e a cultura da escola sao
praticas sociais que afetam os motivos de profissionais e criancas e suas
disposicoes para aprender.

Dessa forma, para que haja avangco do fazer docente é importante a
existéncia de um par mais avancado, pois na auséncia desse par, as proposi¢coes
nao apresentam problematizacdo nem avangos, correndo até o risco de serem
naturalizadas e validadas como boas propostas. Assim, é papel da equipe gestora
promover momentos intencionais e organizados de reflexdo sobre os
acontecimentos do Centro de Educacgao Infantil (CEl).

A partir dessa sistematizacdo do trabalho, de maneira intencional, a equipe
gestora pode, por meio de uma formagdo continua colaborativa in loco, atuando
como par mais experiente possibilitar reflexdo, consciéncia e possibilidade de
transformacao da pratica pedagdgica. Nessa perspectiva, a gestdo democratica e
participativa evidencia, para além de demandas burocraticas, um carater
eminentemente pedagdgico.

Nesse ponto, adentramos em outra categoria, a mediagao. Considerando
que todo o trabalho desenvolvido dentro das instituicbes escolares, em especial de
Educacao Infantil, tem como referéncia a atuagao da equipe gestora, que atua como
mediadora do processo educativo, entendemos que tal equipe pode ou nao
favorecer as condi¢cdes objetivas para o trabalho, possibilitando o didlogo e a
reflexdo, a depender de sua sistematizagao para o desenvolvimento do trabalho.

Tendo como subsidio a Teoria Histérico-Cultural, compreendemos que a todo
o tempo aprendemos com os pares mais experientes, seja com intencionalidade ou
com a auséncia desta, ou seja, a todo o tempo, o papel desempenhado pela equipe
gestora é observado e aprendido pelos demais profissionais, assim como a conduta
e acgao cotidiana dos profissionais sdo observadas e aprendidas pelas criangas.

Assim, a mediagao realizada pela equipe gestora enquanto par mais experiente
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desempenha papel primordial na condug¢ao do processo de ensino e aprendizagem
de profissionais e, consequentemente, das criancgas.

Para refletir sobre a categoria mediagao, faz-se necessario compreender o
homem como ser social que aprende e se desenvolve por meio das relagbes que
estabelece com seus pares e também com os objetos da cultura material e imaterial.
Ao utilizar o Materialismo Historico-Dialético como fundamento filosdéfico, a Teoria
Histérico-Cultural nos apresenta o homem como um ser social no qual seu
desenvolvimento esta condicionado pela atividade que o vincula a natureza, ou seja,
um ser que a principio ndo dispbe de propriedades que lhe garantam, por si
mesmas, a conquista daquilo que o caracteriza como humano. Leontiev (1978)
explica que cada individuo aprende a ser um homem. Aquilo que a natureza oferece
quando nasce néo lhe basta para viver em sociedade. Nas palavras do autor “...]
E-lhe ainda preciso adquirir o que foi alcancado no decurso do desenvolvimento
histérico da sociedade humana” (Leontiev, 1978, p. 285).

A partir dessa explicagdo de Leontiev (1978), compreendemos que a
humanizacdo do sujeito acontece conforme as fungdes naturais, ao longo do seu
desenvolvimento, sdo substituidas pelas fung¢des culturais, que sao o resultado da
assimilagao da cultura acumulada historicamente e que vai orientar seus processos
psiquicos, ou seja, a partir da apropriacdo dos bens materiais e imateriais
acumulados a cada geragao, o homem desenvolve as fungbes psiquicas superiores

que |Ihe tornam verdadeiramente humano.

As aquisicdes do desenvolvimento histérico das aptiddes humanas
nao sao simplesmente dadas aos homens nos fenbmenos objetivos
da cultura material e espiritual que os encarnam, mas sao ai apenas
postas. Para se apropriar destes resultados, para fazer deles as suas
aptidées, “os orgdos da sua individualidade”, a crianga, o ser
humano, deve entrar em relagdo com os fendbmenos do mundo
circundante através de outros homens, isto €, num processo de
comunicagdo com eles. Assim, a crianga aprende a atividade
adequada. Pela sua funcio este processo é, portanto, um processo
de educacgéo (Leontiev, 1978, p. 290).

O referido autor defende que para que a atividade adequada' se institua na
criancga, faz-se necessario o modelo, a instrucdo, a orientacdo do adulto, uma vez

que o adulto é o par mais experiente, portador do conhecimento social sobre os

'4 Leontiev utiliza essa expressdo para referir-se a atividade da crianga que ¢é capaz de reproduzir os tragos
essenciais da atividade histérica humana que esta depositada e fixada nas produgdes culturais (Pasqualini; Eidt,
2019, p. 66).
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modos de emprego e funcionamento dos objetos da cultura. Da mesma maneira,
ocorre com os profissionais que atuam com as criancas na Educacgao Infantil, ou
seja, € também, por meio de um processo educativo, pensado, organizado e
mediado pela equipe gestora, que os profissionais podem se apropriar da atividade
histérico-cultural humana, e dessa maneira, transformar sua pratica pedagogica.

Em nossos estudos acerca da Teoria Historico-Cultural, fica-nos claro que
esta fora de questdo que a experiéncia individual de um homem, por mais rica que
seja, baste para produzir a formagdo de um pensamento légico ou abstrato e
sistemas conceituais correspondentes. Isso devido ao fato de o ser humano ser
fundamentalmente um ser social, que se desenvolve por meio das relagdes sociais
que estabelece com o mundo circundante e com outros homens.

Luria (2019) explica que desde o nascimento as criangas interagem com os
adultos que, por sua vez, buscam constantemente incorpora-las a cultura acumulada
historicamente. Essa apropriagao se da inicialmente por processos naturais, mas por
meio da constante mediagao dos adultos, processos psicoldgicos instrumentais mais

complexos comegam a tomar forma.

Os adultos, nesse estagio, sao agentes externos servindo de
mediadores do contato da crianga com o mundo. Mas a medida que
as criangas crescem, 0s processos que eram inicialmente partilhados
com os adultos acabam por ser executados dentro das proprias
criancgas. Isto é, as respostas mediadoras ao mundo transformam-se
em um processo interpsiquico. E através desta interiorizacdo dos
meios de operagao das informagdes, meios estes historicamente
determinados e culturalmente organizados, que a natureza social das
pessoas tornou-se igualmente sua natureza psicoldgica (Luria, 2019,
p. 27).

De acordo com Libaneo (2018) a gestdo escolar além das condigbes
administrativas, operacionais e didatico-pedagogicas, se caracteriza como um

ambiente social e cultural que carrega consigo uma dimens&do educativa. Nas

palavras do autor,

[...] as praticas administrativas, as formas de relacionamento entre
alunos, professores e funcionarios, a organizacao do tempo escolar,
os modos de resolver problemas, o espaco fisico e os equipamentos,
as relagdes que acontecem na sala de aula, no patio, nos corredores,
tudo isso tem uma fungdo eminentemente educativa (Libaneo, 2018,
p. 219).
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Com isso, entendemos que a escola, em sua totalidade, é a responsavel pela
educacéao e aprendizagem de criangas e profissionais. Nesse sentido, podemos nos
questionar: De que modo as praticas de organizagdo e gestdo sao praticas
educativas?

Vejamos, se temos como objetivo que os profissionais compreendam como
ocorre o0 processo educativo e que por meio dessa compreensao, oportunize acdes
sistematizadas e intencionais de modo a promover o desenvolvimento do psiquismo
de bebés e criancas pequenas, antes, esse profissional precisa se apropriar de
todas essas questbes e, em nosso entendimento, essa apropriagcdo que se inicia
com a formacéo inicial precisa ser reafirmada com a formagao continua.

Como vimos na primeira se¢dao desta pesquisa, sabemos que existe certa
precariedade na formacao inicial e continua desses profissionais e que por vezes,
eles proprios ndo tém compreensdo e nem consciéncia da importancia de se
apropriar de como ocorre o desenvolvimento infantil ou o processo educativo. Esse
conhecimento, pode ser fortalecido por meio da formagdo continua, em uma
perspectiva que seja o mais proxima possivel da realidade ao qual esse profissional
esta inserido, ou seja, pelos pares mais experientes, sendo, nesse caso, a equipe
gestora.

A mediacdo realizada pela equipe gestora, conforme nossos estudos e
observacdes na pesquisa de campo, acontece de diversas formas: ao elaborar o
sistema organizacional do CMEI; ao orientar os profissionais na elaboragdo do
planejamento semanal; ao realizar intervengbes nas diversas relagbes entre os
profissionais para favorecer um ambiente harmonioso que oportunize a
aprendizagem; quando busca e providencia recursos necessarios ao
desenvolvimento das praticas pedagogicas; dentre outras ag¢des. Mas a forma de
mediacdo que destacamos em nossa pesquisa é a formacdo continua colaborativa
in loco.

Entendemos que o aprendizado cotidiano nas atividades conjuntas de
colaboracdo entre os profissionais precisa ser reforcado por outras atividades de
formacdo continua colaborativa in loco. A formacdo continua faz parte das
atribuicbes da organizagao e gestao da escola, tendo em vista que € um importante
instrumento de reflexdo e aprimoramento do trabalho dos profissionais que atuam na

escola.
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Considerando as contribuicdes da Teoria Historico-Cultural, Libaneo (2018)
destaca que no que se refere ao trabalho da gestéo escolar, esse referencial tedrico
considera uma relagdo dinamica entre as estruturas de organizagdo do sistema
escolar e atuacao das pessoas. Essa visao, segundo o autor, ndo desconsidera a
necessidade de as escolas serem bem geridas, porém, acrescenta uma
compreensao mais ampla da fungdo educativa das formas de organizacédo e de

gestdo em dois sentidos, conforme explicitado

[..] (@) o ambiente escolar é considerado em sua dimensao
educativa, ou seja, as formas de organizacao e gestao, o estilo das
relagcbes interpessoais, as rotinas administrativas, a organizagédo do
espaco fisico, os processos de tomadas de decisbes etc., sdo
também praticas educativas; (b) as escolas sao tidas como espaco
de formacédo e de aprendizagem, entendendo a participacdo como
aprendizagem, em que as pessoas aprendem com as organizagdes e
as organizacbes aprendem com as pessoas (Libaneo, 2018, p. 220).

Nesse contexto, constata-se que os cenarios socioculturais e institucionais
exercem uma influéncia determinante na formagdo do pensamento conceitual.
Entretanto, é importante ressaltar que a referéncia ndo se aplica a quaisquer
contextos socioculturais, mas, especificamente, ao espaco institucional educativo.
Nesse ambito, as praticas sociais as quais o individuo esta exposto impactam
diretamente sua forma de pensar e agir. Por isso, a mediagao realizada pela equipe
gestora junto aos profissionais que atuam nesse contexto € fundamental quando
almejamos praticas pedagogicas qualitativas.

Vale ressaltar que realizar esse processo de mediacao, inclusive por meio de
uma proposta de formagao continua in loco ndo é uma tarefa simples, ao contrario, é
desafiador. Por isso, ao longo desta pesquisa, abordamos aspectos relacionados a
uma formacgao continua colaborativa in loco, pois em nossa compreenséo, todo esse
processo educativo empreendido pela gestao escolar, a partir de um trabalho que
conhega o contexto e o publico atendido, que realize um trabalho sistematizado e
com mediagdo qualitativa, s6 é possivel por meio de um trabalho colaborativo,
categoria esta, que pode favorecer o desenvolvimento de todo o trabalho educativo.

A partir da perspectiva histérico-cultural a cultura escolar seria o espago de
possibilidades de transformacbes, em que os profissionais vao tornando
conscientes suas necessidades subjetivas, intersubjetivas e objetivas, podendo

produzir em conjunto sua profissionalidade (Libaneo, 2018).
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A organizagao desse espacgo implica a criacdo de lugares e tempos
que incentivem as trocas de experiéncias entre os professores e
entre professores e alunos, de modo a se implantar uma cultura
colaborativa. Nesse espaco, ha que se destacar o papel da direcao e
coordenacgdo pedagogica para apoiar e sustentar esses espagos de
reflexdo, investigagdo, negociacdo e tomada de decisdo
colaborativas (Libaneo, 2018, p. 192-193).

Destarte, fica-nos claro a importancia do papel da gestdo escolar, pois, a
cultura colaborativa é a sintese dos elementos que asseguram a relagdo entre a
organizagdo escolar e o desenvolvimento pessoal e profissional dos préprios
profissionais, por meio do incentivo a participagdo na elaboragdo do Projeto
Politico-Pedagaogico, por meio da organizagdo do tempo e dos espacgos, por meio da
orientagcdo e mediagdo com o planejamento e sua articulagdo com o curriculo e da
formagao continua, ou seja, por meio de uma gestdo democratica e participativa.

O cenario educacional, como pontuado por Vasconcellos (2019), é marcado
pelo individualismo, sendo cada profissional na sua sala de aula, com seu fazer, no
seu trabalho. Por vezes, esse individualismo € visto até mesmo dentro da equipe
gestora. Muramoto, apud Vasconcellos (2019, p. 174), destaca que “trabalhadores
qgue nao se comunicam horizontalmente, para a reflexao de sua pratica profissional,
tendem a uma visdo parcial, truncada, do processo de trabalho, perdendo a
possibilidade de controle sobre esse processo”.

Sabemos que instituir um espago colaborativo torna-se um desafio diante de
inimeras situagcdes adversas que se apresentam cotidianamente dentro das
instituicdes educativas, mas, consideramos que organizar o trabalho de modo a
favorecer a colaboragdo entre os pares é primordial para agbes pedagdgicas
qualitativas.

A equipe gestora que se propde a discutir sua pratica, seu fazer docente, que
organiza seu trabalho a partir da observacao, do registro, reflexao e acdo necessita
de fazé-lo fundamentado em uma teoria, em principios e concepgcbdes que
direcionaram as praticas e decisdes tomadas no cotidiano escolar. Isso evidencia
que as acgdes empreendidas pela gestdo escolar ndo sdo neutras, ao contrario,
demonstram uma concepg¢ao de ser humano, de educagéo, de desenvolvimento e
de aprendizagem.

Nesse sentido, a medida que a equipe gestora compreende a necessidade de
criar na unidade escolar um espaco de acolhimento, de escuta, um espaco coletivo e

colaborativo, que permita a realizagcdo de discussbes alicergadas para além do
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senso comum ou do individualismo, este espaco, torna-se lécus da formacao
continua colaborativa.

Defendemos que as categorias discutidas no decorrer desta secao,
compreendidas em um processo dialético e de totalidade, estdo interligadas quando
pensadas dentro do trabalho desenvolvido pela gestado escolar, tendo em vista que
elas ndo sao neutras e nem tampouco acontecem de forma isolada dos aspectos
historicos, sociais, culturais e politicos.

Ao refletirmos sobre o trabalho desempenhado pela equipe gestora,
especialmente no contexto da Educacgado Infantil, este se configura como um
processo formativo essencial. A equipe gestora € a responsavel por organizar o
sistema estrutural e operacional de todo o processo educativo que no nosso
entendimento abrange todas as categorias abordadas nesta se¢do de modo
interligado. Nesse sentido, a equipe gestora assume o papel de mediadora no
processo educativo, promovendo e incentivando espacos e agdes de formacao
continua no ambito institucional.

Nao podemos ignorar o fato de que esse trabalho desenvolvido pela equipe
gestora esta inserido em uma sociedade regida por politicas que expressam um
ideario especifico, bem como uma determinada concepg¢ado de ser humano, de
educacdo e de desenvolvimento. Dessa forma, nossas agbes, enquanto
profissionais atuantes nas unidades educativas, ndao sao neutras. Sob essa
perspectiva, acreditamos que a equipe gestora, ao promover uma formacéo continua
colaborativa no préprio ambiente institucional, pode demonstrar preocupacdo nao
apenas com o desenvolvimento pedagogico dos profissionais, mas também com sua
emancipag¢ao e humanizagdo. Defendemos que a formagao continua, nos moldes
defendidos neste trabalho, revela uma concepcdo de ser humano, de ensino, de
educacdo, de infancia e de desenvolvimento que se contrapbe aquelas
predominantes nas politicas vigentes.

Acreditamos que pautar o trabalho da equipe gestora considerando as
contribuigdes da Teoria Historico-Cultural, em especial, das categorias explicitadas,
€ possivel favorecer o processo de desenvolvimento, emancipag¢ao e humanizagao
de profissionais e criancas, uma vez que esses elementos conduzem a um trabalho
de gestdo escolar que priorize uma gestdo verdadeiramente democratica e
participativa que oportuniza o dialogo, a troca de experiéncia, a reflexdo e a tomada

de decisbes coletivas, possibilitando assim, praticas pedagogicas qualitativas.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

Nossa argumentagéo nesta tese foi motivada pelas vivéncias que tivemos no
decorrer de nossa trajetéria profissional, com intencdo de buscar respostas a
problematica percebida desde o periodo da graduagao, perpassando pela vivéncia
como professora, depois como supervisora educacional e posteriormente na fungao
de formadora educacional, que dizia respeito ao processo de formacao continua dos
profissionais que atuam com bebés e criancas pequenas na Educacgao Infantil.

Nossa inquietagao teve inicio ao percebermos a dificuldade dos profissionais
em compreender e estabelecer relagdes entre aquilo que foi estudado e discutido
nos cursos de formagao continua nos quais participam, seja por iniciativa propria ou
aqueles ofertados pela Secretaria Municipal de Educagao, com a pratica pedagogica
realizada em seu cotidiano dentro da unidade educativa, ou seja, compreender a
relagao entre a teoria e a pratica.

O pressuposto que adotamos frente a essa problematica, pautou-se em
compreender o papel da equipe gestora na organizagdo e condugdo de uma
proposta de formagao continua colaborativa in loco, que pudesse favorecer o
didlogo, a reflexdo e consciéncia dos profissionais acerca do trabalho educativo,
bem como compreender a relagdo entre teoria e pratica e, assim, contribuir com
praticas pedagogicas mais qualitativas. Para segui-lo, ndo bastava refletir sobre a
formagdo continua ou sobre a gestdo escolar a partir da produgéo bibliografica
existente e voltada para a Educacéao Infantil. Foi necessario, também, realizar uma
pesquisa de campo, nesse caso especifico, um estudo de caso acerca do nosso
objeto de estudo - o papel da equipe gestora no processo de formagao continua
colaborativa in loco - com intuito de observar como se desenvolve o trabalho da
equipe gestora no cotidiano da Educagao Infantil.

Nesse sentido, na primeira secdo deste trabalho, abordamos aspectos
histéricos e legais acerca da formagao continua no Brasil, bem como apresentamos
os elementos e caracteristicas de uma formacdo continua colaborativa in loco,
destacando a relacdo dessa formacdo com o papel desempenhado pela equipe
gestora na Educacao Infantil. A partir dos estudos empreendidos, verificamos que
houve avancgos significativos na legislacdo e nas politicas para a formagéo continua

de professores no Brasil. Percebemos que, tanto a formacao continua quanto o
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trabalho desenvolvido pela gestdo escolar sdo tematicas relevantes, uma vez que
ambos influenciam no desenvolvimento educacional e na qualidade do ensino.

As politicas educacionais brasileiras, ancoradas nos marcos legais da
Constituicao Federal de 1988 e na LDB de 1996, demonstraram avangos no sentido
de garantir, legalmente, a formagédo continua de professores. No entanto, apesar
desses progressos, ainda ha desafios a serem superados, como a necessidade de
ampliagdo do acesso a programas de formacgao continua de qualidade e a garantia
de condigdes objetivas de trabalho adequadas que incentivem e permitam os
professores a participarem ativamente desses processos formativos, ou seja, é
preciso que as politicas educacionais estejam articuladas a outras politicas,
objetivando melhores condi¢cbes para o trabalho, de remuneracao e investimento na
formacgao continua.

Verificamos que, mesmo que o0 municipio de investigacdo oferegca uma
formagdo continua para a Rede de Ensino de um modo geral, ainda n&do € o
suficiente, pois tais formagdes abordam temas gerais, o0 que por vezes, nao atende
as angustias imediatas dos profissionais. Por isso, defendemos que é necessario
instrumentalizar de maneira tedrica e pratica as equipes gestoras, pois elas atuam
diretamente com os profissionais, conhecem o cotidiano especifico da unidade em
que atuam e podem possibilitar momentos de formacgéo continua colaborativa in loco
de modo a qualificar os profissionais e suas praticas.

Quanto aos elementos de uma formacéo continua colaborativa in loco e o
papel da equipe gestora na conducédo dessa proposta formativa, compreendemos
que essa formacgéao se configura como uma forma de mediagao e apresenta-se como
possibilidade de favorecer a articulagao entre os diferentes profissionais que atuam
na instituicdo educativa, na qual, por meio do estudo, dialogo e reflexdo junto a
equipe gestora, podem alcangar melhorias tanto no sistema organizacional da
unidade quanto nas intervengdes pedagdgicas realizadas com as criangas, além de
oferecer subsidios tedrico-praticos aos profissionais acerca de questdes especificas
daquele contexto em que atuam.

A formacao continua colaborativa in loco constitui-se a partir da identificacéo
de uma necessidade ou problema do cotidiano escolar ou dos proprios profissionais;
requer a participacao de todos os profissionais que atuam na unidade educativa,
mas nao de maneira impositiva ou obrigatoria e sim como convite e conscientizagao

a participagdo e a partir disso, a equipe gestora pode organizar momentos para
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conduzir esse processo formativo junto aos profissionais, articulando teoria e pratica,
possibilitando o didlogo, a troca de experiéncia, a reflexdo acerca das tematicas
identificadas.

Delineamos como a gestdao democratica foi sendo desenvolvida no decorrer
da histdria, buscando compreender o conceito de participacdo na perspectiva da
gestdo democratica, que por sua vez, carrega inumeros desafios para sua
efetivagdo. Buscamos a partir disso, relacionar o importante papel da equipe gestora
escolar na formagao continua dos profissionais que atuam com criangas de 0 a 5
anos na Educacéo Infantil.

A formagao continua colaborativa in loco, especialmente no contexto da
Educacao Infantil, pode ser uma mediagdo qualitativa, pois promove a integracao
entre teoria e pratica, com foco nas necessidades reais dos professores e das
criangas. Essa proposta formativa fomenta a aprendizagem no ambiente de trabalho,
proporcionando oportunidades de reflexdo e desenvolvimento profissional
diretamente no espago escolar, o que favorece a contextualizagado dos conteudos e
metodologias discutidas. A formagao continua colaborativa in loco também estimula
o trabalho coletivo e colaborativo, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de
solugdes conjuntas para os desafios enfrentados no cotidiano educacional.

Nesse contexto, o papel da equipe gestora na condugdo de uma proposta
formativa continua colaborativa in loco se reveste de importancia estratégica e
inegavel, uma vez que tal formagédo se apresenta como um instrumento essencial
para a concretizacdo de uma gestdo democratica no ambiente educacional. A
formagao continua colaborativa in loco ndo apenas proporciona o aperfeicoamento
pedagdgico, mas também promove uma cultura de participagdo ativa e integrada
entre todos os atores da escola — gestores, professores, educadores, auxiliares,
funcionarios, pais e criangas. Essa abordagem visa identificar e atender as
demandas especificas da comunidade escolar, permitindo que as decisdes sejam
tomadas de maneira conjunta e alinhada as necessidades reais do ambiente
educacional. Assim, fomenta-se a criacdo de um espacgo mais inclusivo, colaborativo
e comprometido com a construcido de uma educacao equitativa e plural. A equipe
gestora, portanto, assume um papel de lideranga nao apenas administrativa, mas
também como facilitadora de processos participativos que favorecem o
desenvolvimento de uma gestao escolar dialdgica, capaz de transformar as relagdes

institucionais e pedagodgicas em prol de um ambiente que valoriza a aprendizagem,
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o desenvolvimento humano, a diversidade e a corresponsabilidade de todos os
envolvidos no processo educativo.

Contudo, a efetivagdo dessa formacao ainda enfrenta desafios, como a
superagao de estruturas hierarquicas enraizadas, a resisténcia a mudanga por parte
de alguns gestores e profissionais, e a necessidade de criar espagos de didlogo e
escuta ativa. Tais desafios existem porque este tipo de formagdo ndo se coaduna
com a organizagao social que esta posta. Assim como ressaltado por Vasconcellos
(2019) no item 2.2 desta pesquisa, muitos sdo os empecilhos que se apresentam no
cotidiano educativo, como por exemplo, sobrecarga de trabalho; rotatividade da
equipe educativa escolar e da propria equipe gestora; cobrangas burocraticas; falta
ou auséncia de profissionais, necessitando que a equipe gestora entre em sala para
suprir tal auséncia, dentre outros inumeros desafios.

Diante desse cenario, observa-se um descompasso significativo entre os
inumeros esforgos tedricos e produgdes académicas desenvolvidas ao longo dos
anos — em termos de ideias e propostas — e sua limitada repercussao na pratica.
Embora n&o se possa ignorar o impacto das subjetividades envolvidas, € razoavel
perceber que, sem a garantia de condi¢des materiais objetivas minimas, é dificil
alcangar avangos concretos. Nesse sentido, como é possivel almejar que a equipe
gestora proponha uma formacao continua colaborativa in loco se estamos imersos
em uma sociedade capitalista que a todo momento nega nossas possibilidades de
desenvolvimento?

Compreendemos que a proposta que estamos defendendo se contrapbe aos
moldes tradicionais da sociedade capitalista vigente, a qual privilegia estruturas que
dificultam praticas emancipatérias. No entanto, nossa proposta apresenta-se como
uma forma de agao resistente dentro do espago educativo, um lugar potente para a
formagdo humana integral. Defendemos que devemos, mesmo diante de condigdes
inadequadas que nao favorecem, e muitas vezes inibem a implementacao de agdes
dessa natureza, buscar criar condi¢des que favorecam a emancipacao dos sujeitos,
possibilitando que compreendam de forma critica as relagdes sociais, econémicas e
politicas que os circundam.Essa resisténcia, no entanto, n&o ¢é infrutifera. Mesmo em
meio a barreiras estruturais impostas pelo sistema, é possivel vislumbrar caminhos
que, ainda que desafiadores, buscam transformar o ambiente educacional em um
espaco de construgdo critica, reflexdo e desenvolvimento humano. O papel dos

profissionais e da equipe gestora, nesse contexto, € essencial: trata-se de atuar
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como mediadores que incentivam a formacgao de sujeitos autbnomos, capazes de
compreender e questionar as contradicdes sociais e, a partir desse entendimento,
atuar de maneira consciente e transformadora. Embora saibamos que as limitagcoes
impostas pelo sistema socioecondmico atual dificultam essa agao, acreditamos que
0 espaco educativo deve ser um campo fértil para o exercicio da resisténcia, da
critica e da busca por alternativas emancipatorias.

Nesse cenario, cabe a equipe gestora escolar adotar uma postura de
lideranga pedagégica, incentivando o desenvolvimento de praticas de formacéo
continua que sejam participativas e colaborativas, alinhadas as demandas da equipe
docente e as especificidades do trabalho com criancas de 0 a 5 anos.
Especificamente na Educacao Infantil, onde os profissionais enfrentam desafios
unicos relacionados ao desenvolvimento integral das criangas, o apoio da gestao
escolar na formacéo continua é essencial.

A equipe gestora pode atuar como mediadora e facilitadora desse processo
formativo, criando condi¢cbes para que os profissionais possam refletir criticamente
sobre suas praticas e construir novos saberes, a partir de uma perspectiva
colaborativa e contextualizada. Além disso, é importante que a equipe gestora
promova um ambiente de trabalho que valorize o dialogo, a troca de saberes e o
trabalho em equipe, favorecendo o pertencimento e o desenvolvimento profissional
continuo de todos os membros da comunidade escolar.

Portanto, o papel da equipe gestora vai além da organizagcdo administrativa e
do cumprimento de metas institucionais. Ela deve assumir uma funcéo estratégica
na implementacdo de uma cultura de formacgdo continua colaborativa, sendo
responsavel por incentivar e facilitar a participacdo de todos os profissionais em
processos formativos que sejam significativos e que promovam o aprimoramento das
praticas pedagogicas. A gestdo escolar, quando realizada de forma democratica e
participativa, tem o potencial de transformar a unidade educacional em um espago
de aprendizagem constante, beneficiando tanto os profissionais quanto as criangas
atendidas na Educacao Infantil.

Ao compreender sobre a formagdo continua colaborativa in loco e sobre a
relevancia da equipe gestora nesse processo, fomos a campo, conforme descrito na
secao anterior para realizar o estudo de caso em um Centro Municipal de Educagao
Infantil com intuito de observar e acompanhar como se desenvolve o trabalho da

equipe gestora no cotidiano escolar, contemplando todas as suas nuances, desafios
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e possibilidades. E, por meio das observacdes, entrevistas e questionarios feitos
com os membros da equipe gestora e alguns profissionais que ali atuam, verificamos
que realizar uma formacgao continua colaborativa in loco a partir de uma gestao
democratica e humanizadora nédo ¢é tarefa facil, ao contrario, implica em ter
condigdes objetivas de trabalho para sua realizagdo, como por exemplo, quadro de
profissionais completo; implica em os proprios membros da equipe gestora terem
uma formacéo inicial e continua de qualidade que |hes permitam compreender o
trabalho a partir de uma perspectiva de emancipacdo humana, dentre outras
condicoes.

Dentro dos limites da nossa pesquisa, conseguimos encontrar desafios e
possibilidades para avangcarmos no que se refere ao processo de formagao continua
dos profissionais que atuam na Educacdo Infantil, mas entendemos que essa
pesquisa nao se finda com tais proposicdes, ao contrario, ha caminhos para serem
explorados e ampliados. Compreendemos que os trabalhadores da educacéao
possuem grande responsabilidade, pois, em ultima instancia, educar é garantir ao
outro o direito de se humanizar. Neste sentido, concordamos com Pasqualini e Eidt
(2019, p. 78) ao defenderem que “[...] quando assumimos O compromisso com a
humanizacdo, nossa vida converte-se em /uta’. E esta luta almejada e é esta luta
defendida ao longo desta pesquisa no sentido da equipe gestora compreender e
encaminhar o seu importante papel enquanto formadora de uma equipe humanizada
que deve viabilizar acbes sistematizadas e qualificadas, as quais permitirdo a

emancipagao das nossas criangas.
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APENDICE A — ROTEIRO QUESTIONARIO FECHADO COM PROFISSIONAIS

Nome:

Idade: Sexo:

Nivel de formacgao:

Tempo de atuacdo na Educacao Infantil:

Funcéo:

Tempo de atuacdo no CMEL:

1. Enquanto membro da equipe pedagadgica, vocé possui uma participagao ativa
nas decisdes da unidade? Por qué?

1. Vocé considera que os temas abordados na formagao continua, ofertada pela
SEDUC, contribuem para o aprimoramento da sua pratica pedagogica?

Justifique:

2. Aléem da formagao continua ofertada pela SEDUC, acontece formacgao

continua dentro do cmei? De que modo e como avalia?
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3. Vocé utiliza aquilo que foi estudado/aprendido durante as formagdes continuas
em sua pratica pedagogica? Exemplifique:

4. Vocé considera que os temas abordados nas formagdes continuas vao ao

encontro de suas necessidades e angustias pedagogicas? Por qué?

5. Por iniciativa pessoal, vocé pesquisa materiais que possam aprimorar sua

pratica pedagogica? Por qué?

6. Qual a sua consideragao sobre uma formagao continua dentro do cmei?

7. Quais as principais dificuldades encontradas no seu processo formativo?
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8. Quais os pontos positivos encontrados no seu processo formativo?

9. Ha algo que gostaria de contar acerca do seu processo de formagao continua

que nao tenha sido questionado?
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APENDICE B - ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA EQUIPE GESTORA

Nome:
Idade:

Sexo:

Nivel de formacéo:

( ) Graduacgao Curso: () Publico ( ) Privado
( ) Especializacéo Area: () Publico( ) Privado
( ) Mestrado Area: () Publico( ) Privado
() Doutorado Area: () Publico( ) Privado

Tempo de atuacado na Educacao Infantil:

Funcéo:

Tempo de atuagao na equipe gestora:

Tempo de atuacdo no CMEL:

1. Quantas turmas existem no CMEI?

2. Quantos profissionais atuam no CMEI?

3. Quantas sao as turmas de creche? E da pré-escola?
4. Qual o nivel de formacéao dos profissionais?

5. Vocé, enquanto membro da equipe gestora, possui uma participacéo ativa

nas decisdes da unidade? Por qué?

7. De um modo geral, como vocé avalia o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas realizadas pelos profissionais neste CMEI?

8. De que modo as criangas sdo consideradas e contempladas na
organizagao e no desenvolvimento da pratica pedagoégica desenvolvida pelos
profissionais do CMEI? Exemplifique.

9. Quais sdo as agbes que a equipe gestora realiza no que se refere a
organizagao e a sistematizacao do trabalho pedagoégico no CMEI?

10. Como se da a organizagao e o acompanhamento pela equipe gestora das

praticas pedagogicas realizadas no CMEI?
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11. Como vocé avalia o planejamento e o desenvolvimento da sistematizagao
das atividades realizadas pelos profissionais?

12. Diante das problematicas que surgem a partir do desenvolvimento das
praticas pedagdgicas, quais encaminhamentos a equipe gestora realiza?
Exemplifique.

13. Quais fatores vocé acredita que sao favoraveis e pertinentes para o

desenvolvimento do trabalho pedagdgico? Elenque e justifique.

14. De que forma a familia participa no desenvolvimento da pratica
pedagdégica? Exemplifique.

15. Como vocé avalia o processo de formagao continua para a equipe gestora
ofertado pela Secretaria de Educacao?

16. Como ¢é organizada pela equipe gestora a proposta formativa dos
diferentes profissionais que atuam no CMEI e de que forma s&o contempladas
as especificidades desses profissionais?

17. Vocé percebe que os profissionais conseguem desenvolver em sua
pratica pedagdgica aquilo que estudam nas diferentes formagdes continuas?
Justifique.

18. Como vocé avalia a relagcao familia e escola, considerando a comunidade
atendida neste CMEI?

19. Existe algo que gostaria de fazer, mas nao consegue devido aos desafios
cotidianos da unidade? Elenque e fale sobre.

20. Ha algo que gostaria de contar acerca do processo de formagao continua
da equipe pedagodgica do seu CMEI que nao foi contemplado nas questdes

anteriores?
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PERGUNTA

RESPOSTA

Quantas turmas existem no CMEI?

Quantos profissionais atuam no CMEI?

Quantas sao as turmas de creche e de

pré-escola?

Qual é o nivel de formacdo dos

profissionais que trabalham aqui?

Vocé, enquanto membro da equipe
gestora, possui uma participagado ativa

nas decisdes da unidade?

E os profissionais também possuem uma

participacao ativa nas decisées do CMEI?

De um modo geral, como vocé avalia o
desenvolvimento das praticas
pedagdgicas realizadas pelos

profissionais aqui no CMEI?

Eles conseguem sair do que esta
proposto no planejamento e fazer para

além do que esta sendo solicitado?

De que modo as criangas s&o
consideradas e contempladas na
organizacdo e no desenvolvimento da
pratica pedagogica desenvolvida pelos

profissionais do CMEI?
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E quais as ag¢des que a equipe gestora
realiza no que se refere a organizagao e
sistematizacdo do trabalho pedagdgico
no CMEI?

E como se da o acompanhamento pela
equipe gestora, das praticas que sao

realizadas?

E como vocé avalia o planejamento e o
desenvolvimento da sistematizacdo das

atividades realizadas pelos profissionais?

E vocé acredita que a partir da sugestao
de planejamento que € enviado pela
mantenedora, elas conseguem
enriquecer e pensar em outras

propostas?

E diante das problematicas que surgem a
partir do desenvolvimento das praticas
pedagdgicas, quais sao 0s
encaminhamentos que a equipe gestora

realiza? Dé exemplos.

E quais fatores vocé acredita que sao
favoraveis e pertinentes pro
desenvolvimento do trabalho

pedagogico? Elenque e Justifique.

E de que forma a familia participa do
desenvolvimento da pratica pedagodgica

aqui? Dé algum exemplo.
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Como vocé avalia o processo de
formagao continua para a equipe gestora

ofertado pela mantenedora?

Como é organizado pela equipe gestora a
proposta formativa dos diferentes
profissionais que atuam no cmei? E de
que forma sédo contemplados as

especificidades desses profissionais?

Aqui no CMEI vocés realizam uma

proposta formativa para os profissionais?

E vocé percebe que os profissionais,
conseguem desenvolver na sua pratica,
aquilo que eles estudam e aprendem nas
diferentes formagdes, seja na reunido
pedagdgica, ou nas formacgdes ofertadas
pela mantenedora ou que € proposto na

roda de experiéncia.

Mas de modo geral, vocé percebe e
considera que de alguma forma o que
eles veem e aprendem nas formacgdes os

instrumentaliza em sua pratica cotidiana?

E como vocé avalia a relacdo familia e
escola, considerando a comunidade que

€ atendida aqui no cmei?

Existe algo que vocé gostaria de fazer,
mas nao consegue devido aos desafios

cotidianos da unidade?
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Tem algo que vocé gostaria de pontuar
sobre o processo de formagao continua
da equipe pedagogica que nao foi

contemplada nas questdes anteriores.




147

ANEXO



148

ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO CEP

. (. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE £~ Plaboforma
—/_4:\UE MARINGA g%“”'

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: FORMAGCAO CONTINUA COLABORATIVA IN LOCO NA EDUCAGAO INFANTIL: A
EQUIPE GESTORA COMO MEDIADORA DE PRATICAS PEDAGOGICAS
SIGNIFICATIVAS

Pesquisador: HELOISA TOSHIE IRIE SAITO

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 56653921.0.0000.0104

Institui¢do Proponente: CCH - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Niamero do Parecer: 5.457.043

— DADOS DA VERSAO DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: FORMAGAD CONTINUA COLABORATIVA IN LOCO NA EDUCAGAO INFANTIL: A EQUIPE GESTORA COMO MEDIADORA DE PRATICAS PEDAGOGICAS
SIGNIFICATIVAS

Pesquisador Responsavel: HELOISA TOSHIE IRIE SAITO

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 56653921.0.0000.0104

Submetido em: 04/04/2023

Instituigdo Proponente: CCH - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Arfes
Situagdo da Versdo do Projeto: Aprovado

Localizagéo atual da Versdo do Projeto: Pesquisador Responsével
Patrocinador Principal: F nento Proprio

Comprovante de Recepgao: m PB_COMPROVANTE_RECEPCAO_2116871

+ DOCUMENTOS DO PROJETO DE PESQUISA

— LISTA DE APRECIAGOES DO PROJETO

. Pesquisador - . . . Exclusiva do .
Apreciagdo ~ Responsével - Versdo ™ Submissdo ~ Medificagdo ~ Situagao ~ Cantro Coord, * Agoes
HELOISATOSHIE . . . B .
E1 IRIE SAITO 3 04/04/2023 17/04/2023 Aprovado Sim P ECC +
PO HELOISATOSHIE |, 031052022 08/06/2022 Aprovado Néio o

IRIE SAITO



149

ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Gostariamos de convida-lo (a) a participar da pesquisa de doutorado
intitulada “Formacao continua colaborativa in loco na educacao infantil: a equipe
gestora como mediadora de praticas pedagogicas significativas” vinculada ao
Programa de Pds-graduacdo em Educagao da Universidade Estadual de Maringa
(UEM), proposta pela doutoranda Aline Aparecida da Silva, sob a orientagdo da
professora doutora Heloisa Toshie Irie Saito.

A pesquisa objetiva investigar a viabilidade da equipe gestora direcionar
uma formagao continua colaborativa in loco para o aprimoramento da pratica
pedagogica dos profissionais que atuam na Educagéao Infantil.

Com esse propésito, contamos com a sua participagcdo por meio de um
questionario fechado e também participacdo em uma proposta de formacao
continua colaborativa in loco envolvendo questdes relacionadas as acgbes e as
condigbes da formagdo continua ofertada pelo CMEI aos profissionais da
Educacgao infantil, bem como as contribuicbes e os desafios que envolvem o
processo formativo e o trabalho docente. Para tanto, agendaremos o dia e o
horario mais adequados para a realizagao questionario. Respeitando os principios
éticos que envolvem a pesquisa com seres humanos, o conteudo sera utilizado
exclusivamente com a finalidade académico-cientifica, contribuindo com a
elaboracgao do relatorio da pesquisa, que, apds a defesa publica, estara disponivel
para consulta e publicagées. Os resultados dos questionarios serdo mantidos em
arquivo pessoal da pesquisadora e serdo inutilizados apdés uso para a
socializacdo dos resultados da pesquisa em eventos cientificos e/ou publicagdes
cientificas.

Informamos que durante a realizagdo do questionario, o entrevistado
podera sentir desconfortos emocionais e/ou intelectuais, pois revelara
encaminhamentos pedagogicos que efetiva com as criangas. O mesmo pode
ocorrer durante as ag¢des no processo formativo que sera proposto, tendo em
vista que nessa parte, os conhecimentos, até entéo, levantados pelo profissional
serdo colocados em discussao e com isso, existe a possibilidade de perceber que

algumas praticas efetivadas junto as criangas nado sdo coerentes com o
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referencial tedrico adotado pelo municipio. No entanto, procuraremos encaminhar
a realizagao do questionario e também a proposta formativa com tranquilidade, a
fim de que se sinta confortavel para contribuir, segundo as suas possibilidades,
com a investigagdo em andamento, almejando o minimo de riscos e 0 maximo de
beneficios, tendo em vista que a experiéncia relatada oportunizara para o meio
académico e profissional sugestdes e/ou ampliagbes para que possamos
encaminhar o processo de formacao continuada dos profissionais que atuam na
Educagdao Infantil. Caso o profissional se sinta desconfortavel, podera
interrompé-lo ou mesmo desistir a qualqguer momento. Destacamos que a
delimitacdo do tempo de durac&o do projeto vai depender do levantamento das
necessidades dos profissionais, do CMEI e também da disponibilidade de hora
atividade dos profissionais.

Ressaltamos que a sua experiéncia possibilitara ampliar a compreensao
sobre as acgdes, as condi¢des, as contribuicbes e os desafios que envolvem a
formagao continuada para os profissionais da area da educagao infantil.

O beneficio esperado com a pesquisa relaciona-se a possibilidade de
repercutir sobre a formagao continua colaborativa in loco, pensada e efetivada
pela equipe gestora da instituicdo educativa aos profissionais que ali atuam.

Caso vocé tenha outras duvidas ou necessite maiores esclarecimentos,
pode nos contatar nos enderegos abaixo ou procurar o Comité de Etica em
Pesquisa da UEM, cujo enderego consta neste documento.

Este termo devera ser preenchido em duas vias de igual teor, sendo uma
delas devidamente preenchida e assinada e entregue a vocé. Além da assinatura
nos campos especificos pelo pesquisador e por vocé, solicitamos que sejam
rubricadas todas as folhas deste documento. Isto deve ser feito por ambos (pelo
pesquisador e por vocé, como sujeito de pesquisa) de tal forma a garantir o
acesso ao documento completo.

B, e, (NOME
por extenso) declaro que fui devidamente esclarecido(a) e concordo em participar
VOLUNTARIAMENTE da pesquisa e autorizo a utilizagdo dos dados coletados
para uso nessa pesquisa desenvolvida pela doutoranda Aline Aparecida da Silva

(UEM), sob a orientagao da Profa. Dra. Heloisa Toshie Irie Saito.
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Assinatura

Data:

Eu, Aline Aparecida da Silva, declaro que forneci todas as informagdes referentes

ao projeto de pesquisa supra-nominado.

Assinatura do pesquisador

Data:

Qualquer duvida com relacdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser
esclarecida com o Comité Permanente de Etica em Pesquisa (COPEP)
envolvendo Seres Humanos da UEM, no enderec¢o abaixo:

Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UEM
(COPEP)

Endereco: Av. Colombo, 5790, PPG, sala 4.

CEP 87020-900. Maringa-PR

Telefone: (44) 3011-4444

e-mail: copep@uem.br



