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RESUMO

A compreensao de formacdo humana percorreu as temporalidades assumindo
significados condizentes com a necessidade e particularidade de cada
sociedade. Na contemporaneidade a questao da formagcdo humana é também
responsabilidade da educacéo escolar sendo demonstrada subjetivamente pelas
praticas desenvolvidas no cotidiano da Escola. Ao investigar como essas
praticas inovadoras podem ser implementadas, podemos compreender melhor
como as subjetividades sociais e politicas influenciam o cotidiano escolar. Desse
modo, o objetivo desse trabalho € analisar o projeto de formagdo humana
desenvolvido pela Escola Municipal André Urani. Trata-se de uma pesquisa
documental e bibliografica, de cunho exploratério e abordagem qualitativa com
procedimento metodoldgico de analise de conteudo, apoiados em Bardin (2016).
Como fonte documental seréo analisados os documentos da escola, assim como
os documentos nacionais e internacionais orientadores da educacgao. Devido ao
contexto social e econdmico em que a escola esta inserida, utilizaremos como
aporte tedrico as obras de Edgar Morin, Paulo Freire e de Zygmunt Bauman.
Nesse sentido, a questdo norteadora da pesquisa € como as praticas
pedagdgicas desenvolvidas pela Escola Municipal André Urani contribuem com
o projeto de formagao humana adotado pela escola? Como resultado analisamos
que a escola tem um projeto de formagao humana que abrange habilidades
socioemocionais e éticas, porém, observamos uma crescente sobrecarga moral
e a influéncia do neoliberalismo na priorizagdo do mercado em detrimento do
desenvolvimento integral dos individuos, especialmente na parceria entre a
Escola e empresas privadas.

Palavras-chave: Formacdo Humana; Pratica pedagdgica; Escola Municipal
André Urani; Inovacéo.
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The understanding of human formation spanned temporalities, assuming
meanings consistent with the needs and particularities of each society. In
contemporary times, the issue of human formation is also the responsibility of
school education, being demonstrated subjectively by the practices developed in
the daily life of the School. By investigating how these innovative practices can
be implemented, we can better understand how social and political subjectivities
influence everyday school life. Therefore, the objective of this work is to analyze
the human training project developed by the André Urani Municipal School. This
is documentary and bibliographical research, with an exploratory nature and a
qualitative approach with a methodological procedure of content analysis,
supported by Bardin (2016). As a documentary source, school documents will be
analyzed, as well as national and international documents guiding education. Due
to the social and economic context in which the school is located, we will use the
works of Paulo Freire, Zygmunt Bauman and Edgar Morin as a theoretical
contribution. In this sense, the guiding question of the research is how do the
pedagogical practices developed by the André Urani Municipal School contribute
to the human formation project adopted by the school? As a result, we analyzed
that the school has a human training project that encompasses socio-emotional
and ethical skills, however, we observed a growing moral overload and the
influence of neoliberalism in prioritizing the market to the detriment of the integral
development of individuals, especially in the partnership between the School and
private companies.

Keywords: Human formation; Pedagogical practice; André Urani Municipal
School; Innovation.
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1. INTRODUGAO

No Brasil, na contemporaneidade, tem se discutido propostas para a
reorganizagao da gestdo escolar, praticas pedagogicas, avaliagao, curriculo e
conteudo procurando melhorar o processo de ensino-aprendizagem (ROSSI,
2017). As discussbes educacionais, propdéem novas possibilidades de
relacionamento entre educador e educando, renovando as expectativas em torno
do desempenho do aluno e propondo atribui¢gdes inéditas ao professor. Novas
propostas educacionais sugerem a superacgao do ensino tradicional® por meio de
praticas pedagogicas inovadoras, recomendando que o aluno assuma a posi¢ao

central no processo de ensino-aprendizagem.

[...] as instituigdes escolares mudam, mas preservando uma
identidade, uma estrutura, uma cultura, mesmo quando os
atores se renovam. A ruptura e a continuidade sao lados de uma
mesma realidade. A complexidade dos processos de inovacao
exige uma analise que se distancia de simplificacdes e de
representagdes que polarizem, de um lado, a tradicdo como
obsoleta e mediocre e, do outro, a inovagao como sinénimo de
superagao do conformismo e sucesso seguro (ROSSI, 2021, p.
8).

Nessa perspectiva, uma instituicdo educacional que propdéem praticas
educacionais consideradas inovadoras, tende a conservar a cultura e identidade
escolar, considerando, o movimento de transicdo presente no contexto da
escola, entendendo que nao se trata de um processo gradual.

Assim, a Escola Municipal André Urani, foi escolhida como /6cus da nossa
pesquisa, por tratar-se de uma instituicdo publica que procura romper com as
formas tradicionais de educacgdo, devido a implantacdo do projeto GENTE
(Ginasio Experimental de Novas Tecnologias Educacionais).

Apesar de ser uma escola fora dos padroes de ensino tradicional, a Escola
André Urani, segue todas as diretrizes e bases legais. Tem seu Projeto Politico
Pedagdgico - PPP construido e embasado na gestdo democratica, as estratégias
estdo alinhadas com as possibilidades referida nos Parametros Curriculares

Nacionais - PCN (1997).

! Educacdo Tradicional: é uma construcdo social formada por diversos fatores que na atualidade pode ser
considerada como imutavel, por terem uma abordagem de métodos e conteddos eram mais rigidos e
hierarquicos, podendo ndo corresponder as necessidades e desafios da sociedade contemporanea.
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A escola é reconhecida por sua proposta pedagogica inovadora e criativa,
considerando os critérios de inovagao avaliados pelo Ministério da Educagao -
MEC (2015) que contemplam gestao, curriculo, ambiente, método e articulagao
com outros agentes.

No entanto, a realidade social e econémica dos moradores que compdem
0 entorno da escola, consequentemente uma parcela relativa dos alunos
matriculados, é desafiadora. Parte significativa das familias sao residentes da
Comunidade da Rocinha, possuindo renda média de R$ 478,48 sendo que 24%
das familias estdo em situagao de extrema pobreza.

A realidade social, econbmica, educacional e cultural que a Escola se
insere, concomitante com a busca em romper com a educacgao tradicional e
propor estratégias de enfrentamento para a realidade desafiadora em que se
encontra, instiga a investigacdo da formagdo humana a partir das praticas
pedagogicas desenvolvidas no ambito dessa escola. “Na medida em que os
homens, dentro de sua sociedade, vao respondendo aos desafios do mundo,
vao temporalizando os espagos geograficos e vao fazendo histéria pela sua
propria atividade criadora.” (FREIRE, 1979, p. 17).

Abordada em outras temporalidades compreendendo sentidos distintos, a
Formacdo Humana é discutida e pensada por diferentes correntes tedricas e
filosdficas, voltada para a construgdo da sociedade. Desse modo, documentos
elaborados apés o final da Segunda Guerra Mundial, podem indicar a trajetéria
proposta para a sociedade. Documentos elaborados pela ONU e pela
Organizagdao das Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura -
UNESCO, propdem normatizagdes educacionais para formacgao inclusiva e
participativa:

Isoladamente, a educacdo ndo pode esperar resolver todos os
desafios relacionados ao desenvolvimento, mas uma
abordagem humanista e holistica da educacdo pode e deve
contribuir para alcangar um novo modelo de desenvolvimento.
Nesse modelo, o crescimento econdmico deve ser orientado por
uma gestdao ambiental responsavel e pela preocupagdo com
paz, inclusao e justica social. Os principios éticos e morais de
uma abordagem humanista ao desenvolvimento levantam-se
contra a violéncia, a intolerancia, a discriminacao e a exclusao.
(UNESCO, 2016, p. 9).
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Nesse sentido, a formagédo proposta pelos organismos internacionais,
fomentam a integracdo da totalidade das condigdes humanas incluindo nesse
processo, pessoas excluidas socialmente. No entanto, os organismos
internacionais definem e medem o sucesso dessa inclusdo a partir do
crescimento econémico, sendo um dos principais indicadores de progresso. A
inclusao social vai além da mera inser¢cao no mercado de trabalho ou do aumento
do PIB; ela implica o reconhecimento e a valorizagao da diversidade.

Ao longo da historia, o conceito de formagcdo humana teve diversos
sentidos e significados, de acordo com a cultura e contexto vivenciados pela
sociedade. Propunha-se um ideal formativo, de acordo com a realidade e a
necessidade econdmica, social e cultural pertinente a uma sociedade. Identificar
esses sentidos, comparando com o conceito no tempo presente e o sentido
empregado a formagdo humana séo relevantes para observar o movimento
espiral da histéria, considerando a responsabilidade da educagao na constituigao
social, politica e cultural, porém observando os limites inerentes da educacao
escolar, na solugao de problemas pertinentes a outras areas.

A partir dessa perspectiva, elegemos como tema central da pesquisa o
projeto de formacdo humana desenvolvido pela Escola Municipal André Urani,
por meio das praticas pedagadgicas.

Com isso, estudamos o curriculo oculto da escola, que é compreendido
pela organizagcdo de experiéncias proprias do contexto escolar que visam o
ensino de principios e valores éticos e morais. “No curriculo oculto sao
aprendidos comportamentos, atitudes, valores e orientagdes que a sociedade
requer das novas geragbes para que se ajustem as estruturas e ao
funcionamento da sociedade ja constituida.” (ARAUJO, 2018, p. 29).

O desafio de compreendermos a realidade da humanidade, para Morin
(2009), consiste em nao negarmos a fragmentagdo do conhecimento, pois
sujeito e objeto isolados, se perdem do todo. Assim, a unido entre objeto e
sujeito, entre ser e saber, consiste na perspectiva da complexidade do
pensamento a respeito da realidade.

Morin (2005, p.52) expbe que “a cultura acumula em si o que é
conservado, transmitido, aprendido, e comporta normas e principios de

aquisi¢ao.” Assim:
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A educacdo ndo se limita a aquisicado de habilidades, envolve
também valores de respeito pela vida e pela dignidade humanas,
indispensaveis para a harmonia social em um mundo diverso.
Compreender que as questdes éticas sdo fundamentais para o
processo de desenvolvimento pode servir de contraponto ao
atual discurso dominante. Essa compreens&o potencializa o
papel da educacdo no desenvolvimento das capacidades
necessarias para que as pessoas tenham vidas mais
significativas e dignas. (UNESCO, 2016, p.41).

Observamos que organismos internacionais, possuem preocupagao com
a formacdo humana no ambito da escola. Documentos formulados pela
Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura —
UNESCO, pela Conferéncia Nacional de Educagcdao — CONAE, dentre outros,
servirdo de aporte documental para compreenséao do tipo de formagdo humana
estimulado pelos organismos e debates educacionais do tempo presente.

Considerando o carater antagdnico da Escola André Urani de flexibilidade
para implementar mudangas estruturais e de resisténcia em permanecer
preparada para o enfrentamento aos desafios postos, nos interessou identificar
os conceitos de formacdo humana presente na proposta pedagogica.

A analise da formacdo humana, a partir das praticas realizadas no
cotidiano da Escola, que se caracteriza por ser uma instituicdo publica que se
encontra em processo de mudanga, tanto em relagao a estrutura organizacional,
quanto pedagogica a fim de buscar maneiras para enfrentar as problematicas
colocadas para a educagao, contribuiu com estudos que tratam das praticas
cotidianas escolares e como os alunos sao afetados pelos principios presentes
nessas praticas, consequentemente afetando a sociedade. Perceber esse
movimento no tempo e no espaco é pertinente para pesquisas que se preocupam
com a formag¢ao humana e com o entendimento da complexidade da constituicao
das sociedades em diferentes temporalidades.

O contexto social em que a Escola André Urani esta inserida impde
desafios que vao além das possibilidades educacionais, porém sao
imprescindiveis para pensar a organizagdo e a realizacdo das praticas
pedagdgicas. A desigualdade social e a violéncia que fazem parte da rotina dos
moradores no entorno da escola e dos alunos, apesar de terem suas
particularidades, ndo fazem parte apenas da realidade da Escola André Urani,

as escolas publicas brasileiras, normalmente compartilham dessa realidade.
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Tendo isso em vista, o debate sobre as alternativas organizacionais e
pedagogicas desenvolvidas para o enfrentamento de contextos desafiadores no
ambito escolar € uma relevante lacuna a respeito do tema, ja que de acordo com
Libaneo (2012), a escola € uma organizagdo em que seus objetivos, processos
e resultados possuem relacdo com a formacdo humana, por isso, a relevancia
do fortalecimento das relagcbes sociais, culturais e afetivas.

Consideramos a pertinéncia do assunto, ponderando que as politicas, as
diretrizes curriculares e as formas de organizagédo do sistema de ensino estéo
carregadas de subjetividades sociais e politicas que influenciam tanto as praticas
pedagdgicas e a organizacgao curricular, como as ideias, atitudes, escolhas e o
comportamento dos sujeitos. Por isso, a escola é uma instituicdo que integra o
todo social, sendo afetada pelas esferas econémicas e sociais. (LIBANEO,
2012).

O projeto GENTE foi criado na Escola Municipal André Urani, em 2013.
Completando em 2023, dez anos da implementagao do projeto, se faz pertinente
adotar este recorte temporal para entendermos o processo de formacdo humana
proposto durante esse periodo, ja que abordamos os aspectos intangiveis do
processo de escolarizagao, ou seja, elementos que compdem o curriculo oculto,
como valores, principios éticos e morais.

Com uma perspectiva da Histéria e Historiografia da Educagéo do Tempo
Presente, essa pesquisa tem como objetivo principal analisar o projeto de
formagao humana desenvolvido pela Escola Municipal André Urani. E tem como
especificos, os seguintes objetivos: a) contextualizar o conceito de formacéao
humana definidos nos documentos nacionais e internacionais norteadores da
educacéo; b) discutir o conceito de processo de formagdo humana presente na
proposta pedagogica da Escola Municipal André Urani; c) identificar os
elementos de formacdo humana desenvolvidas pela Escola por meio das
atividades realizadas e definidoras do chamado curriculo oculto.

Para atingir os objetivos propostos, nosso problema de pesquisa consiste
em compreender a partir das praticas pedagdgicas desenvolvidas pela Escola
Municipal André Urani, o projeto de formagao humana por ela adotado.

Para aprofundarmos a discussado a respeito da formagcdo humana que
amparam as discussfes nos documentos educacionais nos ancoraremos em

autores como Edgar Morin, Paulo Freire e Zygmunt Bauman que propéem uma
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forma de entender a relagdo humana com o conhecimento, com a cultura e com
a vida cotidiana. Morin e Freire ainda refletem sobre as necessidades

educacionais para o futuro e para o sentido que a existéncia humana segue.

1.2. Revisao da literatura

Realizamos um levantamento das pesquisas disponiveis nos bancos de
dados de teses e dissertagcbes da CAPES, da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacbes — BDTD e Google Académico, a fim de averiguar a
existéncia de pesquisas que abordassem a tematica pertinente ao nosso
trabalho. Foi estabelecido um recorte temporal os ultimos cinco anos contendo
as palavras-chave exatas “Escola Municipal André Urani” AND “Formacéao
Humana” e “Praticas Pedagogicas Inovadoras” AND “Formagéo Humana”.

No Banco de Teses e Dissertacoes da CAPES?, foram encontradas 20
pesquisas para “Praticas Pedagdgicas Inovadoras” AND “Formagao Humana”,
no entanto, ndo encontramos resultados com os descritivos “Escola Municipal
André Urani”, AND “Formagédo Humana”. Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagoes - BDTD? foram encontrados 146 resultados para os descritores
“Praticas Pedagdgicas Inovadoras” AND “Formag¢dao Humana” e nenhum
resultado para “Escola Municipal André Urani” AND “Formag¢ao Humana”. Ja no
banco do Google Académico* foram localizados 17 trabalhos com o descritivo
Praticas Pedagodgicas Inovadoras AND Formagéo Humana e 23 pesquisas com
as palavras-chave “Escola Municipal André Urani” AND “Formacdo Humana”.

Contudo, apenas oito pesquisas foram selecionadas, a partir da leitura
flutuante, que consistiu na primeira leitura dos materiais colaborando para a
separagao dos textos e documentos conforme os objetivos almejados. Nessa
fase, as bibliografias e os materiais foram separados, catalogados e enviados
para o software Atlas ti para classificacao e codificacao.

Apesar das pesquisas selecionadas abordarem temas relacionados com

a nossa pesquisa, como: praticas pedagodgicas em escolas democraticas ou

2 Tabela 2 — Tabela com a relacdo das pesquisas selecionadas no Banco de Dados da Capes.

3 Tabela 3 — Listagem dos estudos selecionados por meio do Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes.

4 Tabela 4 — Relacdo das pesquisas selecionadas por meio do banco de dados do Google Académico.
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inovadoras, o projeto GENTE desenvolvido na Escola Municipal André Urani e a
formagdo humana na perspectiva das escolas inovadoras, verificamos a
inexisténcia de pesquisas académicas que abordassem a tematica proposta em
nosso estudo, que consiste em compreender a partir das praticas pedagdgicas
desenvolvidas pela Escola Municipal André Urani, o projeto de formagao humana
por ela adotado.

Nessa perspectiva, duas pesquisas abordaram o interesse do aluno no
processo de ensino, porém com resultados antagbénicos. A pesquisadora Anténia
Neves (2020, p.11), abordou em sua tese, as praticas pedagdgicas
desenvolvidas nas escolas inovadoras por meio de uma analise filmica de
documentarios composta por 26 episddios da série de documentarios, a autora
defende a tese de que a disciplina € mobilizada pelo interesse do aluno no seu
processo de aprendizagem.

Entretanto, em sua tese, Maria Alice Campesato (2021, p.8), investigou
0s modos como o tempo-atengao do estudo vem se deslocando para o tempo-
interesse do estudante na constituicio da aula e quais seus efeitos de
subjetivagdo em época de Praticas Pedagodgicas Inovadoras, chegando a
argumentacao de que “ha um deslocamento do tempo-atencdo do estudo ao
tempo-interesse do estudante na aula em época de praticas pedagdgicas
inovadoras”. De acordo com a pesquisadora, os alunos ndo demonstram
interesse na escuta, conversacao e reflexdo sobre a vida, de modo que a
formagdo moral vai aos poucos perdendo espaco para a formacéao
empreendedora e técnica.

Ja a pesquisa desenvolvida por Rosilene Souza (2020), que analisou as
perspectivas tedricas que sustentam o conceito de inovagao das escolas de
Santa Catarina, comprovou que nos documentos oficiais das escolas analisadas,
nao existe um conceito a respeito da inovagao na educacio e que os grupos de
trabalho criados pelos Programa nao se realizaram.

Duas outras pesquisas que trataram de como o desenvolvimento das
praticas pedagdgicas contribuem com a efetivagdo do campo tedrico. Em sua
dissertagao, Lindinalva Odi (2013, p.16), investigou “quais os elementos
presentes nas praticas pedagdgicas que contribuiram e contribuem para o
desejado salto qualitativo da escola organizada em Ciclos de Formacao

Humana”. A autora constatou que 0s elementos presentes nas praticas
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pedagdgicas estdo associados as garantias dos direitos do aluno enquanto ator
social. Entre a comunidade escolar existe o proposito de melhorar essas
praticas, como o diadlogo entre docentes, comunidade e educandos, olhar
cuidadoso para as dificuldades de aprendizagem e apoio pedagdgico, formacéo
continuada dos docentes e gestdo democratica. Porém, a pesquisa aponta para
a necessidade de investimento financeiro nas escolas da rede municipal para
alcancar melhores perspectivas.

Nessa perspectiva, a dissertacdo elaborada por Vanderleia Conrad
(2019), concluiu-se por meio da analise dos dados obtidos por meio das
entrevistas, que as praticas pedagogicas realizadas pelas experiencias
concretas desenvolvidas pelo Colégio Militar de Porto Alegre contribuiram para
a formacdo da autonomia do estudante. A pesquisadora buscou em sua
dissertagao, “compreender como as praticas pedagdgicas desenvolvidas no
ambito da Sociedade Esportiva e Literaria (SEL) do Colégio Militar de Porto
Alegre/RS fomentam o protagonismo e a autonomia dos jovens”. (CONRAD,
p.17, 2019).

Contudo, a tese proposta por Mauricio Mogilka (2004), que examinou o
surgimento de paradigmas que embasam as mudancas tedricas e praticas para
o modelo de educacéo tradicional, a fim de atingir uma formacgao para o modelo
de cidaddo que a sociedade deseja construir. O pesquisador conclui que a
construcéo dessa formacdo se refere a principios que instigam e inspiram o
pensar e a acdo. No entanto, observou que a possibilidade de mudanca é
legitima, porém questionavel, pois essa constru¢do abrange a subjetividade da
comunidade escolar, considerando a mudanca de curriculo, gestéo, relacées de
trabalho e os embates sociais.

Assim, a proposta para uma educacao democrética é dinamica mantendo-
se em um processo continuo de criacdo, elaboracgao, reelaboracao e colapsos,
mantendo-se resistentes aos desafios postos “a uma subjetividade massificada
produzida pela educacédo tradicional, aos modos subjetivos dominantes e
confronto as logicas majoritarias da maquina neoliberal de subjetivagcao”.
(MORDENTE, p.113, 2020).

Notamos que os resultados de pesquisa de Mordente (2020) corroboram
com as afirmacdes de Mogilka (2004) de que o processo de construgao das

mudangas nas praticas pedagdgicas e administrativas das escolas, sao
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possiveis, porém, suscetiveis a criticas, pois ndo se trata de um modelo
educacional acabado e sim, uma forma de pensar e agir na educagao que esta
em constante construgdo e desconstrugcdo, abrangendo nao s6 as praticas
pedagogicas e ideoldgicas, mas envolvendo todo a forma escolar, ou seja,
tempo, espaco, disciplinas, arquitetura, materiais, administragdo de recursos, de
pessoas e financeira e relacionamentos entre a comunidade escolar.
“Evidenciando que os dispositivos e metodologias ndo se apresentam em uma
perspectiva evolutiva e estruturas fixas, coexistindo e se reinventando todos os
dias”. (MORDENTE, p. 111, 2020).

O problema central para a formacao integral, reside na
separacao entre métodos, curriculos e fins, de um lado, e os
desejos, necessidades e interesses da crianga, de outro. Tal
cisdo leva a dissipacio de energia e a habitos através dos quais
ela aprender a ocultar ou negar dimensdes do seu ser, para
conseguir sobreviver no ambiente pedagdgico. E necessario,
portanto, superar esta separacao. (MOGILKA, p.207, 2004)

O processo formativo é complexo e ndo consiste em uma tarefa facil
sugerir maneiras inovadoras de educacédo, Mordente (2020), afirma que a escola
encontra-se em um processo de desconstrucdo e reconstru¢cdo da pratica
pedagdgica.

Nesse sentido, a dissertacdo elaborada por Simone Avellar (2019),
buscou refletir sobre as possibilidades de pensar a educacdo de uma forma
diferente da educacéao tradicional e massificada. Na analise de sua entrevista,
percebeu-se que entre a teoria e a pratica docente, existem pontos de tensbes
quando se trata de assuntos que envolvem avaliacdo, curriculo e democracia. A
pesquisadora destaca, assim como Mordente (2020) e Mogilka (2004) que a
educacao democratica nao tem como ser um modelo escolar que possa ser
desenvolvido facilmente, pois trata-se de processos complexos do contexto
escolar e social. “Cada experiéncia apresenta um contexto diferente e trabalha
em suas particularidades”. (AVELLAR, p.76, 2019).

1.3. Metodologia
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Para o desenvolvimento desta pesquisa utilizamos a abordagem
qualitativa e exploratoria de carater documental e bibliografica que se deu por
meio da metodologia de Andlise de Conteudo apoiada em Bardin (2016), que
compreende um conjunto de técnicas utilizadas pelo pesquisador para analisar
mensagens transmitidas pelos documentos potencializando a exploragao dos
materiais e da leitura. Os procedimentos sistematicos da apresentagdo dos
conteudos favorecem o conhecimento, o reconhecimento, a anadlise e a
interpretacdo das mensagens.

Para Bardin (2016, p. 125), a organizagao da analise dos dados consiste
em trés etapas que possibilitam fases diferentes para analises dos dados: pré-
analise, exploragao do material e tratamento dos resultados. A organizagao dos
materiais ocorre na fase da pré-analise que “tem por objetivo tornar operacionais
e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do
desenvolvimento das operagdes sucessivas num plano de analise.”

O processo de formacao humana foi analisado a partir das praticas
implementadas em uma escola, que difere da maioria dos modelos pedagdgicos
desenvolvidos em outras escolas publicas, para isso utilizamos como fonte
documental: Termo de Referéncia, Relatério do Marco Logico, Marco Logico do
Projeto Gente realizado pela empresa IETS — Instituto de Estudos do Trabalho e
Sociedade, Proposta Pedagogica do GENTE, Entrevistas, assim como videos e
imagens com encenagao teatrais, passeios, composigao artistica e festividades.

Da mesma forma, os documentos elaborados pela Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO e pela
Conferéncia Nacional de Educagao — CONAE serao utilizados como fonte, sendo
eles: Plano de agdo Programa Mundial para educacdo em direitos humanos
(2006), Repensar a educag¢do: rumo a um bem comum mundial? (2016),
Educagdo para todos: o compromisso de Dakar (2000), EDUCACAO UM
TESOURO A DESCOBRIR Relatério para a UNESCO da Comisséo
Internacional sobre Educagédo para o século XXI (1996) e Incluséo, equidade e

qualidade: compromisso com o futuro da educagdo brasileira (2022) e

5> Entrevista realizada pela pesquisadora Cldudia Medeiros Jahnke (2014) na escola Municipal André
Urani a respeito do projeto GENTE.
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documentos nacionais como a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2018)
e Diretrizes Curriculares Nacionais da Educac¢do Basica — DCN (2013).

Nessa etapa, realizamos a exploragao do material, utilizando o software
ATLAS.ti como recurso que viabilizou a classificacdo, a codificacdo e a
categorizagao dos dados. Apos o processo de classificagdo dos documentos,
criamos categorias que possibilitaram a analise mais minuciosa do texto para a
criacdo dos codigos, o que nao impossibilitou a emergente criagdo de novas
categorias. As trés categorias criadas a priori para analise foram: a formacéo
humana e o processo de escolarizagdo; Escola André Urani e a formacgéo
humana; praticas pedagdgicas da Escola.

Na etapa de codificagdo, os dados do texto foram modificados por meio
de uma leitura mais aprofundada, “permite atingir uma representacédo do
conteudo ou da sua expressao; suscetivel de esclarecer o analista acerca das
caracteristicas do texto.” (BARDIN, 2016, p. 133). Os trinta e seis codigos criados

durante a fase da codificacdo foram:

Cddigos utilizados

ACESSO
ambiental
aprendizagem
avaliagdo

bem comum
cidadania
comunidade escolar
conhecimento
CONSUMo

curriculo

curriculo oculto
desafios da educagdo
desigualdade social
diversidade
educagdo

educagdo escolar
educagdo Humanista

educandos

Fonte: a autora (2023).

escola pablica

escolas democraticas
financiamento
formagdo de professores
formagdo humana
gestdo

globalizagdo

inclusdo

inovagdo

intolerancia religiosa e cultural
rmudanga

mulheres

neurociéncia

praticas educacionais
praticas pedagagicas
professor
sustentabilidade

tecnologia

Por fim, realizamos a interpretagdo das mensagens por meio do

tratamento dos resultados que foram aferidos dos cédigos criados na segunda
etapa. Nessa terceira etapa, os resultados brutos foram tratados para serem
significativos, sendo analisados a partir das literaturas e teorias que prestaram
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aporte para o desenvolvimento desse estudo. Nessa fase, as categorias foram
reorganizadas conforme os objetivos propostos para a pesquisa, indicando trés
titulos de capitulos: A formacdo humana e o0 processo de escolarizacédo; O
processo de formacdo humana proposto pela Escola Municipal André Urani e
Principios norteadores da Escola para o processo de formacado humana.

A entrevista analisada nessa pesquisa foi realizada pela pesquisadora
Claudia Medeiros Jahnke (2014) na escola Municipal André Urani acerca do
projeto GENTE e observou as normativas estabelecidas pelo Comité de Etica
em Pesquisa, seguindo os critérios estabelecidos, conforme documento que
compde o anexo 1.

E importante ressaltar que os videos e imagens analisadas nesse estudo,

encontram-se em um acervo da Escola André Urani de acesso publico.

1.4. Organizacédo e apresentagédo da pesquisa

Organizamos este trabalho em quatro capitulos. Na primeira secdo
apresentamos o trabalho, discutindo o tema, expondo nossos objetivos, a
problematica de pesquisa e a metodologia. Nele, delineamos o procedimento
para coleta e analise dos dados, demonstrando como chegamos aos objetivos
almejados, assim como o resultado do levantamento nos bancos de dados que
apontaram para pesquisas que discutem temas parecidos e contribuiram para o
desenvolvimento do nosso estudo.

O conceito de formacédo humana foi discutido na segunda sec¢ao, a partir
dos documentos nacionais e internacionais, abordando as principais questdes
levantadas, identificando os principios e valores que norteiam a educacao e
guiam o processo de escolarizagdo, zelando principalmente das expressoes
contemporaneas como a incluséo, diversidade e sustentabilidade. Apoiamos
teoricamente em Paulo Freire, Zygmunt Bauman e Edgar Morin.

Na terceira seg¢do, entraremos efetivamente na Escola, /6cus da nossa
pesquisa, a Escola Municipal André Urani, por meio do Projeto Politico
Pedagogico - PPP, do Termo de Referéncia, do Relatério do Marco Loégico, do
Marco Logico do Projeto Gente realizado pela empresa IETS — Instituto de

Estudos do Trabalho e Sociedade, Projeto Pedagdgico do GENTE e pela
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entrevista realizada com professores, alunos, com a diretora e com a
coordenadora pedagogica da escola®. Considerando nosso problema de
pesquisa, discutimos os valores e principios que norteiam as praticas
pedagogicas da escola André Urani para a formag¢ado humana.

O curriculo oculto da escola € explorado nesse capitulo, elencamos
alguns materiais para analisar as atividades extracurriculares que transmitem um
conjunto de normas, valores e principios sociais que estao implicitos na pratica
pedagogica que sustentam o projeto de formag&o humana escolar por meio do
processo escolar. Nesse sentido, nos ocupamos da observagdo e analise de
videos com encenacgao teatrais, imagens de trabalhos e pesquisas, fotografias
de expressao artistica e videos de festividades vivenciadas pelos educandos.

E por ultimo, as consideragdes finais que resgatam os objetivos
propostos, respondendo de maneira direta o problema de pesquisa. Nesse
tépico apontamos a lacuna da nossa pesquisa contribuindo para novos estudos

a respeito do tema.

6 Entrevista realizada na escola André Urani, em janeiro de 2014, pela pesquisadora Claudia Medeiros
Jahnke
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2. A formagao humana e o processo de escolarizagao

Devido a destruicdo causada pela Segunda Guerra Mundial, em 1945 os
Estados Unidos e a Unido Soviética organizaram uma reuniao das Nagdes
Unidas que trazia como pauta principal a urgéncia da paz mundial. Nessa
ocasido, foi redigida uma Carta que discutiu os direitos fundamentais da
humanidade, abordando temas como a dignidade humana e igualdade de
direitos. No entanto, os horrores da guerra e as barbaries cometidas pelo
governo nazista, impulsionou a elaboragao da Declaragao Universal dos Direitos
Humanos adotada pela Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU em 10 de
dezembro de 1948, tornando-se um marco histérico na luta pelos direitos
humanos. (ASSEMBLEIA GERAL DA ONU, 1948).

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, inspirou constituicdes

nacionais em todo o mundo, influenciou o Pacto Internacional dos Direitos Civis

e Politicos e o Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e

Culturais, atestando os principios e valores dos direitos humanos, que deram
origem a diversos tratados e documentos internacionais que orientam a
educacao escolar de paises de todo mundo, incluindo o Brasil.

Agora portanto a Assembleia Geral proclama a presente
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos como o ideal
comum a ser atingido por todos os povos e todas as nagoes,
com o objetivo de que cada individuo e cada 6rgao da sociedade
tendo sempre em mente esta Declaracéo, esforce-se, por meio
do ensino e da educacgao, por promover O respeito a esses
direitos e liberdades, e, pela adogao de medidas progressivas
de carater nacional e internacional, por assegurar o0 seu
reconhecimento e a sua observancia universais e efetivos, tanto
entre os povos dos proprios Paises-Membros quanto entre os
povos dos territérios sob sua jurisdicdo. (ASSEMBLEIA GERAL
DA ONU, 1948, s/p).

Nesse sentido, a educagao é incumbida de promover a disseminacéo e o
respeito por esses direitos, assim como a prépria Declaracdo dos Direitos
Humanos, assume seu aspecto formativo ao mesmo tempo que atua na
construgcao de preceitos morais da sociedade.

Ivan lllich (1985), compara a confianga do homem primitivo nos ritos
sagrados e a abordagem dos gregos da era classica em relagdo a educagéo
observando diferentes concepgdes sobre a preparagcdo e integracdo dos
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individuos na sociedade. Para o homem primitivo, os ritos sagrados
desempenhavam um papel central na construcéo da identidade e na transmissao
de conhecimentos e valores essenciais para a comunidade. Ja para os gregos
da era classica, a educacao era vista como o caminho para a formacédo dos
verdadeiros cidadidos, aqueles que se adequavam as normas e principios
estabelecidos pela sociedade. A “paideia”, nesse contexto, representava néo
apenas a transmissao de conhecimentos, mas também a formacdo moral e
civica dos individuos.

Desse modo, enquanto o primitivo entendia o mundo regido por forgas
divinas, o homem da era classica enxergava o potencial humano para desafiar o
destino e os elementos naturais, assumindo os riscos inerentes a tais ousadias.
Ja o homem contemporaneo, segundo lllich (1985), busca moldar o mundo de
acordo com suas vontades e interesses, criando um ambiente controlado pelo
homem. No entanto, esse processo de transformacdo e manipulagdo do
ambiente externo acaba por colocar em jogo ndo apenas a natureza, mas
também o proprio ser humano.

A discusséao sobre o poder humano de afetar a vida no planeta traz a tona
a complexidade das instituicdes e dos sistemas que regem nossas sociedades.
A critica ao militarismo, que utiliza armas modernas sob a justificativa de
defender a liberdade, a civilizagao e a vida, revela a ironia de que, muitas vezes,
tais instrumentos de guerra acabam por aniquilar os proprios valores que
deveriam proteger. O paradoxo entre a busca pela seguranca e a capacidade de
destruicao total inerente as armas militares evidencia a contradicdo presente nas
dindmicas de poder e controle que definem o atual cenario mundial. (ILLICH,
1985).

Assim, cada periodo histérico exige a formagdo de um sujeito que
atenda as necessidades postas a seu tempo, levando em consideragao a cultura
vigente daquela sociedade. Determinados ideais de cidadao s&do propostos pela
formagao, ora espera-se uma formagdo mais voltada para a subjetividade do
sujeito, ora tenciona ao desenvolvimento de habilidades e competéncias
técnicas, ou até mesmo a busca pelo equilibrio entre ambas. No entanto, em
qualquer das expectativas, a formacdo humana é imbuida de principios e valores

que estao inseridos na cultura social, tornando-se pertinentes para construgcao
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histérica, cultural e social conforme as estratégias propostas para e pela
sociedade.

Ao longo da historia, pensamentos que teceram orientagdes para a vida
social e coletiva fundamentaram concepgdes de sociedades ideais que
fomentaram projetos para a formacédo de sujeitos adequados para essas
sociedades, capazes de contribuir para o aperfeigopamento ou mudangas sociais
e culturais.

Assim, a formag¢ao humana passou por diversas formas de entendimento
e de compreensdo, a depender do tempo histérico e da necessidade para cada
sociedade. Os valores e principios norteavam o modelo ideal de pessoa que
pudesse contribuir com a comunidade e com a construcdo da sociedade
baseada nos alicerces culturais.

A preocupacdo com os principios formadores do individuo desempenhou
um papel significativo na formulacdo de regras, leis e diretrizes que apoiaram o
projeto de organizacdo e funcionamento coletivo da sociedade. Para Bauman
(1997), todo o trajeto que a sociedade moderna percorreu para estabelecer
padrbes éticos universais, produziram um individuo abarrotado de
responsabilidades morais que exigem escolhas contraditérias, acarretando
preocupacdo e ansiedade provocando culpa tanto pela acdo, quanto pela
inatividade diante dos dilemas morais.

Na sociedade p6s moderna, a globalizac&o auxiliou na democratizacdo de
valores e principios fundamentais para a formacao de pessoas que contemplem
0S requisitos necessarios para a construcéo da sociedade idealizada. Apesar de
respeitar o pluralismo cultural, os principios basicos norteadores da organizacdo
social tornaram-se comuns para a maioria das sociedades. Bauman (1997),
enfatiza que ao buscar converter pluralidade por uniformidade, a sociedade
realiza o efeito contrario, causando ainda mais discrepancias, divisbes e

ambiguidade do que pretendia eliminar.

O conceito de cidadania refere-se ao fato de um individuo
pertencer a uma comunidade politica definida no interior de um
Estado-nacdo. Como tal, a cidadania pode ser uma nocg&o
contestada, sujeita a interpretacbes, particularmente em
sociedades divididas. (UNESCO, 2016, p.69).
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Nesse sentido, por meio do sistema de educacdo os valores sociais e
culturais sao transmitidos as novas geracfes formando seus principios morais e
éticos, promovendo a construcdo da identidade nacional e sentimento de
pertencimento social ao qual esta relacionado com a valorizacdo da participacdo
democrética e a construgdo da cidadania.

Embora provenientes do cosmos, da natureza e da vida, a humanidade
desenvolvida pela cultura, mente e consciéncia nos distancia do universo fisico
gue nos originou, revelando um estranhamento que parece intimo e misterioso.
O desenvolvimento humano transcende o mundo fisico e vivo, adentrando em
um dominio além, onde a plenitude da humanidade se revela em toda sua
complexidade e singularidade. (MORIN, 2000).

Morin (2000), aponta que diante da condi¢cdo periférica em que nos
encontramos no cosmos, € fundamental que assumamos a responsabilidade
pelas consequéncias desse posicionamento marginal. Como seres vivos que
dependem vitalmente da biosfera terrestre, € essencial que reconhegamos
nossa identidade fisica e bioldgica terrena, e que nos comprometemos a cuidar
e preservar o nosso lar, assumindo o papel de guardiées responsaveis da vida e
da diversidade que habitam este planeta.

A trajetéria da hominizagdo resulta em um novo comeco, onde o ser
hominideo se humaniza. A nocdo de homem passa entdo a ter um duplo
principio: um biofisico e outro psico-sécio-cultural, entrelagados e coexistindo
simultaneamente.

Assim, como um ponto em um holograma, cada um de nos traz consigo
nao apenas a humanidade e a vida, mas quase todo o cosmos, com seus
mistérios e profundidades, refletindo a intrincada interconexdo entre o ser
humano e o universo. Compreendendo que a natureza humana nao pode ser
reduzida a uma simples explicagdo por meio de disciplinas isoladas, como a
cosmologia, fisica, biologia ou psicologia, mas requer uma abordagem integrada
e holistica para captar a riqueza e a complexidade de nossa existéncia

verdadeiramente Unica. Desse modo,

O humano é um ser a um so tempo plenamente bioldgico e
plenamente cultural, que traz em si a unidualidade originaria. E
super e hipervivente: desenvolveu de modo surpreendente as
potencialidades da vida. Exprime de maneira hipertrofiada as
qualidades egocéntricas e altruistas do individuo, alcanca

28



paroxismos de vida em éxtases e na embriaguez, ferve de
ardores orgiasticos e orgasmicos, e é nesta hipervitalidade que
o0 Homo sapiens é também Homo demens. O homem ¢, portanto,
um ser plenamente bioldégico, mas, se nao dispusesse
plenamente da cultura, seria um primata do mais baixo nivel. A
cultura acumula em si o que é conservado, transmitido,
aprendido, e comporta normas e principios de aquisigcio.
(MORIN, 2000, p. 52).

A dualidade que caracteriza o ser humano é marcada pela combinagao
unica entre sua natureza bioldgica e cultural, revelando uma origem dual que o
define. Morin (2000), indica que o ser humano se apresenta como super e
hipervivente, demonstrando um extraordinario desenvolvimento das
potencialidades da vida, expressando de forma intensificada tanto as qualidades
egocéntricas quanto altruistas do individuo, atingindo extremos de vida em
éxtases e embriaguez, fervendo de fervor em experiéncias orgiasticas e
orgasmicas. Nessa hipervitalidade, o Homo sapiens se revela também como
Homo demens, em uma interagcdo complexa entre razdo e desrazao.

Portanto, o homem € indubitavelmente um ser biolégico em sua esséncia,
porém, se nao fosse plenamente imerso na cultura, estaria relegado a um
patamar muito inferior. A cultura incorpora em si tudo o que é conservado,
transmitido e aprendido ao longo das geragdes, abarcando normas e principios
de aquisicdo que moldam e enriqguecem a experiéncia humana. Essa
combinagao impar entre biologia e cultura € o que confere ao ser humano sua
complexidade, singularidade e capacidade de se desenvolver em direcdes
multiplas, revelando um potencial ilimitado para a criacdo, a inovacado e a
evolugao constante em todas as esferas da existéncia. (MORIN, 2000).

O desenvolvimento pleno do ser humano emerge por intermédio da
cultura e dentro dela. Morin (2000), compreende que a cultura depende do
cérebro humano, um 6érgéo biolégico dotado de capacidades para a acgao,
percepcao, conhecimento e aprendizado. No entanto, a mente humana, que
compreende a consciéncia e 0 pensamento, nao existe sem a cultura. A mente
humana é uma construgcédo que surge e se consolida na interagao entre o cérebro
e a cultura. Com o surgimento da mente, ocorre uma influéncia reciproca entre
a mente e o funcionamento cerebral: a mente intervém na atividade cerebral e,
por sua vez, € influenciada por ela. Nesse sentido, ha uma triade interconectada

entre cérebro, mente e cultura, na qual cada elemento depende essencialmente
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dos outros. Amente é um produto do cérebro, que por sua vez estimula a cultura,
a qual nao existiia sem o substrato neurobiolégico fornecido pelo cérebro
humano. Essa complexa relagdo entre cérebro, mente e cultura ilustra a
interdependéncia fundamental desses componentes no processo de constituicao
e desenvolvimento do ser humano individual e coletivo.

Arelacao triadica entre individuo, sociedade e espécie € fundamental para
compreender a complexidade da experiéncia humana. Morin (2000), entende
que os individuos sao fruto do processo reprodutivo da espécie humana, que por
sua vez depende da interacao entre dois individuos. Essas interacdes individuais
simultaneamente dao origem a sociedade, onde se desenvolve a cultura, e a
sociedade, por sua vez, retroage sobre os individuos por meio da cultura.

Nesse contexto, é importante ndo elevar nenhum dos elementos da triade
- individuo, sociedade ou espécie - a um status absoluto ou supremo dentro
desse circuito interligado. No ambito antropoldgico, a sociedade existe para o
individuo, que por sua vez existe para a sociedade; ambos existem para a
especie, que, por sua vez, existe para os individuos e para a sociedade. Cada
um desses componentes €, ao mesmo tempo, meio e fim: a cultura e a sociedade
asseguram a realizagdo dos individuos, enquanto as intera¢des individuais
possibilitam a perpetuacdo da cultura e a auto-organizagdo da sociedade.
(MORIN, 2000). Quando se trata da relagéo entre individuos e sociedade no
contexto da institucionalizagdo da educagao, surgem questionamentos sobre a
forma como a escola e o papel do professor sao percebidos como os uUnicos
meios legitimos de aprendizado. A ideia de que somente na escola as criangas
podem ser educadas e direcionadas para o conhecimento € parte de um sistema
que se retroalimenta, sendo a proOpria instituicio escolar responsavel por
legitimar e reproduzir essa perspectiva.

Para lllich (1985), ao centrar o processo educativo na escola e na
autoridade do professor, corre-se o risco de subestimar as diversas formas de
aprendizado que podem ocorrer fora desse ambiente formal. A segregacdo dos
individuos em categorias como a infantilizacdo pode limitar a autonomia e a
diversidade de experiéncias de aprendizagem, reforcando uma visao hierarquica
e verticalizada do conhecimento.

Na poés-modernidade é possivel observar as potencialidades da moral

humana da maneira como ela realmente se apresenta, “de restaura-la em seus
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direitos e sua dignidade; de apagar a memoria de difamacao, o estigma deixado
pelas desconfiancas modernas.” (BAUMAN, 1997, p. 43).

Dessa maneira, a Unesco (2016), destaca que a dinamica social que
abrange a realidade contemporanea caracteriza-se por processos de mudancas
que sugerem diferentes patamares contraditorios e complexos pertinentes a
globalizacdo marcada pela interconectividade e interdependéncia dos Estados.

Bauman (1997), corrobora com essa passagem quando discorre a
respeito dos dilemas morais que afetam a humanidade pds-moderna, que sédo
proprios desse contexto histérico, ou seja, ignorados pelas sociedades
passadas, antigos dilemas que assumiram uma nova roupagem, conforme a
exigéncia moral proposta pela sociedade. As discussdes de principios morais
postas em pauta na contemporaneidade ndo chegaram ocupar espaco nas
pautas discutidas no passado, por ndo constituirem parte relevante da
experiéncia humana, como a inclusdo escolar e social, a sustentabilidade e
responsabilidade social e digital.

A educacao escolar, ficou incumbida de capacitar as comunidades para
os desafios ocasionados em funcédo desses processos que gera apreensao e
inseguranca, mas que sugerem novas possibilidades de abordagens que
favorecam o progresso do conhecimento e do bem-estar da humanidade.
Portanto, faz-se necessario “adaptar-se constantemente a essas mudancas da
sociedade, sem negligenciar as vivéncias, os saberes basicos e os resultados
da experiéncia humana”. (UNESCO, 2010, p.14).

O atual contexto de transformacdo do panorama educacional
oferece uma oportunidade de conciliar todos os espacos de
aprendizagem, por meio da criagdo de sinergias entre educagdo
formal e instituicbes de formacdo e outras experiéncias
educacionais, além de oferecer novas oportunidades para
experimentacao e inovacdo. (UNESCO, 2016, p.53).

Assim, a oportunidade de experimentar e inovar, possibilita novas formas
de aprendizagem principalmente com a utilizagdo de recursos digitais
rotineiramente, que influenciam tanto positiva quanto negativamente o ensino-
aprendizagem. (CONAE, 2022).

Vale destacar que, de acordo com a BNCC, os estudantes
devem ser estimulados a exercer seu protagonismo e sua

31



autoria na articulagdo das tecnologias, no seu processo de
aprendizagem, promovendo uma mudan¢a educacional
sisttmica que impacta todas as instancias do processo
educativo. Isso implica mudanca de paradigma e exige
inovacdo. No entanto, para que a insercdo das novas
tecnologias se traduza em inovacdo educacional, sera preciso
ir além da substituicdo dos cadernos e lousas por dispositivos
digitais. E preciso usar as tecnologias para romper com 0 ensino
enciclopédico, passivo e despersonalizado. (CONAE, 2022,
p.41).

Nessa perspectiva, a BNCC (2018), ressalta que além do educando
compreender e utilizar as tecnologias, é necessario que ele possa criar recursos
digitais de informacéo, produzindo conhecimentos, exercendo o protagonismo
pessoal e coletivo, utilizando as tecnologias digitais para a comunicacdo e
formacao critica e reflexiva.

Dessa maneira, a educacao escolar é compreendida considerando a
constante dindmica de movimento e mudanca em que esta inserida, pensando
na construcdo de uma sociedade alicergcada em principios de justica social e bem

comum. (CONAE, 2022).

E um chamado ao didlogo dirigido a todas as partes
interessadas. Inspira-se em uma visdo humanista da educacao
e do desenvolvimento, com base nos principios de respeito pela
vida e dignidade humanas, igualdade de direitos, justica social,
diversidade cultural, solidariedade internacional e
responsabilidade compartilhada, com vistas a construir um
futuro sustentavel. Esses sdo os aspectos fundamentais de
nossa humanidade comum. (UNESCO, 2016, p. 12).

Assim, a educacdo do tempo presente demanda dialogo entre diferentes
abordagens tedricas e cientificas como forma de abarcar sistemas de
conhecimentos advindos de realidades culturais diversas, a fim de compor um
patrimdnio comum.

Apesar da plenitude e a livre expressdo dos individuos-sujeitos sejam
relevantes como um propdsito ético e politico, a verdadeira complexidade da
experiéncia humana envolve a interagdo e o desenvolvimento simultdneo das
autonomias individuais, das participacdes comunitarias e do sentimento de
pertencimento a espécie humana. Sendo, por meio desse equilibrio dindmico e
interigado entre individuo, sociedade e espécie que compreendemos e
promovemos um desenvolvimento genuinamente humano em sua plenitude e

diversidade. (MORIN, 2000).
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Nessa perspectiva de Morin (2000), a cultura se configura como um
conjunto complexo de saberes, praticas, normas, crengas, valores, mitos e ideias
que sao transmitidos de geracdo em geragao, moldando a existéncia da
sociedade, mantendo a complexidade psicolégica e social. As sociedades
humanas, sejam arcaicas ou modernas, sdo permeadas pela cultura, sendo cada
cultura singular em sua esséncia. Dessa forma, sempre ha a presenga da cultura
nas diversas culturas, e a cultura existe apenas por meio das manifestagdes
culturais.

Ainda que as técnicas possam migrar de uma cultura para outra, como no
caso da roda, da bussola ou da imprensa, cada cultura possui um capital
especifico de crencgas, valores e mitos que as tornam unicas e distintas umas
das outras. As culturas preservam a identidade humana naquilo que as torna
singulares, além de contribuir para manter a identidade social e coletiva de um
grupo. (MORIN, 2000).

Morin (2000), ressalta que a apreciacao da diversidade cultural ndo deve
implicar na negagao da unidade humana, assim como a valorizagao da unidade
nao deve desconsiderar a importancia da diversidade cultural. As culturas, ao
mesmo tempo em que preservam sua identidade singular, sdo abertas e
permeaveis as influéncias externas, incorporando novos saberes, técnicas,
ideias e individuos, enriquecendo-se mutuamente. Cada individuo, em sua
singularidade, carrega em si uma multiplicidade de caminhos, experiéncias e
potencialidades, constituindo um mundo interior vasto e complexo, repleto de
sonhos, fantasmas, desejos, emogdes, contradigdes e possibilidades infindaveis
que contribuem para a diversidade e a riqueza da experiéncia humana.

Freire (1999), enfatiza que a perspectiva humanista da cultura é
compreendida por meio da experiénciacdo humana, empreendendo uma forca
criadora e critica que oferece ferramentas para o desenvolvimento pleno do
sujeito, capacitado para analisar e atuar em seu contexto social, dispensando a

reproducao passiva da cultura.

A democratizacdo da cultura - dimensdo da democratizacdo
fundamental. O aprendizado da escrita e da leitura como uma
chave com que o analfabeto iniciaria a sua introducédo no mundo
da comunicacédo escrita. O homem, afinal, no mundo e com o
mundo. O seu papel de sujeito e ndo de mero e permanente
objeto. (FREIRE, 1999, p. 108).
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Para participar ativamente da comunidade e atuar em seu contexto,
aprender a ler e escrever fornece acesso para uma nova forma de comunicacao,
sendo considerado um importante passo para a pessoa torna-se ativo social e
culturalmente. O questionamento a respeito das estruturas sociais e a viséo
criadora e critica da cultura, fornece subsidios para que comportamentos
preconceituosos, excludentes e discriminatérios sejam repelidos, e enfrentados.

Dessa forma, formacgdo humana proposta pela abordagem humanista de
educacédo, propde um olhar para além da formacao profissional ou formacéao
cidada, preocupando-se com os principios culturais. Esse principio formador é
defendido por Bauman (1997), quando expde a urgéncia do desenvolvimento de
capacidades morais mais do que as capacidades técnicas e aprendizagem sobre
as leis naturais. Por outro lado, ressalta a dificuldade de julgar a procedéncia dos

principios morais oferecidos, tornando ambiguo:

A maior parte das escolhas morais séo feitas entre impulsos
contraditérios. O que, porém, é mais importante é que quase
todo impulso moral, se se age sobre ele plenamente, leva a
consequéncias imorais (da maneira mais caracteristica, o
impulso de cuidar do Outro, quando levado ao extremo, conduz
a aniquilagcéo da autonomia do Outro, a dominacao e opressao);
todavia, ndo se pode implementar nenhum impulso moral a ndo
ser gue o agente moral seriamente se esforce para estender o
esforco ao limite. O eu moral move-se, sente e age em contexto
de ambivaléncia e é acometido pela incerteza. (BAUMAN, 1997,
p.17).

Paira, portanto, o sentido ambivalente da agdo moral. A pessoa lida com
a complexidade das decisbes morais, que sdo tomadas de incertezas. No
entanto, a davida ndo deve ser considerada um empecilho, mas sim, uma forca
motriz para a acao raciocinada, critica e criativa para tomada de decisao, que
ndo significa agir moralmente sem erros, pois toda acdo moral € realizada
considerando o pressuposto da imperfeicdo humana.

Bauman (1997), considera que a visdo pos-moderna da ética implica uma
mudanca de paradigma que n&o se baseia na reflexao sobre conceitos morais
modernos, mas sim na mudanca da maneira de lidar com os desafios éticos. As

relevantes questbes éticas da humanidade, como bem estar comum, direitos
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humanos, justica social, cooperagdo para a paz, permanecem atuais,
necessitando apenas de um novo olhar para os modos que sao discutidos.

A discussao proposta pela Unesco (2016), abarca valores fundamentais
dessa visdo ética e moral da sociedade contemporanea a respeito da igualdade
de direitos, justica social, diversidade, solidariedade e responsabilidade com o

futuro da humanidade.

V - Comportamento ético, como ponto de partida para o
reconhecimento dos Direitos humanos, da cidadania, da
responsabilidade socioambiental e para a pratica de um
humanismo contemporédneo expresso pelo reconhecimento,
respeito e acolhimento da identidade do outro e pela
incorporacgédo da solidariedade.

VI — O comportamento ético e solidario, como ponto de partida
para o reconhecimento dos deveres e direitos da cidadania,
para a pratica do humanismo contemporaneo, pelo
reconhecimento, respeito e acolhimento da identidade do outro.
(BRASIL, 2013. p. 178-199).

A vista disso, as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs, orientam 0s
curriculos das escolas brasileiras para que suas praticas pedagdgicas e
escolares proporcionem atividades e discussdes direcionadas para a formagéo
em uma perspectiva humanista.

Nesse sentido, Morin (2000), destaca que a tarefa de civilizar e solidarizar
a Terra, transformando a espécie humana em uma verdadeira humanidade,
emerge como objetivo primordial e global de toda educagédo que almeja n&o
apenas o progresso, mas a continuidade da existéncia da humanidade. Neste
contexto, a consciéncia da nossa humanidade em uma era planetaria deve nos
guiar em diregdo a solidariedade e empatia mutua, de individuo para individuo,
de todos para todos. A educacdo do futuro se posiciona como agente
fundamental na disseminacao da ética da compreensao planetaria, promovendo
valores de cooperacao, respeito e cuidado para com o planeta e todos os seus
habitantes.

No processo de educacdo escolar, o reconhecimento dos direitos
humanos, da responsabilidade socio ambiental, do respeito pela individualidade
do outro, da amplitude do respeito pela diversidade e da solidariedade,

constituem principios sociais fundamentais que alicercam a ética contemporanea
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na efetivacdo de valores morais fundamentais para a formacado humana. Neste

aspecto,

Promove o respeito pela diversidade e a rejeicdo de todas as
formas de hegemonia (cultural), estereétipos e preconceitos. E
um curriculo baseado em uma educacdo intercultural, que leva
em consideracdo a pluralidade da sociedade e, ao mesmo
tempo, assegura o equilibrio entre pluralismo e valores
universais. (UNESCO, 2016, p.46).

Nessa mesma direcdo, a BNCC (2018, p. 466), expressa a preocupacao
com a “construcado de uma sociedade mais justa e, ética, democratica, inclusiva,
sustentavel e solidaria”, alinhando-se aos valores propostos pela 6tica humanista
considerando a formacéo em todos 0s seus aspectos humanos, observando os
fatores sociais, econdmicos, ambientais e sustentiveis, promovendo a
alfabetizacéo cultural, firmada na dignidade e respeito.

Ao mesmo tempo, esta preocupagao serve também como ponto de
partida para a pratica dos valores contemporaneos. Valores que apreciam as
pessoas € as suas capacidades, encontra na ética e na solidariedade as
ferramentas essenciais para o fazer. A ética orienta nossas ag¢des de acordo com
principios morais, enquanto a solidariedade promove a cooperagao e a empatia
entre os individuos, contribuindo para um ambiente social mais inclusivo e justo.

De outra forma, lllich (1985), observa que enquanto a maioria da
sociedade ancora-se em uma mentalidade prometeica, alimentada por um
otimismo tecnoldgico e pela crenca em solu¢gbes simplistas para problemas
complexos, a minoria critica questiona a eficacia das instituicdes
contemporéneas e dos discursos dominantes. Esses individuos comecam a
perceber que as constantes decepcdes vivenciadas estdo relacionadas as
estruturas institucionais que os aprisionam de forma analoga ao mito de
Prometeu acorrentado ao rochedo.

Nesse contexto, a confiangca esperancosa e a ironia critica se tornam
aliadas na denuncia da falacia prometeica, incentivando uma postura mais
reflexiva, questionadora e consciente em relagdo aos desafios e dilemas da
sociedade atual.

Assim, o ser humano se manifesta em multiplas facetas, sendo ao mesmo

tempo racional e afetivo, objetivo e subjetivo, pratico e ludico. A racionalidade
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convive com a afetividade, o mito e até mesmo com o delirio. Da mesma forma,
o homem do trabalho encontra espago para o jogo, o lazer, o imaginario e o
consumismo. O homem empirico € capaz de explorar o universo imaginario,
enquanto o homem da economia se depara com a vertente consumista da
sociedade. O ser humano prosaico revela sua faceta poética, expressando
fervor, amor, participagao e éxtase. (MORIN, 2000).

Essas dimensdes do ser humano, que abrangem o Homo faber (homem
do trabalho), Homoludens (homem do jogo), Homo sapiens (homem racional) e
Homo demens (homem emocional), revelam a complexidade e a riqueza da
natureza humana. O desenvolvimento do conhecimento racional e técnico nunca
anulou o conhecimento simbdlico, mitico, magico ou poético, demonstrando
como as multiplas facetas do ser humano coexistem e se complementam,
conferindo riqueza e profundidade a experiéncia humana. (MORIN, 2000).

A complexidade, que envolve a cadeia de agdes mutuas entre as partes e
o todo, apresenta um desafio significativo. Morin (2000), considera a
complexidade do mundo, observando a unidade e a diversidade do processo
planetario, suas complementaridades e antagonismos. O planeta ndo € um
sistema global simples e organizado, mas sim um turbilhdo em constante
movimento, sem um centro organizador evidente.

Nessa perspectiva Morin (2000), compreende que o duplo imperativo
antropoldgico de preservar a unidade humana e a diversidade humana se impde.
Em uma escala global, o objetivo fundamental é realizar a civilizacdo e
solidariedade da Terra, transformando a espécie humana em uma verdadeira
humanidade. Nesse sentido, toda educacdo que aspira ndao apenas ao
progresso, mas a sobrevivéncia da humanidade, deve centrar-se em cultivar a
consciéncia da humanidade nesta era planetaria, favorecendo valores de
solidariedade e empatia mutua, desde o nivel individual até o coletivo. A
educacgao do futuro preocupa-se em ensinar a ética da compreensao planetaria,
visando promover uma convivéncia harmoniosa, responsavel e solidaria entre
todos os seres humanos em um contexto global e interconectado.

Assim, a cultura é um conjunto complexo de saberes, praticas, normas,
crengas, valores e mitos que sao transmitidos de geragdao em geragao, moldando
a existéncia da sociedade e influenciando tanto o individuo quanto o coletivo. Em

todas as sociedades humanas, sejam elas antigas ou contemporaneas, a
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presenga da cultura €& essencial e singular. Cada cultura é uUnica em sua
esséncia, representando um sistema de crengas e valores que conecta uma
comunidade as suas tradigdes, antepassados e identidade. (MORIN, 2000).

De acordo com Morin (2000), ao longo da histéria, observa-se a migragao
de técnicas e conhecimentos de uma cultura para outra, como no caso da roda,
da bussola ou da imprensa. Da mesma forma, crencgas religiosas e ideias
nascidas em contextos culturais especificos puderam se difundir e se
universalizar. No entanto, cada cultura possui seu proprio conjunto de crencgas,
valores e mitos, carregando consigo a ligagdo singular com suas raizes
ancestrais, tradi¢coes e historia.

A Unesco, reconhece que a unido de valores e principios éticos
considerados universais sao a base para a educacao inclusiva, na qual a visao
humanista se fundamenta, portanto, o respeito e a aceitacdo da individualidade
dos outros sdo elementos que contemplam a educacéao integral do individuo.

Levando em conta, que:

A Educacao Integral € uma concepgao que compreende que a
educagcdo deve garantir o desenvolvimento dos sujeitos em
todas as suas dimensodes — intelectual, fisica, emocional, social
e cultural e se constituir como projeto coletivo, compartilhado por
criangas, jovens, familias, educadores, gestores e comunidades
locais. (CONAE, 2022, p.55).

Nessa perspectiva, a educacéo escolar deve preparar o educando para
lidar com todos os aspectos da vida pessoal e coletiva, integrando a pratica
pedagolgica questdes sociais, culturais, cientificas, emocionais, politicas e
bioldgicas, relacionadas com a realidade.

No entanto, lllich (1985), levanta questionamentos profundos sobre os
impactos sociais e globais desse sistema educacional. A imposicdo da
obrigatoriedade escolar pode resultar em uma polarizagdo na sociedade,
ampliando as desigualdades ao estabelecer hierarquias educacionais que
acabam refletindo em divisdes sociais complexas. Ademais, a classificacdo das
nacbes com base na média de anos de estudo de seus cidaddos cria uma
espécie de sistema internacional de castas, que associa a dignidade e o

desenvolvimento de um pais a sua performance educacional.
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A dindmica de classificacdo com base na educacao pode repercutir de
forma dolorosa em paises menos desenvolvidos, que acabam sendo
estigmatizados e marginalizados de acordo com indicadores educacionais,
muitas vezes associados ao Produto Nacional Bruto (PNB). Essa relagéo entre
educagdo, status socioecondmico e desenvolvimento nacional reforga
desigualdades estruturais e coloca em evidéncia as disparidades existentes em
um mundo globalizado e interconectado.

A contraditoriedade, apresentada nos documentos internacionais e
nacionais que fomentam essa relacdo entre desenvolvimento e status
socioeconémico com a educacdo, ao mesmo tempo buscam principios para a
orientacdo da educacéo, reconhecendo que a nossa sociedade € diversificada,
rica em diferentes culturas, abordagens, orientacbes sexuais e identidades de
género.

Reconhecer e respeitar esta diversidade € a base para a construcao de
um ambiente inclusivo que favoreca o desenvolvimento da educacéo integral. A
BNCC (2018), estabelece diretrizes educacionais que buscam promover o
desenvolvimento integral dos estudantes, e isso inclui aspectos
socioemocionais, éticos e morais.

De acordo com a Unesco (2016), para garantir da educacdo humanista é
preciso fortalecer os valores e principios desenvolvidos nas praticas
pedagdgicas cotidianas, enfrentando a exclusdo, discriminacao, intolerancia e
violéncia. Assim, os valores propostos pela concep¢do humanista, consiste em
guiar e orientar o esforco coletivo pelo bem comum da humanidade. A fim de

que:

[...] tanto conhecimento quanto educagao sejam considerados
bens comuns. Isso implica que a criacdo de conhecimento, sua
aquisigao, sua validagao e sua utilizagdo sdo comuns a todas as
pessoas, como parte de um esforgco coletivo da sociedade. A
nog¢ao de bem comum nos permite ir além da influéncia da teoria
socioecondmica individualista inerente a nogdo de “bem
publico”. Ela enfatiza a importancia de um processo participativo
na definicdo do que é um bem comum, que leva em
consideracdo a diversidade de contextos, conceitos de bem-
estar e ambientes de conhecimento. O conhecimento é uma
parte inerente do patriménio comum da humanidade. Portanto,
ao considerar a necessidade de assegurar o desenvolvimento
sustentavel em um mundo cada vez mais interdependente,
educagdo e conhecimento deveriam ser vistos como bens
comuns mundiais. (UNESCO, 2016, p.12).
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A premissa de que o conhecimento e a educagao sdao bens comuns
estimulam a legitimagdo de que a aprendizagem nao € uma posse individual,
mas uma heranca coletiva que deve ser compartilhada para o avango coletivo.
Com isto, o conhecimento e educacao estédo articulados com a aprendizagem,
particularmente unidos ao contexto em que foi elaborado e disseminado,
considerando o aspecto do desenvolvimento humano a partir de principios que
contemplem o bem-estar humano, abrangendo a diversidade de perspectivas a

respeito do mundo.

Essa discussao, inspirada por uma preocupacao central com o
desenvolvimento humano e social sustentaveis, aponta as
tendéncias, as tensdes e as contradicbes inerentes a
transformac&o social mundial, bem como os novos horizontes de
conhecimento oferecidos. Ressalta tanto a importancia de se
explorar outras abordagens voltadas para o bem-estar humano,
guanto a diversidade de sistemas de conhecimento e visbes de
mundo, além da necessidade de apoia-los. Reafirma uma
abordagem humanistica da educacdo baseada em alicerces
éticos e morais renovados. Aponta para um processo
educacional inclusivo, que ndo se contenta em reproduzir as
desigualdades: um processo que assegure a imparcialidade e a
responsabilizacdo. Enfatiza também o papel de professores e
outros educadores, que permite estimular o pensamento critico
e desenvolver o julgamento independente, a fim de evitar um
conformismo irrefletido. (UNESCO, 2016, p.89).

Esta tematica conduz aos numerosos inventarios e independéncias dos
processos de transformacao social global e as tensdes e contradi¢gdes que esses
processos envolvem. Por meio destas transformacgdes, surgem pluralidade de
visdo de mundo e de conhecimento que devem ser considerados e apoiados.

A partir dessa compreensao de educacéao, a formagao humana precisa ser
fundamentada em bases éticas e morais, promovendo uma abordagem mais
humanistica, ou seja, ndo deve apenas transmitir conhecimento, mas
desenvolver valores e responsabilidades éticas, garantindo o acesso a
oportunidades justas, a uma educacgao inclusiva na medida em que nao perpetue
as desigualdades existentes na sociedade. (UNESCO, 2016).

A BNCC (2018), reconhece a importancia dos principios morais e éticos
na educacao e destacando a necessidade de desenvolver esses aspectos na

formacao dos alunos. Enfatiza o desenvolvimento de competéncias gerais nos
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educandos, como o desenvolvimento da capacidade de argumentacéo,
pensamento critico, respeito a diversidade e a pluralidade cultural, ressaltando
que sao habilidades cruciais para que os alunos possam tomar decisdes éticas,
agir de forma responsavel na sociedade.

A forma como as comunidades e as pessoas significam e ressignificam
suas vivéncias fazem parte da construcdo do conhecimento, por meio do
desenvolvimento de habilidades, principios morais e exercicios assimilado pela
aprendizagem. “Debate-se a cultura como aquisicdo sistemética de
conhecimentos e também a democratizacdo da cultura, dentro do quadro geral
da democratizacao fundamental. (FREIRE, 1969, p. 142). Assim, em relacdo ao

conhecimento cultural:

[...] todos os elementos em nossa propria cultura devem ser
fortalecidos, ndo para resistir & cultura ocidental, mas para
aceita-la e assimila-la verdadeiramente, e usa-la como nosso
alimento e ndo como nossa carga, para domina-la, ndo para
viver nem sua periferia como os retalhadores de textos e 0s
devoradores da aprendizagem livresca. (UNESCO, 2016, p.34).

Assim, de acordo com o DCNs (2013), o entendimento a respeito do
modelo de conhecimento cultural dominante € essencial para que conjuntos
diferentes de conhecimento sejam considerados como forma de aprimoramento
da educacédo. A compreenséo de outras visdes de mundo podera contribuir com
a aprendizagem coletiva enriquecendo a vivéncia das relacbes culturais e
sociais.

Nesse sentido, a educacdo desempenha um papel determinante na
compreensao entre diferentes perspectivas culturais, entendendo a diversidade
cultural como fonte de criatividade e riqueza. A diversidade das realidades
vividas enquanto reafirmamos valores universais comuns, enriquece o
conhecimento e as possibilidades de construgao de novas perspectivas frente

aos desafios globais, fomentando o compromisso com agdes civicas e sociais.

Ha muito a aprender, por exemplo, de sociedades rurais em todo
o mundo, particularmente as indigenas, sobre a relagédo entre a
sociedade humana e o meio ambiente. Em muitas culturas
indigenas, a Terra € considerada a mae. Nem ela nem qualquer
um de seus produtos podem sofrer dano sem uma razao valida,
na maioria das vezes, essas razoes estdo relacionadas a
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sobrevivéncia. Em muitas culturas, o ser humano é considerado
um membro da natureza, portador de direitos iguais, e ndo
superior aos outros seres vivos. (UNESCO, 2016, p.34).

Dessa forma, “os desenvolvimentos da sociedade tém dado novo vigor a
relevancia da educagéo ao longo e por toda a vida, em todos os seus aspectos.”
(UNESCO, 2016, p.69). Nesse olhar, o conhecimento ndo é algo simplesmente
transmitido, mas sim apropriado por meio de vivéncias, experiéncias, elaborado
conforme o surgimento das demandas humanas, disseminado por meio da
educacao.

Apesar da imprescindivel contribuicdo da educacgdo escolar na formacéao
humana, parte do conhecimento e habilidades adquiridas ao longo da vida vem

de experiéncias informais e cotidianas:

Educacao é entendida aqui como a aprendizagem deliberada,
intencional, com um fim determinado e organizada.
Oportunidades educacionais formais e ndo formais pressupdem
certo grau de institucionalizacdo. Entretanto, boa parte da
aprendizagem € muito menos institucionalizada, se € que chega
a sé-lo, mesmo quando é intencional e deliberada. Essa
educacao informal, menos organizada e estruturada do que a
educacdo formal ou ndo formal, pode incluir atividades de
aprendizagem que ocorrem no local de trabalho (como
estagios), na comunidade local e na vida diaria, em uma base
autodirecionada, direcionada a familia ou direcionada a
sociedade. (UNESCO, 2016, p.21).

Assim, a educacgao nao formal ocupa outros espacos além da escola, sao
desenvolvidas pelas instituicbes familiares, religiosas ou associagdes e espagos
coletivos. O conhecimento e habilidades, nesse caso, € adquirido por meio de
interacdes e observagdes do ambiente familiar ou social. Entretanto, a educagéo
formal e ndo formal, ndo sdo excludentes, mas sim complementares.

Desse modo, o processo de formacido do conhecimento ndo esta restrito
a sala de aula, € um processo continuo que envolve varias formas de
aprendizagem, como por exemplo, a aprendizagem autodirigida na qual os
individuos tomam a iniciativa e assumem a responsabilidade pela sua educacgao.
Esse modelo de aprendizagem é incentivado pelos documentos que normatizam
o sistema educacional nacional, no qual consideram que os estudantes podem

ser “agentes de transformacdo de suas unidades escolares e de suas
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comunidades” a partir da “participagao social e protagonismo”. (BRASIL, 2013,
p.179).

Nesta perspectiva, Freire (1967, p.8), defende que “... a visdo educacional
nao pode deixar de ser ao mesmo tempo uma critica da opressao real em que
vivem 0os homens e uma expressao de sua luta por libertar-se.”

Por outro lado, considerando que a educacgao se faz por toda vida do
individuo, o processo escolar € o periodo de maior intensidade de apropriagao,
criacdo e recriagdo de habilidades, competéncias e conhecimento que serdo
ressignificados e explorados por toda a existéncia. Presumindo uma formacao
que capacita os individuos para serem criticos e conscientes de sua influéncia

no mundo ao seu redor, considera-se:

[...] uma educacdo que empodera € aquela que constréi 0s
recursos humanos de que precisamos para sermos produtivos,
para continuar a aprender, para solucionar problemas, para
sermos criativos e também para vivermos juntos e com a
natureza em paz e harmonia. Quando as na¢des asseguram que
uma educacado desse tipo esta acessivel a todos ao longo de
suas vidas, pdem em marcha uma revolucdo silenciosa: a
educacao se converte no motor do desenvolvimento sustentavel
e na chave para um mundo melhor. (UNESCO, 2016, p.36).

A educagao parece assumir um papel de “salvadora” das contradi¢des e
complexidades da sociedade, que ndo cabem somente a ela, mesmo que circule

por todos os ambitos sociais. No entanto, o processo educacional é a forga motriz

3

da aprendizagem coletiva. “...sociedade entdo se encontrara em seu ritmo

normal de mudancas, a espera de novo momento de transito, em que o homem
se humanize cada vez mais." (FREIRE,1967, p. 48).

Considerando o papel da educagao no contexto nacional, Paulo Freire
observa que,

[...] absolutamente indispensavel a humanizacdo do homem
brasileiro, ndo poderia ser feita hem pelo engodo, nem pelo
medo, nem pela forca. Mas, por uma educacdo que, por ser
educacao, haveria de ser corajosa, propondo ao povo a reflexao
sobre si mesmo, sobre seu tempo, sobre suas
responsabilidades, sobre seu papel no novo clima cultural da
época de transicdo. Uma educacgdo, que lhe propiciasse a
reflexdo sobre seu préprio poder de refletir e que tivesse sua
instrumentalidade, por isso mesmo, no desenvolvimento desse
poder, na explicitacdo de suas potencialidades, de que

43



decorreria sua capacidade de opcdo. Educacao que levasse em
consideracdo os varios graus de poder de captacdo do homem
brasileiro no sentido de sua humanizacdo. Dai a preocupacéo
que sempre tivemos de analisar estes varios graus de
compreensdo da realidade em seu condicionamento histérico-
cultural. (FREIRE, 1967, p.59).

Com base nesse raciocinio, a formac¢ao humana orientada pela educagéo
preocupa-se com a justica social, com as questdes ambientais e de
sustentabilidade, considerando as diversidades nos campos religiosos, culturais,
sociais, econdmicos, éticos e politicos. Portanto, cabe a educacédo escolar a
superacdo de praticas excludentes de qualquer desses aspectos ou exaltacdo
de uma cultura em relacao a outra.

Referente ao processo de educacéao escolar, Freire (1967), salienta que
cabe promover a reflexao critica do estudante sobre si mesmo, sobre a
sociedade e sobre o papel do individuo nesse contexto em constante mudanca.
A aprendizagem nao pode ser imposta através do medo ou da coergédo, mas sim
por meio de um processo de conhecimento que envolve interesse do aluno para
que ocorra o desenvolvimento de habilidades cognitivas que capacitem para a
apropriagao e criagado de argumentos e questionamentos.

Além disso, Freire (1967), enfatiza a necessidade de considerar os
diferentes niveis de compreensao da realidade, levando em conta seu contexto
historico-cultural. Isso implica reconhecer que cada pessoa possui diferentes
capacidades de compreender e assimilar conhecimentos, e que a educacéao
deve ser adaptada para atender a essas diversidades, valorizando a
individualidade dos alunos capacitando para o desenvolvimento pleno de seus
potenciais.

Por meio das relagbes com sua realidade a pessoa dinamiza seu mundo,
a partir das acoes de criacao, recriacdo e tomada de decisdes, estimulando a
dindmica social através da interacéo e imersdo com a realidade. A humanizagao

se faz,

A partir das rela¢gdes do homem com a realidade, resultantes de
estar com ela e de estar nela, pelos atos de criagéo, recriagao e
decisdo, vai ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a
realidade. Vai humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo de
que ele mesmo é o fazedor. Vai temporalizando os espacos
geograficos. Faz cultura. E é ainda o jogo destas relagdes do
homem com o mundo e do homem com os homens, desafiado e
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respondendo ao desafio, alterando, criando, que ndo permite a
imobilidade, a ndo ser em ternos de relativa preponderancia,
nem das sociedades nem das culturas. E, na medida em que
cria, recria e decide, vao se conformando as épocas historicas.
E também criando, recriando e decidindo que o homem deve
participar destas épocas. (FREIRE, 1967, p. 43).

A formac&o humana para o mundo contemporaneo, ou pés moderno
como se refere Bauman (1997), deveria estar preocupada em capacitar as
pessoas para serem agentes de mudancas, oferecendo espacos para que as
bases culturais sejam compreendidas, pois a sociedade esta em constante
criacdo e recriacdo, tanto da forma de producdo do bem material, como do
entendimento dos principios morais e da maneira como as pessoas se
relacionam com as coisas, com outras pessoas e com a prépria transicao do
mundo.

Desse modo, quando se discute a diversidade cultural, a interagédo entre
unidade e diversidade é essencial ao discutir a riqueza das culturas. A unidade
deve ser interpretada como um elemento que protege a diversidade cultural,
enquanto a diversidade, por sua vez, complementa a unidade fundamental que
conecta toda a humanidade. E nesse equilibrio dinAmico entre unidade e
diversidade que as culturas se desenvolvem, oferecendo oportunidades de
aprendizado, crescimento e enriquecimento para a sociedade em sua totalidade.
(MORIN, 2000).

Arelacao entre unidade e diversidade das culturas € um fenémeno crucial
que permeia a identidade humana e social. Morin (2000), ressalta que a cultura
desempenha um papel fundamental na preservacéo da identidade singular do
ser humano, enquanto as culturas funcionam como guardias das identidades
sociais especificas. Apesar de aparentemente fechadas para proteger sua
singularidade, as culturas sdo abertas, integrando conhecimentos, ideias,
costumes e individuos de fora.

Por outro lado, para Morin (2000), a desintegragao de uma cultura sob o
impacto de forcas de dominacgéo técnico-civilizacional representa uma perda
significativa para a humanidade, cuja diversidade cultural € um dos tesouros
mais preciosos. Cada ser humano, de forma singular e multipla, carrega dentro
de si um universo de possibilidades. Cada individuo € como um holograma,

contendo em si mesmo o cosmos. Suplantando a aparente simplicidade de uma
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vida cotidiana banal, cada ser humano é dotado de multiplas facetas e
personalidades virtuais, um complexo mundo de personagens imaginarios, uma
existéncia polifacetada que transita entre o real e o imaginario, o sono e a vigilia,
a obediéncia e a transgressao, o explicito e o secreto.

O conceito de imaginario, especialmente ao se referir a produ¢do do homo
symbolicus,” traz a tona a complexa relagdo entre simbolizagdo, cultura e
significado na vida humana. Ao contrario de uma mera construgao fantasiosa, o
imaginario representa uma matriz que configura ndo apenas a forma como o
individuo percebe o mundo, mas como interage com ele.

Desse modo, cada individuo carrega consigo um universo particular. A
complexidade da existéncia humana se manifesta em camadas profundas e
tumultuosas, onde convivem emocgdes intensas, pensamentos inquietantes e
experiéncias que percorrem um amplo espectro que vai do sublime ao cadtico.
Em cada individuo reside um universo interior unico e multifacetado, cuja
profundidade e diversidade se revelam em toda a sua grandiosidade e mistério.
(MORIN, 2000).

A educacao, ao preocupar-se em estimular a criatividade, a habilidade de
tomar decisédo, de incluir a diversidade e de adaptacdo ao novo, estabelece
principios éticos e sociais para a formacdo da pessoa, considerando a
solidariedade, a responsabilidade e a justica social.

No entanto, a busca pela concretizacdo dos ideais fundamentais de
liberdade, igualdade e fraternidade apresenta desafios e contradigdes inerentes.
Esses trés principios, embora complementares, podem se tornar antagénicos: a
busca desenfreada pela liberdade pode diminuir a igualdade, enquanto a
imposig¢ao da igualdade pode restringir a liberdade. Além disso, a fraternidade,
como sentimento de solidariedade e unido, ndo pode ser imposta, mas sim
incentivada. Diante deste cenario, o desafio é adotar estratégias que favorecam
a liberdade, a igualdade e a fraternidade, sem que um principio anule
verdadeiramente o outro. (MORIN, 2000).

7 Homo symbolicus, termo que se refere ao ser humano como produtor e consumidor de
simbolos, que atua em niveis profundos da consciéncia coletiva, influenciando valores, praticas
e comportamentos.
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A resposta as incertezas da acido requer uma reflexdo cuidadosa na
tomada de decisbées, a consciéncia dos riscos envolvidos, e a elaboracdo de
estratégias flexiveis que possam se adaptar a imprevistos, novas informagdes e
mudancas de contexto. Apesar dos esfor¢os para reduzir as incertezas no curto
ou médio prazo, a incerteza faz parte intrinseca da agdo humana. A estratégia,
assim como o conhecimento, envolve navegar em um mar de incertezas,
buscando equilibrar entre areas de certeza e incerteza. (MORIN, 2000).

Todo momento de oportunidade traz consigo um risco, e € necessario
reconhecer os riscos envolvidos em cada oportunidade. Para Morin (2000), o
reconhecimento da natureza incerta e fragil do progresso nédo implica o
abandono da busca por um mundo melhor, mas sim a consciéncia de que o

caminho em direcado a esse ideal é permeado de desafios e imprevisibilidades.

2.1. Dimensoes ética e sociais do mundo digital e a educagao escolar

As dimensdes éticas e sociais do mundo digital tém se tornado cada vez
mais relevantes na sociedade contemporanea. A tecnologia digital trouxe
consigo inumeras possibilidades e beneficios, porém tem gerado desafios
significativos no que tange a questdes éticas, como privacidade, segurancga,
desinformacéao e uso responsavel da tecnologia.

A educacgao do futuro surge como agente essencial na disseminagao da
ética da compreenséao planetaria no contexto da era digital. Promover valores de
cooperacgao, respeito e cuidado em relacdo ao planeta e todos os seus
habitantes torna-se urgente em um mundo interconectado e cada vez mais
tecnoldgico.

No entanto, a discussao a respeito da tecnologia no processo de
educacao é ampla, porém nao se faz plausivel discutir se devem ou néo ser
inseridas no contexto escolar, ja que, fazem parte do cotidiano das pessoas e
sao a realidade das criangas e jovens estudantes. Porém, ndo dispensa a
problematizacao do seu uso.

Essa questio levanta um debate interessante sobre o papel da escola na
era digital. De acordo com a Unesco (2016), a tecnologia transformou a maneira
como aprender e interagir com o conhecimento. A aprendizagem movel, a

aprendizagem online e outras tecnologias digitais oferecem oportunidades de
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acesso a informagdes e recursos inimaginaveis no passado. No entanto, apesar
dessas mudancgas, a escola ainda desempenha um papel fundamental na
educacdo. Ela é o primeiro passo na aprendizagem institucionalizada,
oferecendo um ambiente estruturado onde os alunos podem adquirir
conhecimento, desenvolver habilidades socioemocionais e interagir com colegas
e professores. Além disso, a escola desempenha um papel crucial na
socializagdo dos individuos fora da familia, preparando-os para a vida em
sociedade.

Embora o modelo escolar tradicional foi concebido para uma realidade
diferente da atual, isso nao significa que ele seja obsoleto. Ha espaco para
inovagcdo e melhoria dentro do sistema educacional para incorporar as
tecnologias digitais de forma efetiva. Uma abordagem equilibrada pode ser
buscar formas de integrar a tecnologia de maneira significativa nas praticas
pedagdgicas, aproveitando seus beneficios no acesso ao conhecimento, na
personalizagao da aprendizagem e no desenvolvimento de habilidades digitais
faceis para o mundo atual. Ao mesmo tempo, € importante considerar os
aspectos sociais e emocionais da educagao, garantindo o desenvolvimento das
habilidades de colaboracdo, empatia e resolucdo de problemas. (UNESCO,
2016).

A maneira de aprender e desenvolver habilidades estdo em constante
movimento. As tecnologias digitais influenciam a forma de pensar, de comunicar,
resolver situacdes, organizar-se e relacionar-se consigo e com os outros. O
debate acerca dos beneficios e prejuizos que a utilizacdo dos meios digitais pode
causar, principalmente nos jovens € constante, no entanto, as tecnologias

digitais estdo postas em nossa sociedade e vieram para ficar, assim como:

Ao mesmo tempo, testemunhamos maior demanda por
participacdo em assuntos publicos em um contexto de
transformacdo da governanca local e global. O progresso
espetacular na conectividade pela internet, em tecnologias
moéveis e em outras midias digitais, combinado com a
democratizacdo do acesso a educacao publica e ao
desenvolvimento de diferentes formas de educacao privada, tem
modificado padrdes de engajamento social, civico e politico.
(UNESCO, 20186, p. 20).
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Desse modo, a conectividade pela internet, o uso de tecnologias modveis
e outras midias digitais desempenham um papel fundamental na ampliacdo do
acesso a informacado e na capacitagdo das pessoas para se envolverem
ativamente com questdes importantes.

As plataformas de midia social proporcionam espacos para o debate
publico, permitindo que as pessoas compartilhem suas opinides, se organizem
e se mobilizem em torno de causas e interesses comuns. Dessa maneira, a
Escola tende a encontrar estratégias para inserir o conhecimento computacional
de maneira a garantir o acesso aos bens construidos pela humanidade.

Os desafios enfrentados em relagdo a disseminagcao de informagdes
falsas e a polarizagao nas midias sociais, podem dificultar a formagao de uma
sociedade informada e comprometida. Além da falta de acesso a conectividade,
que cria desigualdades na aprendizagem e na participagéo civica e politica. De
acordo com a Unesco (2016), a escola assumiu a responsabilidade de
democratizar o conhecimento digital, assegurando a aprendizagem e 0 acesso,
pelo menos no periodo escolar.

As Diretrizes curriculares (BRASIL, 2013, p.371), incluem em suas
normativas: “infraestrutura tecnolégica como polo de apoio pedagdgico as
atividades escolares que garanta acesso dos estudantes a biblioteca, radio,
televisdo e internet aberta as possibilidades da chamada convergéncia digital.”
Considerando a expansao da democratizagédo das tecnologias digitais, a Unesco

destaca que,

O desenvolvimento de novas tecnologias digitais resultou em um
crescimento exponencial no volume de informacdes e
conhecimentos disponiveis, o que 0s tornou mais facilmente
acessiveis a mais pessoas em todo o mundo. Dessa forma,
tecnologias de informagéo e comunicacéo (TIC) podem exercer
um papel essencial no compartilhamento de conhecimentos e
expertise a servigco do desenvolvimento sustentavel e com um
espirito de solidariedade. (UNESCO, 2016, p.28).

A sociedade contemporanea esta conectada. “Um dos aspectos que
definem o desenvolvimento atualmente é a emergéncia e a expansado do
“‘cibermundo”, estimuladas pelo espetacular crescimento na conectividade por

internet.” (UNESCO, 2016, p.30). Nesse sentido, para que ocorra a
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democratizacdo desse conhecimento, o acesso deve ser garantido a todas as
pessoas, pelo menos durante o periodo escolar.

Outro fator relevante na educacéo digital, se da pelo fato do crescimento
do uso da internet, celulares e redes sociais, € essencial considerar as
salvaguardas permitidas para proteger as informagdes pessoais e evitar seu uso
indevido ou abusivo. Adivulgacao de informagdes pessoais no ciberespago tem
implicacdes significativas em termos de privacidade. E importante que os
individuos tenham conhecimento dos riscos associados a divulgagcédo de
informagdes pessoais on-line e que saibam como proteger sua privacidade. As
protegdes legais desempenham um papel importante ao estabelecer limites e
regulamentagdes para o uso e a protecdo desses dados. (UNESCO, 2016).

Da mesma forma, a Unesco (2016), ressalta a necessidade de educar as
novas geracdes, sobre as dimensbes éticas e sociais do mundo digital,
preparando-os para lidar com essas questdes, ndo apenas em relagcdo as
tecnologias digitais existentes, mas também em relagcéo as que virao no futuro.

Abordar assuntos como a importancia do consentimento informado ao
compartilhar informacdes pessoais, a identificacdo e prevencido de
comportamentos especificos online (como o ciberbullying) e a compreensao das
ramificacbes éticas de atividades online, como o respeito a propriedade
intelectual e o combate a desinformacdo. Para fornecer uma educacao
adequada nessa area, € fundamental que os educadores estejam atualizados
sobre as novas tecnologias e suas implicagdes. Eles podem integrar esses
tépicos nos curriculos escolares, promovendo discussoes criticas e reflexivas
sobre as questdes éticas e sociais relacionadas a era digital. (UNESCO, 2016).

Levando em conta,

O volume de informacdes atualmente disponivel na internet é
impressionante. O desafio agora consiste em como ensinar 0s
alunos a entender a vasta quantidade de informacdes que
encontram todos os dias, identificar fontes com credibilidade,
determinar a confiabilidade e a validade dos conteudos,
guestionar a autenticidade e exatiddo da informacéo, conectar
esse conhecimento novo com aprendizagens interiores, bem
como discernir sua importancia em relacéo a informacdes que ja
dominam. (UNESCO, 2016, p.45).
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Dessa forma, o desenvolvimento de competéncias para analise critica,
para discernir entre informag¢des verdadeiras e falsas, constitui-se uma pauta
importante para a proposta educacional. De acordo com a BNCC (2018), as
praticas contemporaneas de linguagem devem contemplar a cultura digital,
englobando processos colaborativos, interagdes online e atividades que ocorrem
nas midias e redes sociais. Além disso, é essencial abordar os processos de
circulagao de informacgdes e a hibridizagdo de papéis, nos quais os individuos
atuam simultaneamente como leitores autores e produtores consumidores de
conteudo.

Conforme a BNCC (2018, p.498), “a pos-verdade e o efeito bolha, em
funcao do impacto que produzem na fidedignidade do conteudo disponibilizado
nas redes, nas interacoes sociais e no trato com a diversidade”. Assim, a pés-
verdade refere-se a uma realidade em que as emocgdes e opinides pessoais sao
mais influentes na formagao de opinido do que a propria objetividade dos fatos.
O efeito bolha, por sua vez, ocorre quando as pessoas sao expostas
principalmente a informacdes e opinides que reforcam suas proprias visdes,
criando uma filtragem seletiva e limitando a diversidade de perspectivas.

O papel da educagao escolar, como formadora de principios éticos, se
torna ainda mais crucial nesse novo contexto, que devem guiar os alunos no
desenvolvimento dessas habilidades de discernimento e avaliacdo, ensinando-
0s a questionar, a pesquisar e a verificar as informagdes encontradas,
fornecendo referéncias confiaveis e estimulando o pensamento critico dos
alunos, para que aprendam como fazer conexdes entre o novo conhecimento e
o0 conhecimento que ja dominam, formando uma base sélida de aprendizado.
(UNESCO, 2016). Mas para isso, € necessario que a Escola seja
fundamentalmente um lugar em que se viva a ética, para ensinar aos alunos, é
necessario que os docentes vivenciem cotidianamente essa ética.

As redes sociais e as tecnologias digitais oferecem aos jovens novos
caminhos de mobilizagao, colaboragdao e inovagao. Agora, eles podem se
organizar e se manifestar de forma mais rapida e eficiente, sem barreiras
geograficas. Através de plataformas como Twitter, Facebook e blogs, pode
amplificar suas vozes e compartilhar suas ideias com uma audiéncia global. O

ativismo digital abre portas para a conscientizagdo e a criagao de mudangas
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sociais, desafiando estruturas tradicionais e direcionando a ateng¢ao para
questdes importantes. (UNESCO, 2016).

As redes sociais desempenham um papel fundamental nessa
transformacao, especialmente entre os jovens, que estdo aproveitando todas as
oportunidades oferecidas por essa nova realidade. Essa geragdo é a mais
educada, informada e conectada da histéria humana, o que oferece vantagens
Unicas para se engajarem em atividades e movimentos sociais. (UNESCO,
2016).

Entretanto, as influéncias das redes sociais na vida cotidiana das
pessoas, aceleram o compromisso da educacgao formal na socializagao civica e
politica. A medida que novos espacos, relagbes e dindmicas sdo criadas no
mundo digital, € necessario repensar como a educagao pode se adaptar a essas
mudangas. A Unesco (2016), salienta o acompanhamento dos sistemas
educacionais nas transformacodes tecnoldgicas, a fim de capacitar os estudantes
para a dinamica constante da tecnologia digital, habilitando-os para agirem com
ética e responsabilidade social.

A Unesco (2016), discute a questao relacionada com o ambito publico e
privado. Nas redes sociais, as fronteiras entre a vida privada e as questdes
publicas tornam-se menos definidas. As pessoas compartilham suas opinides,
experiéncias e desafios pessoais publicamente, e isso pode ter um impacto
significativo na maneira como € percebido o publico e o privado. Compete a
educacao promover discussdes aprofundadas a respeito das implicagdes disso
e sobre como proteger a privacidade e a integridade das pessoas em um
ambiente digital tdo exposto.

Nesse sentido, a BNCC (2018), enfatiza a utilizagdo dos recursos digitais
para a compreensdo do momento histérico atual e para a construgao social de
maneira justa, democratica e inclusiva.

A sociedade da tecnologia digital na qual industrias, empresas e
comeércios, ou seja, as organizagdes e instituicdes estdo conectadas e utilizando
recursos digitais para sua organizagao e funcionamento, tornando imprescindivel
que o estudante tenha conhecimento do funcionamento dessas tecnologias.

(CONAE, 2022). Assim, para que a aprendizagem,
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[...]Jocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informagao
e comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de
acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre
outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e
profissionais da educagdo que estejam em lugares e tempos
diversos. (CONAE, 2022, p.37).

Aiintencionalidade pedagdgica na utilizagao dos recursos digitais “envolve
o desenvolvimento de habilidades associadas a compreensdo e decomposicao
de problemas, ao reconhecimento de padrdes, a codificacdo, a abstracao e ao

desenvolvimento de algoritmos.” (CONAE, 2022, p. 42). Assim,

Incorporar de uma maneira ativa e critica as novas tecnologias
as salas de aula facilita 0 acesso a uma maior variedade e a um
numero de recursos de informacgao e interagdo para docentes e
discentes. Elas permitem, por exemplo, o acesso a um grande
numero de bibliotecas e de bases de dados em todo mundo a
partir da sala e aula, da prépria casa do aluno ou de qualquer
outro lugar no qual ele se encontre e na hora do dia em que
desejar. As novas tecnologias facilitam o compartiihamento e os
debates tanto presenciais como a distancia, as discussbes
mediante féruns, blogs, etc. (TORRES, 2013, p.22).

O uso consciente e critico das novas tecnologias na sala de aula
enriquece a experiéncia educacional, além de preparar os alunos para enfrentar
os desafios de um mundo cada vez mais conectado e digital.

A utilizacdo de plataformas interativas na educacgao proporciona a criagéo
de modelos de ensino e aprendizagem colaborativos, que podem oferecer um
ambiente diversificado e dinamico, ampliando o acesso a materiais informativos
e didaticos de forma interativa e atrativa. A flexibilidade oferecida pelas
plataformas interativas possibilita aos alunos interagir com colegas e professores
em horarios mais convenientes, podendo favorecer a comunicacdo e
colaboragéo de forma assincrona e sincrona. (TORRES, 2013).

Bezerra (2015), relata a respeito do modelo portugués que demonstra um
engajamento significativo de diversas instituicdes no sentido de preparar e
formar os cidadaos para serem capazes de ler e utilizar criticamente 0os meios
de comunicagéao, as redes sociais, as plataformas e as ferramentas digitais. Essa
abordagem inclui a analise e compreensdo dos textos, sons e imagens

veiculados pela televisédo, cinema, internet, radio, jogos e comunidades virtuais.
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O modelo portugués, corrobora com as orientagcbes dos organismos
internacionais, compreendendo e avaliando os contetddos midiaticos de forma
critica seja fundamental para o exercicio pleno da cidadania.

Nesse contexto, a incluséo digital é vista como um processo abrangente
que deve envolver todos os individuos, independentemente da faixa etéria,
garantindo que criancgas, jovens, adultos e idosos tenham acesso e habilidades
para utilizar as tecnologias digitais de maneira critica e consciente. A promocao
da educacdo para a midia visa capacitar os cidaddos a serem consumidores
informados e criticos, capazes de discernir informacdes de qualidade e
compreender o impacto dos meios de comunicacdo na sociedade.

Por outro lado, essa intensa globalizacédo tem acentuado a desigualdade
social, tanto entre paises como dentro do préprio pais. De acordo com a Unesco
(2016, p.20), a economia globalizada tem diminuido as oportunidades de
primeiro emprego e aumentado a vulnerabilidade dos jovens nessa area. “Esse
rapido alargamento na desigualdade de renda contribui para a exclusdo social e
o enfraquecimento da coeséo social.”

Para Torres (2013), a educacdo midiatica e a inclusdo digital
desempenham um papel fundamental na preparacdo dos cidaddos para a
sociedade digital. Todas as tecnologias funcionam como mecanismos de
inclusdo, possibilitando o acesso a informacdes, instituicbes e pessoas, e
abrindo novas possibilidades de empoderamento para aqueles que sabem
utiliza-las. No entanto, ao mesmo tempo, podem se tornar fontes de excluséao,
deixando deslocados e isolados aqueles que ndo tém acesso ou ndo incorporam
essas tecnologias em seu dia a dia.

Nessa perspectiva, a Unesco (2016), destaca que compete a educacao
responder aos desafios postos na sociedade globalizada e conectada,
considerando as multiplas abordagens culturais e educacionais, apropriando-se
de recursos cientificos e tecnoldgicos para repensar 0s propdsitos e a trajetoria
da educacéo. A orientacdo para um debate educacional que observe os valores
da solidariedade, inclusdo e sustentabilidade, como principios universais,

comum a todas as sociedades, incentivados durante toda a vida:

A escolarizacdo e a educacdo formal sdo essenciais, mas
precisamos ampliar nosso angulo de viséo a fim de estimular a
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aprendizagem ao longo da vida. [...] Precisamos de um enfoque
ainda mais forte em professores e educadores como agentes de
transformacéo em todos os niveis. (UNESCO, 2016, p.16).

A educacéo € a forca motriz usada para promover a garantia dos direitos
humanos, “para erradicar a pobreza e aprofundar a sustentabilidade, bem como
para construir um futuro melhor para todos, com base em igualdade de direitos
e justica social, respeito pela diversidade -cultural”, que se constituem
caracteristicas fundamentais para o bem comum da humanidade. (UNESCO,
2016, p.16).

Por outro lado, deixar a cargo da educacao desafios econdmicos que so
podem ser superados por meio de politicas que visam a justica social e a
distribuicdo de renda, parece, um tanto de exagero por parte dos organismos
internacionais, que parecem nao enxergar as verdadeiras formas de buscar
solucionar essa questao. Contudo, adotar estratégias que garantam a incluséao
de todos os segmentos da sociedade e promovam o uso critico e consciente das
tecnologias, pode ser estratégias abordadas no ambiente escolar. A reflexado
sobre as consequéncias da exclusédo digital e midiatica é fundamental para
orientar politicas e praticas que assegurem que o0 acesso as tecnologias
beneficie a todos, contribuindo para uma sociedade mais inclusiva, participativa
e igualitaria. Em suma, a educagéo midiatica e a inclusao digital sdo chaves para
preparar os cidaddos para os desafios e oportunidades do mundo digital,
assegurando que ninguém seja deixado para tras.

A Unesco (2016), argumenta que a implementacdo de politicas
educacionais sensiveis a conflitos requer uma abordagem holistica® que
considere os diversos fatores que ocasionam tensdes sociais. Tais politicas
devem ser concebidas e aplicadas de maneira inclusiva, com o objetivo de evitar
a reproducao de desigualdades existentes. Uma educacido que nao contempla
as diferencas e as transformag¢des em movimento tende a alimentar as chamas

do conflito e da instabilidade politica.

8 No contexto educacional, a abordagem holistica implica que a educac3o n3o deve se limitar a transmissdo
de conhecimentos académicos, mas deve considerar aspectos emocionais, sociais, culturais e fisicos do
aprendizado. Buscando abordar questdes de maneira integrada, reconhecendo que a solugdo de
problemas, especialmente em contextos sensiveis a conflitos, exige uma visdo ampla que considere
multiplos fatores e conexdes.
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Torres (2013), ressalta a desigualdade no acesso a informacdo em
sociedades regidas pela ideologia de mercado e por politicas econémicas
neoliberais. Ele destaca que a superabundancia de informacdes nao equivale
necessariamente a uma democratizacao efetiva no acesso a esse
conhecimento, ou seja, uma sociedade justa e democratica deveria garantir que
todos, independentemente de sua origem ou localizagdo geografica, tenham
recursos para ter acesso a informacao, e que os sistemas educativos promovam
a disseminagao do conhecimento de qualidade.

Assim, a educacao midiatica e a incluséo digital reflete um compromisso
em preparar os cidadaos para os desafios e oportunidades trazidos pela era
digital, capacitando-os a participar ativamente da vida social, politica e cultural
de forma consciente e responséavel.

Os debates a respeito dos direitos humanos pode ser uma ferramenta
para a conscientizagao das questdes que levam aos conflitos. Por meio dela, é
possivel educacgéo para o respeito, a empatia e a inclusdo. Ao mesmo tempo,
essa educagao também enfatiza a necessidade de justica e resolugcdo de
conflitos. (UNESCO, 2016).

O desenvolvimento de espacos de ensino ndo violentos e inclusivos sao
fundamentais “para promover o principio essencial da nao discriminagao”,
protegendo a integridade fisica e emocional em momentos de crise e violéncia.
(UNESCO, 2016, p. 29).

As revolucBes cientificas, politicas e sociais, aliadas as possibilidades
proporcionadas pela tecnologia da informag¢do e comunicacdo, tém impactado
significativamente a forma como tempo e espaco sao percebidos e vivenciados.
Essas transformacgfes estdo contribuindo para o surgimento de sociedades
genuinamente globalizadas, na qual as barreiras geograficas se tornam cada vez
menos relevantes. O avanco das comunicagdes fisicas e virtuais esta abrindo
um leque de oportunidades sem precedentes para a comunicacgao, interacao,
colaboracéo e aprendizagem. (TORRES, 2013).

A crescente interconectividade promovida pelas novas tecnologias, de
acordo com Torres (2013), esta rompendo fronteiras e possibilitando a conexdo
entre pessoas de diferentes partes do mundo de forma instantanea e acessivel.
A facilidade no compartilhamento de informacdes, a colaboracdo em tempo real

e a interacdo em plataformas virtuais estao criando um ambiente propicio para a
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troca de conhecimentos, experiéncias e culturas. A mundializacdo das
sociedades traz consigo novas formas de aprendizagem e de construcdo do
conhecimento, permitindo que individuos de diversas origens e realidades

possam se conectar e aprender uns com 0S Outros.

2.2. Diversidade e inclusdo no contexto escolar

No percurso histérico da humanidade revelaram-se narrativas de exclusao
social que permearam as culturas desde a antiguidade até a
contemporaneidade. Este ndo € um tema estranho, nem insignificante. Pelo
contrario, a histéria da exclusao social € um topico de grande relevancia e
atualidade, especialmente quando tratado sob o ponto de vista da Educacao.
(CONAE, 2022).

A educacéao é frequentemente vista como instrumento para aniquilar as
desigualdades sociais. No entanto, até mesmo dentro deste campo, padrbes de
exclusdo sado formados consciente ou inconscientemente, muitas vezes
escondidos por tras de normas e procedimentos institucionalizados, perpetuando
a discriminagdo, marginalizando grupos vulneraveis e restringindo o acesso a
educacgao de qualidade.

A sociedade buscou enfrentar a excluséo social mediante estratégias que,
ao maximo, representavam esforcos de integragdo®. A integragao,
principalmente no cenario educacional, geralmente envolve acomodar individuos
marginalizados dentro dos sistemas existentes, sem modificar significativamente
esses sistemas para atender as suas necessidades. Os individuos séao
frequentemente forcados a se adaptar as estruturas e normas preexistentes,
perpetuando a exclusao.

Por outro lado, a inclusdo exige uma remodelacéo radical dos sistemas
existentes. Ela pressupde que todos os individuos, independentemente de suas
diferencas, tém direito a participar plenamente em todas as esferas da
sociedade. Na incluséo escolar e educacional, isso significa adaptar o sistema

de ensino para que atenda as necessidades da totalidade de alunos, nao

9 No contexto educacional, integragdo e inclusdo, ndo s&o sinénimos. Embora integrar pode

preceder a inclusdo, somente a integragdo n&o atinge o objetivo de incluir.
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forcando os estudantes se adaptarem ao sistema. Para isso, o ambiente deve
estar preparado para que os educandos se sintam valorizados e aceitos. Esta é
a dimensao profunda da inclusao que a simples integracdo nao consegue atingir.
(CONAE, 2022).

Entretanto, lllich (1985), observa a necessidade de desvincular a relagéo
entre igualdade de oportunidades na educacgao e a obrigatoriedade escolar. A
busca pela igualdade de oportunidades educacionais € uma meta nobre e
alcangavel, porém, quando se confunde igualdade com obrigatoriedade, corre-
se o risco de transformar a escola em uma espécie de religido universal para a
classe trabalhadora modernizada.

A escola, passa a ser vista como uma instituigdo que promete redengao e
salvagéo aos individuos menos favorecidos na era tecnoldgica, servindo como
um mecanismo de controle social e de reproducao de hierarquias estabelecidas.
O Estado-nagcdo adota a escola como uma ferramenta para moldar seus
cidaddos dentro de um curriculo hierarquizado, baseado na obtengdo de
diplomas e certificados, semelhante a ritos de iniciacido e promocdes de épocas
passadas. (ILLICH, 1985).

A integracdo de um individuo em um grupo social, segundo CONAE
(2022), por vezes ocorre somente a sua participacao superficial, sem garantir
uma interacdo plena e significativa com os demais componentes do grupo.
Reivindicar a inclusdo pressupde uma situacdo de exclusao, que, quando se
trata da presenga do ser humano na sociedade, € vasta e variada.

Essa exclusdo ndo se apoia apenas na presenca alguns individuos
portadores de necessidades especiais. Ela se estende a multiplas facetas da
identidade e da experiéncia humana, incluindo etnia, género, status econdémico,
cultura e condigdes de aprendizagem. As formas de exclusdo sao tao diversas
quanto as pessoas que sofrem as suas consequéncias. (CONAE, 2022).

A vista disso, inclusdo, por sua vez, € um processo democratico que
abrange a totalidade de pessoas, respeitando e valorizando suas singularidades.
Para a pratica efetiva da inclusdo na sociedade, € necessario criar condicoes
que favorecam o pertencimento de todas as pessoas, respeitando suas
diferengas, e promovendo a igualdade de oportunidades. (CONAE, 2022).

Nesse sentido, o acesso a um curriculo adequado e a ambientes

escolares que atendam a todos os estudantes, sejam eles portadores de
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deficiéncia ou ndo, ndo devem ser vistos como medidas pontuais de mitigagcéo
emergencial. Tais condigdes devem ser reconhecidas como objetivos a serem
atingidos de forma consistente e continua na educacdo. Afinal, a educacéao

inclusiva ndo € apenas um ideal, mas um direito fundamental para que,

[...] as criangas ampliem os seus conhecimentos e apreco pelo
seu corpo, identifiquem os cuidados necessarios para a
manutencdo da saude e integridade do organismo e
desenvolvam atitudes de respeito e acolhimento pelas
diferencas individuais, tanto no que diz respeito a diversidade
étnico-cultural quanto em relacdo a inclusido de alunos da
educacao especial. (BRASIL, 2018, p. 327).

Ao garantir a acessibilidade e a adequacao de todos os ambientes de
aprendizagem, a educacdo contribui para a realizagdo de igualdade de
oportunidades. Assim, a BNCC (2018), reconhece que o movimento para a
inclusdo escolar é uma parte vital desta luta por justica. A educagao € um
poderoso veiculo de transformacéo social e tem o potencial de quebrar as
barreiras da exclusao.

Os Direitos Humanos e Ambientais sdo prerrogativas de toda nacéo e
estdo inexoravelmente ligados a questdo da dignidade humana. No centro
desses direitos, encontra-se o conceito de Justica Social, que defende a
igualdade de oportunidades para todos os membros da sociedade. (CONAE,
2022).

O tema referente a inclusao social é de alta complexidade, e de suma
importancia para a constru¢ao de uma democracia plena. A auséncia de politicas
de inclusao social consistentes pode levar a uma constante dependéncia de
medidas emergenciais, deixando os excluidos marginalizados e em continua luta
por direitos. “Na histéria da sociedade brasileira, a auséncia de uma politica
publica nacional que atenda as demandas sociais dos excluidos” é razao de
proposta emergencial que, em virtude do seu carater transitorio, ndo consegue
atuar efetivamente para a erradicagao da exclusédo social. (CONAE, 2022, p. 20).

No entanto, a imposicao do Estado em controlar e direcionar a educacao
através de um sistema de obrigatoriedade escolar pode ser comparada, de
acordo com lllich (1985), a imposicao religiosa e politica de outrora, no qual os

interesses dos educadores e do Estado se sobrepdem a liberdade e
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autodeterminagcdo dos individuos. A figura dos inspetores, a pressdao por
exigéncias empregaticias e o controle centralizado da educagao assemelham-
se a praticas autoritarias e coercitivas, que limitam a diversidade de experiéncias
e perspectivas no processo educativo.

Sendo assim, torna-se fundamental repensar o papel da escola e do
Estado na promog¢do da educagdao como um direito universal e transformador,
buscando praticas mais inclusivas, democraticas e respeitosas da diversidade
humana. A exclusdo é um fenbmeno multifacetado que ocorre em varias escalas
e contextos. Consequentemente, uma abordagem inclusiva deve transformar os
sistemas existentes e criar estruturas que ndo apenas acomodem, mas que
valorizem as diferengas. As politicas de inclusdo social, portanto, exigem um
compromisso continuo, pois, existe uma preocupacgao central com a incluséo e
uma educacao que ndo exclua nem marginalize. (UNESCO, 2016).

Para Bauman (1997, p.14-15), “uma sociedade livre de contradicoes
irremoviveis, uma sociedade que aponta o caminho, como a ldgica faz, para
corrigir solu¢des somente, pode eventualmente ser construida” dependendo da
boa vontade das pessoas. Desse modo, inclusdo é mais que apenas acolher as
pessoas em ambientes sociais e educacionais, mas demanda garantia que elas
se sintam valorizadas.

Assim, a inclusdo representa um cenario desafiador, pois requer um
compromisso com a transformagao das estruturas existentes, a fim de reduzir as
disparidades e contribuir para a justi¢a social. No entanto, ndo ha evidéncias que

garantam a imediata transformacao da sociedade para melhor,

Nao que o mundo se tornara em consequéncia necessariamente
melhor ou mais habitavel. Mas havera ensejo de se chegar a
termos com as proclividades &speras e elasticas que ele
evidentemente ndo conseguiu eliminar, e de comecar dai.
Talvez comecar dai (de preferéncia a declarar esse comeco nulo
e vazio) até venha a tornar a esperanca de um mundo mais
humano mais realista, e isso em razdao de sua modéstia.
(BAUMAN, 1997, p.43).

A histdéria demonstra fatos da capacidade humana de aprender com seus
erros e de implementar mudancas. A transformacao da educagcéo com base nos
principios da equidade e da inclusdo € um passo necessario para construir uma

sociedade justa e democratica. A igualdade de oportunidades na educagao so
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sera efetivamente alcancada quando a liberdade, a autonomia e o respeito as
singularidades de cada individuo forem priorizados em detrimento de modelos
educacionais autoritarios e homogeneizadores.

No entanto, a necessidade de revogacao do antropocentrismo se destaca
como ponto crucial para a efetivacdo da proposta de uma politica de civilizagao
defendida por Morin (2007). Embora as midias tenham produzido e difundido
uma vasta gama de produtos culturais, o acesso a cultura ainda permanece
elitizado, sem uma efetiva democratizagdo. A cultura de massa, longe de
promover uma democratizagdo, muitas vezes gera ilusdes, fantasias e desejos
miméticos que nunca se realizam plenamente.

Para Morin (2007), a humanidade € ao mesmo tempo una e multipla,
ressaltando a importancia do diadlogo entre as diversas expressdes culturais que
coexistem no mundo. Todas essas diversidades culturais estédo inseridas em uma
mesma identidade terrena, e é essencial promover um dialogo que permita a
compreensao e valorizagao da riqueza proporcionada por essas diferengas.
Diante dos desafios colocados pela disseminagao do terror em escala global, a
sociedade mundial se vé confrontada com a urgéncia de enfrentar essas
ameacas e buscar formas de convivéncia e cooperagdo que transcendam
fronteiras e promovam a paz e a harmonia entre os povos.

A concepcao de superioridade dos seres humanos em relacédo as demais
espécies vivas tém levado a pulsdes destrutivas que resultam em um cenario de
constante devastagdo ao meio ambiente. A antropologia, ao longo da historia,
contribuiu para a ideia da supremacia humana sobre as demais espécies vivas,
mesmo com 0s avangos do conhecimento cientifico, como a compreensao de
que a Terra nado € o centro do universo, de que a evolucdo € um processo
descontinuo e de que somos influenciados pelo inconsciente, ainda persiste a
falsa nogdo de que somos os unicos seres dotados de cultura. Morin (2000),
critica esse conceito de cultura, caracterizando-o como uma armadilha
conceitual que, influenciada pelo cartesianismo, gerou divisbes como cultura
erudita, cultura popular e cultura cientifica, cultura humanistica, alimentando a
fragmentagao no meio académico.

A cultura, como um patriménio universal, apresenta padrdes, normas,
resisténcias e zonas obscuras que dificultam sua completa compreensao. Longe

de ser apenas uma promotora da ordem, a cultura se revela como fonte de
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desordem, interagdo e reorganizagao. Resultados da moderna etologia mostram
que primatas ndo humanos tém a capacidade de estabelecer dinamicas de
convivéncia baseadas em estratégias de paz e ética, questionando assim a
suposta superioridade moral exclusiva dos seres humanos. Essas descobertas
apontam para a necessidade de repensar nossas concepgdes antropocéntricas,
valorizar outras formas de interagdo e buscar um equilibrio mais harmonico e

sustentavel com a natureza e suas diversas formas de vida.

2.3.Transformacao e Tradigdo na educacio escolar

De acordo com Bagnoud (2012), resisténcias e remanescéncias guardam
uma relacao intrinseca com a mudanca e a tradicdo. Enquanto as resisténcias
sao efémeras, direcionadas a combater ou evitar um movimento especifico, as
remanescéncias perduram ao longo do tempo, representando fragmentos de
algo que ja existiu e que ainda influencia o presente.

As remanescéncias sdo fragmentos do passado que se perpetuam no
presente, muitas vezes perdendo sua origem conjuntural e se tornando parte
natural da estrutura social. Esses resquicios do passado se transformam em
tradicoes, construgcdes sociais que buscam manter vivos os efeitos de uma
organizagao que ja perdeu sua razao de ser. Ou seja, a tradigdo surge como uma
tentativa de artificialmente preservar elementos que ja ndo possuem justificativa
no contexto atual. (BAGNOUD, 2012). Assim sendo,

Toda estrutura organizada e organizadora foi inovadora em um
determinado momento: romper com um habito, com uma
habilidade cujos limites precisavam ser superados porque se
tornaram inoperantes: ou porque a evolugéo social impunha aos
dirigentes inovar para que nada mudasse, adaptar-se para
manter o controle da estrutura em perigo. (BAGNOUD, 2012,
p.37).

Desse modo, Bagnoud (2012), enfatiza que a inovagao se faz necessaria
para a sobrevivéncia e o0 sucesso de qualquer estrutura organizada, uma vez
que o avanco social requer a constante adaptacdo e superacdo de habitos e
habilidades. Os dirigentes sdo destacados como figuras-chave nesse processo,
sendo pressionados a buscar inovagdes para garantir a continuidade da

estrutura diante das ameacas do ambiente.
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Arelacéo entre mudancga e permanéncia é vista por Bagnoud (2012) como
paradoxal, pois envolve a interagao entre a inovagdo e as resisténcias as
transformagdes. Os dois elementos, aparentemente opostos, sdo essenciais

para o desenvolvimento cultural de uma instituicdo ou organizacgdo. Logo,

E assim que se expressa a relagdo paradoxal entre mudanca e
permanéncia, alimentando o circulo inovagao-resisténcias, uma
dupla inconciliavel, mas inseparavel, da qual participam as
remanescéncias chamadas a justificar uma tradigao.
(BAGNOUD, 2012, p. 37).

Observamos que a inovacao e a resisténcia nao sao forgas isoladas, mas
sim interligadas e complementares. A inovagao traz mudangas que muitas vezes
sao confrontadas com a resisténcia daqueles que buscam preservar o que €
considerado valioso e significativo. Essa interacdo continua entre ambos os
elementos cria um ciclo de renovacéo e conservacéao, alimentando a evolugao
de uma sociedade de forma equilibrada.

Para Bagnoud (2012), os vestigios do passado que permanecem
presentes na contemporaneidade servem como base para justificar as tradi¢des.
Esses elementos do passado, quando confrontados com a necessidade de
mudanga e inovagao, podem gerar conflitos e dilemas sobre o que deve ser
preservado e o que deve ser alterado. A tradicdo, nesse ponto de vista, torna-se
um ponto de referéncia que orienta a maneira de lidar com as transformacgdes ao
longo do tempo, mantendo viva a memoria coletiva e a identidade cultural de
uma comunidade.

“Inovacgdes e resisténcias pertencem ao mesmo movimento”, (BAGNOUD,
2012, p.37), isto é, essas forgcas opostas muitas vezes se complementam,
desempenhando papéis essenciais na construcdo e na transformacado das
estruturas existentes. Sendo que a interacédo entre inovacdes e resisténcias é
parte de um movimento dindmico e tenso que contribui para o desenvolvimento
e a evolucao de um sistema, seja ele social, cultural ou organizacional. Quando
surgem rupturas ou propostas de mudanca, a fragilidade e arbitrariedade da
ordem estabelecida tornam-se evidentes, revelando os limites e pressupostos
subjacentes a organizagao vigente.

Portanto, a ordem social € o resultado de um processo continuo de

construcdo e reorganizagdo, ndao sendo algo natural. A tradicdo, embora
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fundamentada em bases transformadas ao longo do tempo, pode ser convocada
como imutavel quando confrontada com desafios ou demandas por mudanca.
Esse contraste entre a estabilidade aparente da tradicdo e a necessidade de
adaptacdo as novas circunstancias cria tensdes que impulsionam o
desenvolvimento e a evolugdo, uma vez que questionam as suposicdoes e
padrdes estabelecidos. (BAGNOUD, 2012),

Ao considerar os diferentes niveis de mudanca na organizacao escolar,
Maulini e Thurler (2012) ressaltam que a alteragao na disposigédo dos alunos em
classes e séries podera ser a ultima a ser realizada, pois além da resisténcia do
sistema de regulagcdo em questdo, reside no fato de ser um elemento

historicamente soélido e arraigado,

Pode-se imaginar que a organizagao celular em classes, cursos
e séries sera a ultima a resistir, ndo somente porque é antiga e
bem ancorada, mas, sobretudo, porque as outras mudangas séo
tanto melhor aceitas na medida em que o modo principal de
regulagcédo nao é ele proprio ameacgado.” (THURLER; MAULINI,
2012, p.13).

Nesse sentido, as mudancas nem sempre sao recebidas da mesma forma
em todos os niveis de uma Escola. As transformacdes nas estruturas mais
fundamentais tendem a ser mais dificeis de serem implementadas, ja que estéao
estabelecidas ha mais tempo e possuem maior resisténcia a mudanca. Por outro
lado, inovagdes em outras areas podem ser mais bem aceitas, especialmente
quando o préprio modo da organizagao escolar ndo € diretamente ameacado.

Sob essa perspectiva, os debates sobre os aspectos que deveriam ser
renovados na Escola originam de analises realizados no século passado e que
avangaram no tempo presente apontando uma crise escolar. Para Rui Canario
(2005), as repetidas reformas educacionais realizadas no ambito escolar em

larga escala, tem falhado em oferecer solugéo para esse cenario desafiante,

Este sentimento de frustracdo em relagdo as promessas da
escola tem permanecido e alimentado o debate sobre a “crise da
escola”, sem que este se tenha traduzido, de modo fecundo, na
nossa compreensao de alguns dos paradoxos que, na segunda
metade do século XX, marcam a expansdo da escolarizagao.
(CANARIO, 2005, p.31).
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Essa insatisfacdo tem alimentado discussdes que buscam compreender
os paradoxos presentes na expansao da escolarizagdo, assim como a
complexidade dos desafios enfrentados pelas instituicbes educacionais e a
persisténcia desse debate em torno da "crise da escola" evidencia a importancia
de repensar além das praticas pedagogicas, incluindo as estruturas e modelos
educacionais vigentes, em busca de respostas mais adequadas a realidade
escolar e social.

Conforme mencionado por Canario (2005), as promessas iluministas'®
abordam o triunfo da razao, lancam luz sobre o papel histérico da escola como
propagadora do legado intelectual. A contradicdo entre a visao iluminista da
educacgao e a realidade politica em que as instituigdes educacionais estéo
inseridas, destacam as barreiras enfrentadas no processo de efetivacdo de uma
educacgao baseada na razao e na ciéncia.

Portanto, a ideia de tentar promover alteragbes mensuraveis nos
comportamentos dos individuos, atribuindo essa responsabilidade ao sistema
educacional, revela apenas um aspecto da discussdo. Por outro lado, é
importante considerar o papel da escola na pacificacdo da nova geragao,
inserindo-a em ambientes pré-determinados que podem limitar a sua visao de
mundo e reforgcar padroes tradicionais. “Um individuo de mentalidade
escolarizada concebe o mundo como uma piramide, composta de pacotes
classificados; a eles s6 tém acesso os que possuem os rotulos adequados”.
(ILLICH, 1985, p.86).

lllich (1985), menciona a concepgao de Dewey de transformar cada escola
em uma vida comunitaria em potencial, onde as atividades refletem a diversidade
e complexidade da sociedade em que estamos inseridos. Essa abordagem
propde que as experiéncias educativas estejam impregnadas pelo espirito da
arte, historia e ciéncia, permitindo que os estudantes se envolvam de forma mais
profunda e significativa com o conhecimento e com o mundo ao seu redor.

Nessa perspectiva, a educagéo nao se restringe apenas a transmissao de
conteudos, mas busca promover experiéncias imersivas e transformadoras que

conectem os estudantes com a realidade social, cultural e cientifica. A proposta

10 lluminismo foi um movimento intelectual que se desenvolveu na Europa durante o século XVIII,
conhecido também como a "ldade da Razdo". Os pensadores iluministas defendiam a razdo, a ciéncia, a
racionalidade e a liberdade como valores fundamentais para a sociedade.
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de Dewey sugere a criacdo de espacos educativos inovadores, onde a vida em
comunidade, a criatividade e a interdisciplinaridade sejam valores essenciais na
formagao dos individuos. (ILLICH, 1985).

Ivan lllich (1985), discorre sobre a situagédo da escola como um problema
social amplamente debatido e criticado por diversas partes da sociedade. Os
governos financiaram experimentagdes educacionais ndo convencionais em
diferentes regides do mundo, muitas vezes utilizando estratagemas pouco
convencionais para manter a aparéncia de efetividade. O descontentamento em
relacéo a educacao reflete-se na postura de alguns educadores, que enfrentam

desafios semelhantes aos dos bispos catdlicos apds o Concilio Vaticano |,

Os curriculos das chamadas «escolas livres» se assemelham a
liturgia das missas acompanhadas de musicas folcléricas ou de
rock. As reivindicacbes dos estudantes do nivel secundario, no
sentido de terem voz na escola de seus professores, sao tao
estridentes quanto as reivindicagdes dos paroquianos exigindo
participacdo na escolha de seus pastores. Mas, para a
sociedade, a parada é bem maior quando uma significante
minoria perde sua fé na escolarizacdo. (ILLICH, 1985, p. 62).

Portanto, a descrenga na escolarizacdo é um ponto critico para a
sociedade, uma vez que ameacaria nao apenas a estrutura econémica baseada
na produgao e demanda de bens, mas também a ordem politica construida sobre
o Estado-nacao, que recebe os alunos formados pela escola como cidadaos
ativos.

O compromisso da escola em promover a cidadania remete a ideia de que
a educacéo é essencial para o fortalecimento dos pilares democraticos em uma
sociedade. No entanto, o observado retrocesso na participagédo politica em
paises desenvolvidos levanta questionamentos sobre os fatores que tém
contribuido para essa tendéncia. (CANARIO, 2005).

Alguns possiveis fatores sdo considerados quando lllich (1985), indica
que os jovens sdo pré-alienados pelas escolas, suscitando reflexdes sobre o
papel da educacdo na formacdo dos individuos e na construgdo de sua
identidade e consciéncia critica. O modelo educacional, ao tratar o conhecimento
como uma mercadoria a ser consumida e produzida dentro de um sistema
isolado, contribui para a manutengao da alienacao e afasta os alunos de sua

capacidade de se envolver de forma significativa com as questbes do mundo
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real. Essa abordagem promove uma visdo da alienagdo como parte integrante
do processo de preparagao para a vida adulta, o que pode comprometer a
formagao de individuos autbnomos e engajados com a sociedade.

Assim, a crescente busca por educagao reflete uma tendéncia atual de
insatisfacdo com o sistema educacional, resultando em uma intensificagdo na
procura por percursos escolares mais longos. Nesse caso, essa busca por uma
educacdo mais extensa e qualificada muitas vezes se desenrola como se a
escola tivesse se transformado em um "mal necessario" para atender as
demandas e expectativas da sociedade contemporanea. (CANARIO, 2005).
Pois, a ideia de que a promog¢ao no mercado de trabalho esta atrelada ao tempo
de frequéncia escolar, muitas vezes em detrimento das habilidades reais
adquiridas, levanta questionamentos sobre a eficacia do sistema educacional.

Nesse sentido, a Escola enfrenta desafios ao tentar cumprir
simultaneamente o papel de transmitir habilidades praticas e oferecer uma
educacdo mais ampla e abrangente. A dificuldade em separar essas duas
dimensdes resulta em uma atuacdo precaria da escola, que acaba por
desempenhar mal ambas as fungdes e comprometer a formacao dos alunos de
maneira integral. (ILLICH, 1985).

“A escolaridade ndo promove nem a aprendizagem e nem a justica,
porque os educadores insistem em embrulhar a instrugdo com diplomas.
Misturam-se, na escola, aprendizagem e atribuicdo de fungdes sociais” (ILLICH
(1985, p.26), limitando o propésito da escola que € propiciar a aquisicao de novas
habilidades, para um mero produtor de titulos atendendo um padrao social
representado pelos diplomas.

A discussdo sobre a desescolarizagdo da sociedade traz a tona a
importancia de reconhecer a dupla natureza da aprendizagem. Destacando que
concentrar-se apenas na instrugdo pratica pode resultar em desafios, é
necessario enfatizar outras formas de aprendizado. Se as escolas nao sédo o
ambiente ideal para adquirir habilidades, sdo ainda menos adequadas para
proporcionar uma educacao completa. A ineficiéncia da escola no ensino de
habilidades deriva, em grande parte, de sua estrutura curricular rigida, que nao
consegue distinguir entre diferentes tipos de aprendizagem. (ILLICH, 1985).

No entanto, para Canario (2005), a percepgao da escola como um "mal

necessario" revela um dilema intrinseco a dindmica educacional atual, onde a
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busca por conhecimento e qualificacdo muitas vezes se choca com as
frustragdes e limitagdes percebidas dentro do ambiente escolar. A pressao por
obter uma formagdo mais abrangente e de maior qualidade impulsiona
individuos a buscar caminhos educacionais mais longos e complexos, em meio
a um cenario de transformacdes e exigéncias no mundo do trabalho e da
sociedade.

lllich (200%5), afirma que a énfase recai nao apenas no conteudo ensinado,
mas também na participagcédo no ritual em si, que se torna parte intrinseca do
processo de escolarizacdo. E a vivéncia desse jogo ritualistico que impregna os
individuos e se estabelece como um habito enraizado no cotidiano escolar e na
vida dos estudantes.

Aimersdo nesse jogo ritual da escola influencia a formacao dos individuos
e seu entendimento do mundo, desempenhando um significativo papel para a
internalizacao de valores, normas e praticas sociais que moldam a identidade
dos alunos e sua relacdo com a sociedade. E por meio dessa dinamica que a
escola exerce seu poder de socializagado e constru¢do do imaginario coletivo.
(ILLICH, 2005). Assim,

A escola pretende fragmentar a aprendizagem em «matérias,
construir dentro do aluno um curriculo feito desses blocos pré-
fabricados e avaliar o resultado em ambito internacional. As
pessoas que se submetem ao padréo dos outros para medir seu
crescimento pessoal proprio, cedo aplicardo a mesma pauta a si
préprios. Nao mais precisarao ser colocadas em seu lugar, elas
mesmas se colocardo nos cantinhos indicados; tanto se
expremerao até caberem no nicho que lhes foi ensinado a
procurar e, neste mesmo processo, colocardo seus
companheiros também em seus lugares, até que tudo e todos
estejam acomodados. (ILLICH, 1985, p.53).

Desse modo, o modelo tradicional de escolarizagdo, fragmenta a
aprendizagem em disciplinas separadas e busca padronizar o conhecimento por
meio de um curriculo pré-estabelecido, podendo limitar a capacidade dos
estudantes em integrar a multiplicidade de areas de conhecimento restringindo
o conhecimento da complexidade do funcionamento do mundo, em todos seus
aspectos.

Ao desconsiderar as particularidades individuais dos alunos e a realidade

social que estio inseridos, a escolarizacado pode estar limitando a capacidade de
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autoavaliagcédo e autodescoberta de seus alunados, utilizando padrbes externos
de avaliagbes que apontam para uma educagdo massificada e
internacionalizada.

Assim, a forma escolar instituida se faz responsavel pela educagao
formal, moldando a maneira como a sociedade concebe esse processo. O papel
central que a escola assume na educacéao teve repercussoes significativas. Se
por um lado, a escola passou a ter quase um dominio sobre a agao educativa,
diminuindo a valorizacdo de saberes adquiridos fora do ambiente escolar, por
outro lado, essa hegemonia escolar influenciou as instituicbes educativas néo
escolares, muitas vezes configurando-as conforme as préprias caracteristicas.
(CANARIO, 2005).

Para lllich (1985), o aprendizado n&o se restringe ao ambiente formal de
ensino, mas se manifesta nas interagdes cotidianas, nas experiéncias praticas e

nas relagdes interpessoais,

O ensino, é verdade, pode contribuir para determinadas
espécies de aprendizagem sob certas circunstancias. Mas a
maioria das pessoas adquire a maior parte de seus
conhecimentos fora da escola; na escola, apenas enquanto esta
se tornou, em alguns paises ricos, um lugar de confinamento
durante um periodo sempre maior de sua vida. (ILLICH, 1985,
p.27).

Logo, a aprendizagem formal é compreendida como uma combinacgao
entre acesso a recursos comuns, presentes no ambiente, e acesso facilitado e
Seguro a recursos especiais concebidos para propositos educativos especificos.

A visdo de lllich (1985), a respeito da escola como uma instituicdo que
comercializa curriculos como mercadorias padronizadas, aponta para a forma
industrializada e massificada como o conhecimento é produzido e transmitido. A
analogia entre a educacédo e a producdo em série de produtos de consumo
destaca a falta de personalizagao e individualizacdo no processo educacional,
evidenciando a perda da singularidade e da autonomia dos estudantes diante de
um sistema que os trata como meros consumidores passivos. “O esquema
industrial cria um mundo de coisas que resistem a introspeccéo em sua natureza;
e as escolas impedem a entrada do aprendiz no mundo das coisas, em sua
estrutura significativa”. (ILLICH, 1985, p.90).
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Para Canario (2005), a loégica do capital da produgdo de mercadorias que
afeta as relagdes, ndo deixa de ser um fator que transforma em mercadoria todos
os aspectos da vida humana, inclusive a educagao, que ao ser comercializada,
submete o consumidor a dominagéao do totalitarismo do conhecimento.

A imposigdo do conhecimento como uma mercadoria traz consigo a
possibilidade de manipulacdo e controle sobre a sociedade. Quando a
informacéao é controlada por poucos agentes, estes podem moldar narrativas e
direcionar o pensamento coletivo de acordo com seus interesses, dificultando a
diversidade de ideias e discussao de diferentes perspectivas que sao essenciais
para a construgcao de compreensao de mundo, respeitando o processo singular

do aprendiz. Assim,

As escolas estdo baseadas na suposi¢cdo de que ha um segredo
para tudo nesta vida; de que a qualidade da vida depende do
conhecimento desse segredo; de que os segredos s6 podem ser
conhecidos em passos sucessivos e ordenados; de que apenas
os professores sabem revelar corretamente esses segredos.
(ILLICH, 1985, p. 86).

Esse entendimento hierarquico e excludente do conhecimento, que
concede aos professores o papel de unicos portadores da verdade, reforga a
ideia de que o aprendizado é um processo linear e fragmentado, no qual os
alunos sdo meros receptaculos passivos de informacoes.

Discorrendo sobre o0 monopadlio educativo exercido pelas escolas, Canario
(2005) aponta para negacao do processo educativo, que desvaloriza saberes e
experiéncias que nao sao transmitidos ou validados por instituigdes formais de
ensino. Esse enfoque reducionista do conhecimento relega a um segundo plano
a diversidade de aprendizados que os individuos adquirem ao longo de suas
vivéncias cotidianas e interagdes com o mundo.

Do mesmo modo, para lllich (1985), a escola tende a reforgar a ideia de
que o crescimento e o conhecimento estdo intrinsecamente ligados a figura do
professor, promovendo uma dindmica de submissao e passividade por parte dos
educandos, que muitas vezes sao estimulados a se tornarem propagadores de
uma suposta “verdade” unica e absoluta.

A distorcao do papel da educacao e do aprendizado pode alimentar um

ciclo de consumo desenfreado e de busca incessante por uma suposta felicidade
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material, afastando os individuos de uma compreens&o mais profunda e genuina

sobre si mesmos e sobre o mundo:

A escola funde o crescimento na humilde dependéncia de um
professor com o crescimento no futil senso de onipoténcia, tao
caracteristico do aluno que pretende sair pelo mundo «a ensinar
a todas as nagdes o caminho da salvagao». O ritual é talhado
para ajustar-se perfeitamente aos mais radicais habitos de
trabalho dos cartolas. Sua meta é celebrar o mito de um paraiso
terrestre onde o consumo seja interminavel — Unica esperanca
dos pobres e miseraveis. (ILLICH, 1985, p.58).

Assim, o formato ritualistico e alienante do sistema educacional, que
muitas vezes se assemelha a uma fabrica de producdo em série de cidadaos
moldados conforme os interesses dominantes do momento. A busca por um
“paraiso terrestre” baseado no consumo incessante € vista como uma ilusao que
mantém os aprendizes presos a uma logica de dependéncia e insatisfacéo
constante. (ILLICH, 1985).

A transformacao de uma sociedade altamente escolarizada para um outro
tipo levanta questbes sobre novas abordagens educativas que vao além da
racionalidade tradicional. Conforme os apontamentos de Canario (2005) e lllich
(1985), é relevante para o processo de formagao, valorizar o inesperado e a
espontaneidade, abandonando a rigidez das regras tradicionais. Além disso, a
inovagao no ambito educacional implica em repensar o papel da escola como
unico agente educativo, abrindo espaco para que outras instituigcdes e situagdes
sociais possam contribuir efetivamente para o processo educacional,
considerando seus aspectos dinamicos e pedagodgicos. Deixando de ser um
privilégio exclusivo da escola, a educagdao, passa a ser compartilhada e
valorizada em diversas esferas da sociedade, abrindo espaco para uma vasta
experiéncia educativa, possibilitando o surgimento de praticas mais inovadoras
e adaptadas as necessidades e realidades de cada contexto.

A escola, portanto, € percebida como algo essencial, porém cada vez
menos vantajosa e mais imprescindivel. A analogia estabelecida com a “terra
prometida” sugere que a escola € vista como um objetivo distante e inalcancgavel,
que se mantém fora do alcance mesmo a medida que os esforgos sao
direcionados a ela, gerando uma sensacao de decepgao generalizada.
(CANARIO, 2005).
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Nesse cenario, a escola assume uma posi¢do ambigua, caracterizada
pela dualidade de ser considerada tanto necessaria quanto problematica. A ideia
de que os diplomas s&do cada vez menos valorizados, ao mesmo tempo em que
se tornam indispensaveis para o acesso ao mercado de trabalho, reflete a
complexidade e as contradicdes do sistema educacional contemporéaneo. Essa
percepcao de que a escola € um elemento central na vida das pessoas, mas que
muitas vezes nao corresponde as expectativas e demandas da sociedade, gera
um sentimento de desilus&o e frustragao coletiva.

Apontando para a ineficacia de politicas, demonstrando um padrao de
contra produtividade que dificulta a efetividade das medidas adotadas, sendo
constatada, por Canario (2005), que uma parcela significativa dos recursos e
esfor¢os direcionados a gestdo dos sistemas escolares sdo voltados para a
tentativa, muitas vezes sem sucesso, de corrigir disfungdes criadas ou
agravadas pelo proprio crescimento continuo desses sistemas.

Portanto, observamos como as tentativas de corrigir problemas estruturais
nos sistemas educacionais muitas vezes tornam-se parte do problema,
perpetuando questdes que deveriam ser solucionadas. O uso de politicas de
discriminagdo positiva, que buscam promover a igualdade por meio da
concessao de vantagens a determinados grupos sociais historicamente
desfavorecidos, pode revelar-se como uma abordagem complexa e suscetivel a
interpretacdes e praticas pouco eficazes. No entanto, a partir de uma analise
pensada para o enfretamento dos desafios postos, poderiam impulsionar
significativas mudancgas nos sistemas educacionais, considerando a construgao
equitativa e inclusiva de uma educacao para todas as pessoas envolvidas no

processo educativo.

72



3. Escola Municipal André Urani: por entre mudangas controversas e

processos de formagao humana

Pelos documentos e tedricos analisados observa-se que as discussdes
em torno da formagao humana guardam preocupagdes que sao seculares com
a ética da humanidade, como, por exemplo, o bem-estar comum, os direitos
humanos, a justica social, a cooperagao para a paz que continuam atuais, mas
que assume novos modos no tempo presente. Com relacio a isso, os discursos
revelam preocupacgdes recentes com a igualdade de direitos, a justica social, a
diversidade, a solidariedade e a responsabilidade para com o meio ambiente e
para com o outro.

Estas discussbes, que tem a preocupacdo com o desenvolvimento
humano e social, aponta as tendéncias, mas também as tensdes inerentes a
transformacao social mundial, assim como com os novos conhecimentos a
serem oferecidos pela escola. E possivel observar uma preocupacdo que recai
sobre outras abordagens do bem-estar humano e da diversidade de sistemas de
conhecimento e de visdes de mundo. A abordagem humanistica da educacéo é
reafirmada e, aponta para um processo educacional inclusivo, atento para os
mecanismos que reproduzem as desigualdades em seu interior. Do mesmo
modo, é enfatizada a necessidade de se estimular o pensamento critico e o
desenvolvimento do julgamento independente e da autonomia.

Estes desafios formadores sao langados a educacéao escolar e, investigar
como os sistemas educacionais brasileiros tem lidado com isso faz parte do
interesse desse estudo. Vale lembrar que tal necessidade formadora, alinhada
com o paradigma do tempo presente devera ser implantada por uma escola que
mantém sua estrutura de funcionamento e muito de seu pensamento
fundamentado no paradigma moderno. Neste sentido, a complexidade de pensar
em processos de mudancga se coloca no fato de que na realidade, no cotidiano,
as coisas nao se dividem, mas se misturam.

Iniciemos por conhecer o I6cus dessa pesquisa, a Escola Municipal André

Urani.

3.1. Escola Municipal André Urani: mudangas controversas
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Com a finalidade de escolher uma Escola para analisar o projeto de
formagdo humana, inicialmente, realizamos um mapeamento das escolas
publicas que utilizam uma organizagdo pedagdgica diferente das escolas
convencionais. Fizemos isso por meio do portal do MEC'' que mapeou
instituicbes consideradas transformadoras. Entre as instituicbes mapeadas estao
organizagdes privadas, publicas, escolar, ndo escolar, inovadora e com Plano de
Acao para Inovacédo, sendo um total de 178 organizagdes.

A escolha da escola foi refinada a partir do filtro que utilizamos com os
recursos da propria plataforma, na qual selecionamos uma organizagao escolar
transformadora da esfera publica. Mapeamos 135 escolas publicas, das quais
28 atendiam os parametros estabelecidos a priori, sendo selecionadas trés
escolas (Escola Municipal de Ensino Fundamental Desembargador Amorim Lima
- SP, Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Campos Salles - SP
e Escola Municipal André Urani — RJ), considerando os critérios: a) praticas
pedagogicas que buscassem romper com os padrdes escolares convencionais
e b) uma escola publica que estivesse inserida em um contexto social desafiador.

Finalmente, o critério determinante para a escolha da escola, levou em
conta a abertura da escola para o desenvolvimento da pesquisa, uma vez que
buscamos contatar as trés instituicdes, das quais apenas a Escola Municipal
André Urani demonstrou interesse em colaborar com o desenvolvimento do
estudo.

Assim, a Escola Municipal André Urani foi selecionada como /6cus desse
estudo. Localizada no Rio de Janeiro no bairro da Gavea mais especificamente
na favela da Rocinha, a escola propde o desenvolvimento de inovacdes
metodolégicas e pedagodgicas por meio do projeto GENTE - Ginasio
Experimental de Novas Tecnologias Educacionais, desde 2013, formulando
procedimentos para a gestao escolar em consonancia com a rede municipal para
acompanhar o ritmo das mudancas que estdo postas na sociedade
contemporanea, alinhando o desenvolvimento tecnolégico com as praticas

pedagdgicas.

" Inovacg3o e criatividade na educacdo basica. Mapeamento realizado pelo MEC por meio de chamada
publica de institui¢des educacionais que implementaram propostas inovadoras e criativas. (gestao,

curriculo, ambiente escolar, métodos e estratégias pedagdgicas).
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A prefeitura do Rio de Janeiro criou o projeto GENTE em parceria com
instituicoes privadas e fundagdes, como a Fundacéao Telefénica (Vivo), o Instituto
Natura Intel, o MSTech, Tamboro, o Instituto Ayrton Senna, o Instituto Conecta e
a Unesco, objetivando experimentar novas tecnologias educacionais. Nessa
perspectiva, a proposta € para que a forma escolar se organize de maneira
diferente da organizagdo convencional, substituindo o ensino seriado com
provas escritas pelo ensino coletivo e tecnologico, no qual os estudantes que
cursam o sétimo, oitavo e nono anos sao reunidos em grupos de estudo em uma
ampla sala, incentivados a utilizar recursos tecnologicos, como plataformas
digitais e internet, para pesquisa, estudo e aprimoragcdo do processo de
aprendizagem. Observa-se que ha uma intengao de se colocar forma escolar
tradicional em processo de desconstrugcdo e implantar praticas escolares que
alteram aspectos como: tempo, seriacado, arquitetura, mobilias, relacionamento
entre docente e educando, pratica docente, convivio social, relagdo com o
ambiente e com o entorno da escola.

Vale destacar que a literatura especializada tem assinalado os elementos
da cultura escolar em que as mudancas vém se processando, ou que requerem
mudanca. No entanto, é preciso considerar que muitas destas mudancgas, no
Brasil, vem se processando ndo sob a tutela dos profissionais da area, que
possuem conhecimento e a experiéncia na educagao, mas com a ingeréncia de
instituicdes que pouco ou nenhuma relagao possuem com a educacéo.

As parcerias publico-privadas na educagao, que é o caso da Escola em
questao, foram largamente difundidas a partir dos anos 1990 no Brasil. Estudos
apontam para o alinhamento destas parcerias com a doutrina neoliberal, que tem
como caracteristicas gerais a desresponsabilizacédo da esfera estatal com os
direitos sociais. De acordo com Antunes (2001), passa a haver novas
regulamentacdes entre a esfera publica e privada. O termo parceria é utilizado
para designar formas de sociedade que passam a ser organizadas entre os
setores publicos e privados. De acordo com Di Pietro (2019, p. 25) o termo

parceria pode ser empregado como:

a. forma de delegacdo da execucdo de servigos publicos a
particulares, pelos instrumentos da concessao e permissao de
servicos publicos, ou das parcerias publico-privadas (concessao
patrocinada e concessao administrativa, criadas pela Lei n°

75



11.079, de 30-12-2004); e também por meio do contrato de
gestdo com organizacdes sociais, quando estas prestam servico
publico;

b. meio de fomento a iniciativa privada de interesse publico,
efetivando-se por meio de convénio, contrato de gestéo, termo
de parceria, termo de colaboracéo, termo de fomento ou acordo
de cooperacao;

c. forma de cooperacdo do particular na execucdo de
atividades proprias da Administracdo Publica, pelo instrumento
da terceirizacdo (contratos de prestacdo de servicos, obras e
fornecimento, sob a forma de empreitada regida pela Lei n°
8.666, de 21-6-1993, ou de concessdo administrativa, regida
pela Lei n° 11.079/2004);

d. instrumento de desburocratizacdo e de instauracdo da
chamada Administracdo Publica gerencial, por meio dos
contratos de gestdo. (DI PIETRO, 2019, p. 25-26).

No caso da Escola Municipal André Urani ocorre uma parceria “na préopria
concegao do projeto, ou na elaboragao da proposta pedagdgica, implantagao
e monitoramento das metas”.(JAHNKE, 2014, p.7 ). Nao iremos aprofundar
este aspecto, porque foge dos objetivos iniciais do projeto, embora nao
poderiamos deixar de evidenciar que, no Brasil, muitos contextos de
mudanca nas escolas tém sido atravessados por tais parcerias.

Na Escola André Urani as praticas pedagogicas que permeiam o espaco
escolar e as plataformas digitais, sugerem uma nova maneira de apropriagao e
producdo do conhecimento. “A dindmica pedagdgica € dividida em: laboratérios
de aprendizagem??, mentorias®3, G314 e 15eletivas”. (MORDENTE, 2020).

A plataforma pedagdgica educopédia é utilizada no cotidiano escolar na
qual docentes e discentes podem acessar conteudos digitais que incluem
videos, podcasts, jogos e textos. A intengdo € que o aluno prossiga em seus
estudos de maneira independente, respeitando o processo individual. Porém, os
professores realizam as tradicionais provas como forma principal de avaliagao,
seguindo conteudos apostilados, ao mesmo tempo que procuram fortalecer o
vinculo entre educando e educadores a fim de que o estudante assuma o centro
do processo de ensino. (PPP, 2022).

As mudangas na arquitetura e mobilias da sala de aula propicia a

colaboracao entre educandos e educadores, formando uma identidade escolar,

12530 aulas de portugués, matematica, redacdo, ciéncias, histéria, geografia.

13 momento entre os tutores e seus educandos, coletivas ou pessoais, duvidas, realizacdo de atividades.
14 G3: s30 aulas de Educacio fisica, artes, inglés, Estudo Dirigido e Projeto de Vida.

15 Eletivas: volley, natac3o, polo aquatico, yoga, danga, fotografia, televisio e comunicac3o.
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integrando materiais didaticos e tecnoldgicos com o processo de ensino e
aprendizagem. Além da sala de estudo, a Escola possuiu uma sala multimidia,
refeitorio, quadra de esportes e piscina.

Esta alteragdo na estrutura fisica da escola € um trago importante nos
processos de transformacao das praticas escolares. Estudos tem demonstrado
que a organizacao dos espacos influencia e define as praticas escolares, e que
o tempo e o espago, “por orientarem e permitirem a reprodugdo da escola,
pertencem a base estruturante do trabalho”, sendo um aspecto de menor
maleabilidade e aceitagdo de mudangas nas escolas. (ROSSI,2021).

Neste aspecto, vale destacar que o espaco da Escola Municipal André
Urani foi organizado a partir de um clube que existia, o clube Umuarama. A
prefeitura do Rio de Janeiro assumiu as dividas do clube, reformou o local,
manteve os saldes, onde ocorrem as aulas, e 0s espagos ao ar livre que servem
como area de convivéncia. Os salées sdo compostos por mesas octogonais,
computadores, livros, projetor, comportando mais de cem alunos. (HAMED,

2018). Vejamos a figura 1:

Figura 1 - espago interno - salbes

Fonte: Escola Municipal André Urani

Percebemos pela imagem, que os salbes sao diferentes das salas de
aulas tradicionais que conhecemos, com carteira enfileiradas de uso individual.
Conforme imagem, os alunos estdo sentados em grupos, em mesas que
permitem a troca de ideias e socializacdo do conhecimento entre os pares. Ao

fundo, observamos estantes com materiais disponiveis para consulta e para uso
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nas pesquisas, assim como vemos alguns alunos utilizando recursos digitais,
como computador e tablet.

O espacgo externo da escola é amplo, sendo utilizado para além das
atividades de socializagao e convivéncia. A piscina e a quadra de esportes estdo
localizadas na area externa possibilitando tanto os trabalhos pedagdgicos fisicos
como atividades dialogadas. De dentro do patio da escola é possivel enxergar o
Cristo Redentor, parte da Orla e a comunidade da Rocinha, é possivel

contemplar os aspectos geograficos e sociais da cidade. (HAMED, 2018).

3.2. Principios norteadores para o processo de formag¢ao humana

As discussbes em torno da formagcdo humana ganham conotacdes
especificas no contexto presente. Abordagens preocupadas com a igualdade de
direitos, a justiga social, a diversidade, a solidariedade e a responsabilidade,
apontam para processos educativos inclusivos. A educacgao inclusiva € aquela
que valoriza todas as historias, dificuldades e desejos. Ela deve incluir a
comunidade escolar, alunos, professores, familias € o seu entorno. Nesta
valorizagédo da diversidade, em tese, se busca por escolas hdo homogéneas e
por processos de ensino em que busquem por uma diferenciagao pedagdgica,
permitindo uma aprendizagem mais individualizada e alinhadas com o tempo e
necessidade dos diferentes sujeitos.

A Escola Municipal André Urani se apresenta como uma proposta
transformadora, que propde, além de trabalhar os conteudos, formar cidadaos
criticos, criativos e preparados para os desafios do século XXI. Para isso se
fundamenta em trés pilares: a mentoria, a aprendizagem adaptativa e a
educacao interdimensional. (PPP, 2022).

A mentoria, ou a arte de cultivar lagos profundos entre alunos e
professores, abre caminho para uma jornada de aprendizado colaborativo e
enriquecedor. Assim, a troca de experiéncias e conhecimentos se torna a base
sélida em que se constroem relagbes significativas, potencializando o
crescimento de todos os envolvidos. J& a aprendizagem adaptativa, ou a
personalizagdo do ensino, coloca o aluno como protagonista de sua propria
jornada educacional. Respondendo de forma unica as necessidades, ritmos e
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momentos de aprendizagem de cada individuo, esse pilar promove uma
experiéncia sob medida, valorizando a singularidade de cada um. (PPP, 2022).

Por fim, a educacao interdimensional surge como o alicerce para o
desenvolvimento integral de habilidades cognitivas, nao-cognitivas e
socioemocionais. Por meio do aprendizado baseado em projetos
transdisciplinares, os alunos sao desafiados a explorar diferentes perspectivas e
a vivenciar experiéncias que transcendem os limites do conhecimento
tradicional. (PPP, 2022).

De acordo com o relatério do Marco Logico 16(2013), praticas pedagdgicas
como a avaliagdo diagndstica, o itinerario formativo e o projeto de vida, sao
mecanismos que buscam prover suporte aos professores no fomento dos
aspectos cognitivos, ndo-cognitivos e socioemocionais dos alunos, efetivando a
individualizagédo do ensino.

A avaliagao diagnodstica emerge como uma ferramenta que permite uma
andlise aprofundada do ponto de partida de cada aluno, identificando
necessidades especificas e direcionando estratégias pedagdgicas
personalizadas, possibilitando a criagdo de um plano adequado a realidade e
individualidade do aluno. (MARCO LOGICO, 2013).

O itinerario formativo é um roteiro flexivel e adaptavel, que guia o percurso
educacional de cada estudante, considerando suas habilidades, interesses e
metas individuais, promovendo o protagonismo dos educandos. (MARCO
LOGICO, 2013).

Ja o projeto de vida, fundamentado em principios, valores, sonhos e
objetivos pessoais, atua como um suporte que orienta as escolhas e agdes dos
alunos, estimulando o senso critico e a construcdo de um percurso educativo
com significado e propdsito. Englobando aspectos cognitivos, ndo-cognitivos e
socioemocionais, essa pratica promove uma formacao integral. (MARCO
LOGICO, 2013).

Um novo conceito de mentoria € apresentado no Termo de Referéncia do
Projeto GENTE (2013), é a reformulagdo das atribuigdes do professor. O

professor mentor, ndo ira ministrar aula da sua disciplina, ele ira orientar e

16 Documento que compde o projeto pedagdgico da Escola, contendo informacdes objetivas a respeito
da organizagdo pedagodgica, delineandos os objetivos, valores e diretrizes, bem como as estratégias de
implementacgdo e parcerias envolvidas.
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coordenar projetos em todas as disciplinas, integrando o conhecimento. E
necessario que o mentor possuia alguns requisitos como: “assiduidade,
motivacdo, contribuicdo ativa e construtiva para a resolucdo de conflitos,
autonomia, responsabilidade e solidariedade” (JAHNKE, 2014, p.31).

Contudo, essa nova maneira de exercer a fungao de professor estabelece
uma nova forma de planejamento, acao e estratégia, se apresentado com um
desafio para o professor que é formada em uma determinada area e ira conduzir
as pesquisas em todas as demais areas. 1’“somos educados para dar aula em
uma area especifica, uma disciplina especifica”. (JAHNKE, 2014, p.146).

A Proposta Pedagégica do GENTE (2013), estabelece que o mentor é
responsavel por um grupo de 20 alunos, dos quais fara reunides individuais com
duragdo de 30 minutos semanalmente, alinhando objetivos e projetos para
serem desenvolvidos de acordo com a individualidade de cada mentorado,
sendo responsavel pela experiéncia educacional em todos as areas e sentidos
assumindo um papel de facilitador, orientador e ndo especialista.

Ainterconexao de saberes nao se limita aos alunos, sendo imprescindivel
entre os professores. Em certas situacdes, o professor mentor ira pesquisar
certos assuntos que ndo compreende ou pedir ajuda aos colegas, assim, essa
lacuna de resposta durante a pesquisa pode ser preenchida pela colaboragao,
potencializando significativamente o processo de aprendizagem, tanto do
mentorado quanto do mentor. (TERMO DE REFERENCIA DO GENTE, 2013).

No entanto, a vivéncia do mentor ndo condiz com essa visado de plenitude
de aprendizagem mutua. Para o professor 7, a limitacdo da especialidade do

professor, dificulta a orientacdo de projetos multidisciplinares em alguns casos,

Professor7: Matemética, por exemplo, nas outras disciplinas n6s
podemos ainda enganar, mas na matematica € impossivel... Eu
nao tenho condi¢cbes de ajudar o meu aluno do 9° ano... o de 7°
eu ainda vou indo bem, mas do 9° j4 ndo consigo, entdo eles
ficam, realmente, sem assisténcia... (JAHNKE, 2014, p.146).

A percepcdo da complexidade analisada por Morin (2000), sugere a
superacdo de uma visdo simplista e linear, abrindo espago para uma

compreensao mais abrangente e multifacetada da realidade. A complexidade do

7 Transcri¢3o da entrevista com a diretora
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pensamento humano exige uma abordagem que va além da simples
justaposicdo de conhecimentos, buscando conexdes e articulacdes entre
diferentes areas do saber, um conhecimento transdisciplinar, capaz de integrar
saberes antes fragmentados e compartimentados. A esséncia humana é
marcada por uma ligagcdo profunda com o universo, carregando consigo nao
apenas a singularidade, mas a totalidade do cosmos e da vida.

Desse modo, a complexidade para Morin (2000), estd associada a
possibilidade de imprevisibilidade dos comportamentos dos fendbmenos quando
consideramos as interagdes internas e externas que 0S conectam aos contextos
em que se desenvolvem. Ao nos propormos a observar e compreender essas
relacdes e interacdes, torna-se evidente a gama de variaveis e influéncias que
contribuem para a dindmica e o desdobramento dos fenémenos. A complexidade
nao reside intrinsecamente na natureza das coisas, mas sim na mente humana.

Nesse sentido, a adaptacéo dos professores a praticas pedagogicas que
integram o0s conhecimentos, que no ensino tradicional, sdo separadas em
disciplinas isoladas, representa um desafio a ser superado pelos mentores, ja
que eles estruturaram seu conhecimento de forma compartimentalizada, em
areas. Essa transicdo para um novo modelo de ensino, que busca integrar
diferentes areas do conhecimento, ndo apenas desafia a concepcao tradicional
do papel do professor, mas também impacta diretamente a forma como o
processo de ensino e aprendizagem é conduzido. A necessidade de promover
uma comunicacao eficaz e aberta, que favoreca a compreenséo e a inter-relacéo
entre os diversos elementos do conhecimento, representa um dos pilares dessa
transformacéao.

Entretanto, Morin (2000), aponta que a comunicagao por si s6 ndo garante
a compreensao. Embora a informagéao bem transmitida e compreendida seja um
primeiro passo essencial, a compreensdo vai além da mera inteligibilidade.
Existem duas formas distintas de compreensao: a compreensao intelectual ou
objetiva, e a compreensdao humana intersubjetiva. Compreender,
etimologicamente, significa apreender em conjunto, entender o texto e seu
contexto, as partes e o todo, o multiplo e o uno. A compreensao intelectual
envolve a inteligibilidade e a explicagdo, sendo esta ultima necessaria para a

compreensao objetiva das coisas anénimas ou materiais.
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No entanto, a compreensao humana transcende a explicagdo. Enquanto
a explicagao é suficiente para a compreenséo intelectual de questdes objetivas
ou materiais, ela nado é adequada para a compreensao humana. Esta ultima
implica um conhecimento de sujeito para sujeito, uma percepgdo nado apenas
objetiva, mas também subjetiva do outro. Morin (2000) exemplifica que, ao ver
uma crianga chorando, ndo é necessario medir o pH das lagrimas, mas sim
buscar em si mesmo as aflicbes infantis, identificar-se com a crianga e permitir-
se empatia e identificacdo. A compreensdo humana necessita de um processo
de empatia, identificacdo e projecédo, sendo intrinsecamente intersubijetiva,
exigindo abertura, simpatia e generosidade para se concretizar. O outro nédo é
apenas percebido objetivamente, mas como outro sujeito com o qual nos
identificamos e nos relacionamos, gerando um ciclo de empatia e compreensao
mutua no dmbito humano.

A vista disso, os valores propostos para a formagdo humana apontados
no PPP (2022), perpassam pela integridade, responsabilidade, respeito mutuo,
honestidade, afetividade e solidariedade parecendo valorizar as relacdes
interpessoais. O investimento na autonomia e descentralizagdo da gestao
escolar pode contribuir com uma administracdo efetiva e adaptavel as
necessidades locais.

De acordo com o PPP (2022), a Escola André Urani, assumiu o
compromisso com ensino que promova o conhecimento como fundamentos de
uma sociedade democratica, justa e igualitaria. A pratica da gestdo publica,
voltada as necessidades da sociedade, pode representar alguma preocupagao
do projeto em atender as demandas relevantes da comunidade educacional, e
esta explicito em seus documentos.

Assim, a Escola André Urani apresenta uma proposta que utiliza a
tecnologia como meio de capacitar os alunos em diversas habilidades
essenciais. O objetivo é transformar os estudantes em usuarios qualificados das
tecnologias da informacéo, capazes de buscar, analisar e avaliar informacdes,
ser solucionadores de problemas, usuarios criativos de ferramentas de
produtividade, comunicadores, colaboradores e cidadaos conscientes. O projeto
visa ser um nucleo de inovagéo e transformacéo do Ensino Fundamental no 2°
segmento da Rede do Municipio do Rio de Janeiro, liderando de forma

competente para garantir 0 acesso e permanéncia dos alunos na escola e
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contribuir para a formagdo de cidad&os criticos. (PROPOSTA PEDAGOGICA
GENTE, 2013). De acordo com os principios da Escola André Urani a formacéao
de jovens autdbnomos, solidarios e competentes, sdo norteados pelos 4 Pilares
da Educacao: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser. Para alcangar esses objetivos, as praticas pedagogicas s&o
orientadas por esses principios fundamentais, buscando o desenvolvimento
integral dos alunos. (PPP, 2022).

Desse modo, para a compreensao da complexidade humana, a dualidade
entre a natureza biolégica e a influéncia cultural € um aspecto fundamental.
Embora o ser humano seja indiscutivelmente um organismo biolégico, sua
imersao na cultura desempenha um papel crucial no seu desenvolvimento e na
sua posicdo na sociedade. A cultura, que engloba todo o conjunto de
conhecimentos, valores e praticas transmitidos através das geragdes, € o que
enriquece e molda a experiéncia humana, conferindo-lhe uma dimenséao
simbdlica e social unica. (MORIN, 2000).

A comunidade escolar é orientada pelo projeto para atuar de maneira
comprometida, participando de reunides periddicas e contribuindo para a
construcdo de um ambiente educacional colaborativo e engajado. Segundo o
projeto, os resultados alcangados sugerem sustentabilidade nas dimensdes da
gestao escolar. O acompanhamento sistematico do programa de agéo de cada
profissional e a avaliagdo mensal de todo o processo de trabalho, visam garantir
que as metas sejam cumpridas e os desafios sejam enfrentados de forma
eficiente.

Conforme o Relatério do Marco Loégico (2013), cada educando constrai,
junto com o professor, um itinerario formativo, abrangendo as habilidades e
objetivos que ele ira desenvolver, contendo os conteudos, atividades, acgdes,
pesquisas e projetos que ira participar, podendo ser individuais, em grupo ou das
duas formas, considerando a individualidade de cada um.

O itinerario formativo faz parte de uma pratica pedagdégica que almeja a
capacitagao do educando para habilidades de autodisciplina e a autorregulacéo,
alcancando o protagonismo e autonomia. Conforme apresentado no Termo de
Referéncia (2013), ele contribui para a formagcdo de competéncias
socioemaocionais, como a organizacao, a capacidade de tomada de deciséo e a

colaboracdo em grupo. No processo de mentoria, 0 mentor deve estar atento
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para nao criar uma dependéncia do mentorando em relacdo a ele., devendo
estimular a autonomia do mentorando, incentivando-o a pensar de forma critica
e independente. (PPP, 2022).

O papel do mentor envolve guiar, aconselhar e compartilhar
conhecimento, mas sempre com o objetivo de capacitar o mentorando a tomar
suas proprias decisfes e a desenvolver sua propria visdo de mundo. E essencial
que essa relacdo evolua de uma dependéncia inicial para uma progressiva
independéncia e, por fim, para a total autonomia do mentorando. O mentor deve
atuar como um facilitador do processo de crescimento e aprendizagem,
encorajando o jovem a assumir o controle de suas acdes e a confiar em suas
préprias capacidades. (PPP, 2022).

Conforme o projeto da Escola, o aluno dependente do professor tende a
enfrentar dificuldades para interpretar e seguir seu itinerario. Frequentemente,
ele precisa do suporte do mentor para organizar e direcionar suas atividades
diarias. O mentor € indispensavel, ja que o educando precisa de orientacdo para
decidir quais estratégias e ferramentas utilizar para percorrer seu itinerario. Esse
acompanhamento préximo € crucial para garantir que ele consiga avancar de
forma gradual. Além das barreiras na execucdo de suas atividades, o aluno
enfrenta desafios comportamentais que expressa hos relacionamentos
interpessoais, dificultando a autonomia e o sentimento de pertencimento. Nesse

sentido,

O ser humano é ao mesmo tempo singular e multiplo. Dissemos
que todo ser humano, tal como o ponto de um holograma, traz
em si 0 cosmo. Devemos ver também que todo ser, mesmo
aquele fechado na mais banal das vidas, constitui ele proprio um
cosmo. Traz em si multiplicidades interiores, personalidades
virtuais, uma infinidade de personagens quiméricos, uma
poliexisténcia no real e no imaginario, no sono e na vigilia, na
obediéncia e na transgressdao, no ostensivo e no secreto,
balbucios embriondrios em suas cavidades e profundezas
insondaveis. Cada qual contém em si galaxias de sonhos e de
fantasmas, impulsos de desejos e amores insatisfeitos, abismos
de desgragas, imensiddes de indiferenga gélida, queimagdes de
astro em fogo, acessos de édio, desregramentos, lampejos de
lucidez, tormentas dementes... (MORIN, 2000, p. 58).

A natureza humana € marcada pela sua singularidade e, ao mesmo

tempo, por uma multiplicidade de potencialidades e camadas profundas que se
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entrelacam em um tecido complexo, no qual cada individuo € um universo em si
mesmo, habitado por multiplas facetas e possibilidades, que se manifestam de
forma Unica e singular. O papel do mentor se torna essencial nesse contexto,
pois cabe a ele estimular a autonomia e o autoconhecimento do jovem,
auxiliando-o a explorar e compreender as diferentes camadas que constituem
sua identidade e sua experiéncia de vida.

A presenca constante e o0 apoio do mentor devem ser direcionados para
estimular a autonomia do jovem, incentivando-o a pensar criticamente e tomar
decisdes por conta propria. Para isso, de acordo com o Relatério do Marco
Légico da Escola (2013), o mentor pode aplicar estratégias que promovam a
independéncia do mentorando, elaborando planos de aula que estimulem a
pesquisa, a resolucao de problemas de forma autbnoma e o encorajamento a
tomada de decisbes. Sobre a questdo da autonomia, Bezerra (2015) enfatiza

que,

A maior inovacao € proporcionar mais autonomia a esse aluno,
autonomia participativa, autonomia de estudo. [...] Eles acabam
ganhando maior autonomia de acdo ndo sO para estudar, pelo
tipo do projeto a por¢éo tecnologica acaba ficando em segundo
plano em relagdo a essa autonomia. (BEZERRA, 2015, p.79).

Colocar o aluno como protagonista do processo de aprendizagem, visa
desenvolver sua autonomia, permitindo que gerencie a forma, o conteddo e o
ritmo das atividades escolares, sdo preocupacfes também do Projeto Gente
(2013). A concepcdo de um itinerario formativo personalizado para cada
estudante, contendo todas as habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas, € uma estratégia que propicia um direcionamento adaptado as
necessidades individuais de cada jovem.

Conforme o PPP (2022), a relagdo de mentoria deve evoluir de uma
dindmica inicialmente dependente para uma progressiva independéncia e, por
fim, para a conquista da total autonomia por parte do mentorando. Assim, a
atuacdo do mentor deve ir além da supervisdo das atividades académicas,
englobando o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. E fundamental
ajuda-lo a desenvolver maior autonomia e resiliéncia, promovendo um ambiente
de aprendizado onde ele possa gradualmente assumir a responsabilidade por

suas proprias decisfes e construir relacdes mais saudaveis com os demais.
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De acordo com Morin (2000), a dualidade presente na natureza humana
revela um ser capaz de racionalidade e irracionalidade, de serenidade e
exaltacdo, de amor e 6dio, de medida e desmedida, experimentando uma gama
de emocdes, pensamentos e comportamentos, que transitam entre o racional e
0 emocional, o tangivel e o imaginario.

Nesse sentido, 0 apoio constante e a presenca atenta do mentor sao
fundamentais para guiar o individuo em meio a essa complexidade interna,
auxiliando-o a desenvolver sua capacidade de reflexdo, autodescoberta e
tomada de decisGes conscientes e responsaveis.

Sobre a construcdo de ambientes de aprendizado mais comprometidos e
com a visao de conjunto, Morin (2004) enfatiza que é preciso ensinar sobre a
condicdo humana, argumentando que o aluno deve reconhecer tanto sua
humanidade comum quanto a diversidade cultural que € inerente ao ser humano.
Este enfoque vai além da simples mensuragao de resultados por meio de testes
padronizados aplicados globalmente.

Morin (2004), expressa uma significativa preocupagcéo com a ignorancia
do todo e critica o enfoque desmedido nas partes especificas do conhecimento,
a fragmentacdo do conhecimento pode fazer com que os alunos se sintam
isolados, nao se sentindo parte do todo, dificultando a compreensao do conjunto,
ou seja, mesmo reconhecendo sua singularidade, o educando compreende que
€ parte do todo. Neste sentido, o ser humano é simultaneamente Unico e
multiplo, carregando dentro de si uma vasta complexidade.

Essa mistura de facetas e dualidades no ser humano reflete uma riqgueza
e uma profundidade que o tornam um ser Unico e multifacetado. Sua capacidade
de se movimentar entre diferentes estados de ser e de compreenséo revela a
complexidade e a ambiguidade inerentes a experiéncia humana. O equilibrio
entre esses aspectos, entre a razdo e a emogao, entre a objetividade e a
subjetividade, € essencial para uma vida plena e harmoniosa. (MORIN, 2000).

No entanto, Morin (2000), enfatiza que, em alguns momentos, essa
dualidade pode se tornar desequilibrada, levando o ser humano a estados de
confusdo, ilusdo e descontrole. Quando a racionalidade cede lugar a
irracionalidade, quando o real se confunde com o imaginario, o ser humano pode

se ver dominado por forgas obscuras e impulsos incontrolaveis, que o afastam
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da sua esséncia mais profunda e o levam a agir de forma desmedida e
prejudicial.

Assim, o cultivo da inteligéncia emocional, da consciéncia critica e da
capacidade de discernimento sao ferramentas essenciais para garantir que a
razao e a emocao estejam em sintonia, promovendo um estado de harmonia e
integridade que possibilite o pleno desenvolvimento e realizagdo do ser humano
em toda a sua complexidade.

Na Escola André Urani, os alunos participam de atividades individuais ou
em pequenos grupos, levando em consideragdo seu desempenho académico,
responsabilidade e autonomia, almejando os objetivos educacionais tracados de
maneira individualizada. Essa abordagem permite ndo sé a personalizacdo do
aprendizado, mas também a promoc¢do de uma aprendizagem colaborativa e
mais eficaz, na qual os estudantes tém a oportunidade de interagir, compartilhar
ideias e experiéncias, e desenvolver habilidades socioemocionais essenciais.

Na entrevista com o professor 518, a pesquisadora pediu para relatasse a
experiéncia antes e depois do projeto Gente e como ele percebe a relagdo com
aluno e professor:

[...] Entdo é um outro olhar... e eu poxa, que legal, entdo como
eu vim da prisédo onde o ser humano ja cometeu o delito e esta
agora sem direito de ir e vir, vir pra ca significou entdo o ver a
educagdo como prevencdo... Opa, entdo da pra pensar na... na...
nas possibilidades de acdes que eu posso evitar, € mais legal
fazer isso, € bom, dai entdo despertar valores, né... valores da
vida, valores da convivéncia e ai criar uma outra relacdo com a
vida. E vir pra essa escola significou isso de mim, opa, entdo vou
investir, cada vez mais agora, como eu sempre investi, no ser
humano, na formacgéo do ser humano, néo to preocupado se ele
vai tirar 10 em matematica, 10 em Portugués, isso vai depender
dele, se ele quiser, pode, vai ser 6timo se ele quiser... mas nao
€ 0 meu objetivo, 0 meu objetivo é que ele se interesse por ele
mesmo e tudo que pode vir dai. Acho que isso é que ta dentro
do meu pensamento e do desejo. Outra coisa que depois
aconteceu aqui foi que o GEC Experimental Carioca deixou de
ser GEC Experimental e depois se transformou em Ginasio
Experimental de Novas Tecnologias, né, o que diferencia é
pouco, ndo é tanto assim, mas o projeto de vida, por exemplo, o
GENTE nado tem mais, ndo tem, assim, oficialmente, mas
continua como uma corrente subliminar, um, € como se fosse
um lencol de agua por baixo da terra, que continua ali,
atravessando, né, os caminhos.” (JAHNKE, 2014, p. 2014).

18 Relato verbal transcrito da entrevista com o professor 5.
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A experiéncia do professor demonstra sua pratica pedagdgica sob uma
perspectiva da formacéo integral, indo além do desempenho académico em
disciplinas especificas como Matematica e Portugués. O foco passa a ser o
estimulo ao autodescobrimento, ao interesse préprio e ao desenvolvimento de
todo o potencial que cada individuo carrega consigo. O objetivo principal do
educador é incentivar o aluno a se interessar por si mesmo e por todas as
possibilidades que podem surgir desse autoconhecimento. O relato aponta a
evolucdo do GEC Experimental Carioca para o Ginasio Experimental de Novas
Tecnologias, ressaltando que, embora o nome e as diretrizes do projeto tenham
mudado, a esséncia do cuidado com o desenvolvimento humano ainda
permanece presente.

Assim, o professor 5, considera a sua pratica como uma forma de
transformacao ressaltando a necessidade de criar ambientes que valorizem o
ser humano em sua esséncia, estimulando seu crescimento pessoal,
promovendo valores e incentivando a busca por uma vida mais plena e
significativa. Para ele, o que € necessario mudar na escola é em relacdo a
administracao do tempo, “podia ser mais quebrado, mais movedigo, mais flexivel,
gue o professor possa ter mais autonomia pra poder ta trabalhando efetivamente
o afeto pedagogico”. (JANKE, 2014, p.141).

Na percepcgdo desse professor, o0 mentor deve estar disponivel para
auxiliar os alunos na definicdo de seus itinerarios formativos e no
estabelecimento de metas de aprendizagem, podendo oferecer suporte na
escolha de recursos, na definicao de estratégias de estudo e na identificacao de
possiveis desafios a serem superados, além de atuar como um guia na busca
por informagdes, na interpretacdo de conteudos e na reflexdo sobre os
conhecimentos adquiridos.

A autonomia deveria ser possivel para o professor, em relagédo ao
gerenciamento de seu tempo e atividades em sala de aula, pois pode favorecer
0 bem-estar e a qualidade do ensino. Permitir que o professor tenha liberdade
para adaptar sua rotina de acordo com as necessidades dos alunos, como no
exemplo de reagendar atividades quando os estudantes estiverem cansados,
mostra um caminho para uma pratica pedagogica mais sensivel e adaptativa. No

entanto, ndo é essa realidade, o professor ndo tem liberdade para gerenciamento
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de tempo, nesse caso a autonomia nao € desenvolvida de maneira plena, pois o
professor tenta desenvolver uma habilidade da qual n&o vivéncia em sua rotina.

Conforme analisado nos documentos, o desenvolvimento da autonomia é
um dos eixos centrais do Projeto, quando interrogado a respeito desse assunto,

alguns professores nédo veem esse desenvolvimento de maneira eficaz:

[...] entdo, eles tdo, mas ndo como se imaginou, eu acho que,
segundo o projeto, jA se imaginava que eles seriam mais
autdbnomos, mais responsaveis, mais amadurecidos, mas é
dificil de falar sobre isso é... quando falamos de jovens, muito
novos, €... alguns sdo bem autbnomos... eu tenho a impresséao
gue este projeto ele € muito bom pro aluno que é responsavel
porgue esse decola. No entanto essa nao € a realidade de todos
0s nossos alunos, né, entdo alguns acabam até ficando pra tras
porque viram ai nessa liberdade é... um... um, enfim, um
caminho pra fazer qualquer outra coisa menos estudar. (JANKE,
2014, p. 87).

Observa-se, pelo depoimento do professor, que nem todos os alunos da
escola estao prontos para lidar de forma plena com a liberdade e autonomia
propostas pelo projeto. Alguns educandos podem se beneficiar imensamente
desse ambiente de maior autonomia, decolando em seus processos de
aprendizagem. No entanto, para outros, essa liberdade pode representar um
desafio, levando-os a se dispersarem ou a se desinteressarem pelos estudos.

Ha uma complexidade na implantagcao de praticas que destoem das
hegemonicas, o fato de nem todos os alunos estarem no mesmo estagio de
maturidade e prontidao para assumir integralmente a responsabilidade por sua

prépria aprendizagem, € uma preocupacao para os professores, assim:

[...] ainda ndo aconteceu... eu acho que é uma coisa que a gente
conversa muito... e se isso viesse desde |a, o primeiro ano (...)
aos pouquinhos... mas o aluno ja vem com muitos vicios, 7° ano,
ele ja ta acostumado com aquela coisa da professora ta em cima
e dizer o que tem que fazer... ai de repente ndo tem ninguém...
ele tem que fazer e ele ndo sabe dar esse passo.” (JANKE, 2014,
p. 88).

Para uma cultura que pouco estimula e desenvolve a autonomia e
responsabilidade, colocar o jovem adolescente em situacdo de liberdade e
autonomia pode ser um problema para ele. No entanto, a construgcdo da

autonomia € um processo gradativo e vagaroso, para Freire (1996), a educacéo
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deve ir além da mera transmissdo de conteudos, incentivando os alunos a
questionar e participar ativamente na construcdo de seu préprio aprendizado. A
autonomia, de acordo com o autor, fortalece a capacidade critica e analitica,
gerando autoconfianga e pertencimento social. A autonomia, nesse contexto,
nao € apenas um conceito abstrato, mas sim uma pratica pedagdgica concreta
que visa formar individuos conscientes de seu papel na sociedade e na
construcdo do conhecimento.

Na Escola Municipal André Urani o desenvolvimento da autonomia dos
estudantes se configurou como mais um desafio a ser enfrentado. Segundo o
professor 11, essa dificuldade pode ter sido agravada pela inadequacédo das
ferramentas tecnoldgicas utilizadas, bem como pela falta de atuacéo efetiva do
professor mentor, conforme previsto no Termo de Referéncia. [...]'° “eu néo sei
dizer pra vocé se o projeto contribui ou ndo para desenvolver a autonomia”.
(JANKE, 2014, p.151). A falha na conexdo também pode ter contribuido para a
limitacdo no desenvolvimento da autonomia dos alunos, impedindo que
pudessem usufruir plenamente dos recursos disponiveis para seu aprendizado.

E mencionado por alguns professores entrevistados que, os alunos
parecem estar condicionados a certas praticas e rotinas que nao
necessariamente promovem a autonomia. Eles podem estar acostumados a
seqguir regras rigidas de comportamento em sala de aula e a esperar por uma
abordagem mais tradicional do professor, o que pode limitar a expressédo de
iniciativas pessoais e a tomada de decis6es autbnomas.

A maioria dos professores entrevistados, destacam a dificuldade em
promover a autonomia dos alunos no contexto do projeto GENTE. Apontando
que, ao contrario do que se esperava, 0 modelo adotado tem encontrado
dificuldades no desenvolvimento da autonomia dos estudantes quando

comparado a outros modelos educacionais mais tradicionais,

[...] ®°que a mentira é grande, ndo é pequena ndo, entdo acho
ridiculo o que nés temos hoje a respeito do Projeto Gente, em
primeiro lugar ele ndo funcionou da forma como ele foi concebido
e virou isso aqui, um Deus nos acuda... ta, entdo eu sou
responsavel por matérias que nao sao minhas, claro que nos
aqui ndés ajudamos muito, nos somos profissionais

19 Relato verbal transcrito da entrevista com o professor 11.
20 Relato verbal transcrito da entrevista com o professor 8
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competentissimos, e, levar esta escola nas costas na forma
como noés levamos, tinhamos que, no minimo, ser
condecorados, meu bem, porque rebolamos e estamos
rebolando até hoje pra conseguir chegar aonde estamos ...
Entdo, o que que ta acontecendo, é, o Projeto é uma mentira,
tudo foi mentiroso, porque nds nos empolgamos quando
chegamos porque era uma coisa nova, ta, e estamos provando
gue ele ndo funciona, ndo deu certo, e outra coisa, fazendo a
critica 14 quando ele foi concebido, e Educopédia é muito fraca,
saber s6 aquele conteudo da Educopédia ndo leva ninguém a
lugar nenhum... (JANKE, 2014, p,144).

A frustracdo do professor, revelam a percepcéo de que o projeto Gente,
elaborada com parcerias privadas, que fora assumido com expectativas
elevadas e entusiasmo no inicio, ndo alcancou os resultados esperados,
resultando em sobrecarga e desafios adicionais para os profissionais envolvidos.
Conforme observamos na entrevista a falta de acesso as ferramentas
tecnolégicas planejadas e a inadequacdo do ritmo de estudos propostos
impactaram diretamente a promoc¢ao da autonomia dos alunos. Os professores
acabaram assumindo um papel mais central no processo de ensino,
desenvolvendo atividades para que o0s alunos pudessem acessar 0s conteudos
previstos. No entanto, essa mudanca gerou contradicdo nas praticas
pedagdgicas previstas, especialmente na tentativa de manter o equilibrio entre
a autonomia dos alunos e a orientacao dos educadores.

A necessidade de os professores explicarem as atividades aos familiares
dos alunos sugere um retorno a um modelo mais tradicional em que o docente
assume a centralidade no processo de ensino, em detrimento da autonomia
almejada para os estudantes. Essa situagdo, aliada a falta de demonstracao
efetiva da mentoria por parte do professor, evidencia um desafio na
implementacgao do projeto.

Nesse sentido, Morin (2000), compreende que a educagado desempenha
um papel crucial na exploracdo e compreensao da diversidade e complexidade
da natureza humana. Ao mostrar e ilustrar os mudltiplos destinos que se
entrelacam no tecido da existéncia humana - desde o destino da espécie,
passando pelo destino individual e social, até o destino histoérico -, a educacéo
auxilia os individuos a desenvolver uma consciéncia ampliada e a reconhecer a
interconexdo entre esses diferentes niveis de realidade. Esse olhar que

transcende as fronteiras tradicionais e integra os aspectos coletivos e individuais
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da experiéncia humana possibilita uma compreensdo mais profunda e integral
da condicdo humana e da diversidade que a permeia.

Nesse contexto a énfase ao estudo da complexidade humana, poderia
estimular a reflexdo critica, o didlogo intercultural e a apreciacdo da diversidade
presente nas expressoes individuais, culturais e sociais ao redor do mundo. Esse
enfoque ndo apenas enriquece a compreensao dos alunos sobre si mesmos e
sobre os outros, mas também fortalece a consciéncia de pertencimento a uma
comunidade global, ressaltando o papel de cada individuo como cidaddo do
planeta Terra.

No entanto, de acordo com as respostas dos professores, a auséncia de
autonomia para os alunos seguir o planejamento apos a conclusdo de uma
atividade revela uma lacuna no desenvolvimento de habilidade de autodirecéo
por parte dos estudantes. A dependéncia continua das orientagdes do professor
mentor sugere a necessidade de rever estratégias pedagogicas e de apoio que
possibilitem o fortalecimento da autonomia dos alunos dentro do projeto.

Outro professor relata que a liberdade proporcionada pelo ambiente pode,
em alguns casos, ser confundida ou interpretada como libertinagem, levando os
alunos a se dispersarem em conversas e atividades nao relacionadas ao estudo.
A variedade de opcbes oferecidas pela internet, por exemplo, pode ser um
estimulo adicional para a falta de foco e comprometimento com as atividades
educativas. (JANKE, 2014).

Nesse caso, reconhecemos que nem todos os alunos estdo preparados
para lidar com tanta autonomia e diversidade de estimulos. Alguns podem se
sentir sobrecarregados ou perdidos diante de tantas opg¢fes, enquanto outros
podem tirar proveito dessas oportunidades para explorar novos horizontes e
ampliar seus conhecimentos.

Os professores apontam para a questdo de como os alunos podem estar
condicionados por padrdes de comportamento e expectativas pré-estabelecidas
em determinados ambientes escolares, que estabelecem a dependéncia. Vindos
de outras escolas, os educandos apresentam dificuldade para compreender a
liberdade oferecida pelas praticas pedagdgicas desenvolvidas pela Escola André
Urani, demonstrando inadequacao no processo de reconhecimento do seu papel
em sua formacdo. A rotina escolar tradicional, que muitas vezes enfatiza a

passividade dos alunos e a dependéncia das instru¢des dos professores, pode
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limitar a capacidade dos estudantes de tomarem a iniciativa e se engajarem
ativamente em seu proprio processo de aprendizagem.

Préticas pedagdgicas que consideram a apreciacdo do protagonismo
juvenil corroboram com a formacdo de jovens solidarios e autbnomos. A
orientacdo para atividades e préticas que promovam o protagonismo dos
estudantes sao incentivados no PPP (2022), estimulando a participacao ativa, a
responsabilidade e o0 engajamento dos alunos em seu processo de
aprendizagem. A utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao
(TICs) no contexto escolar deve ser complementada por praticas pedagdgicas
gue coloquem o aluno no centro do processo educativo.

Ademais, a colaboracéo, a criatividade, a comunicacdo e o pensamento
critico sdo competéncias esperadas para a formacdo dos jovens para a
sociedade contemporanea, que devem estar preparados para compreender a
realidade, atuando em suas comunidades, contribuindo com administracdo de
problemas e conflitos.

O deslocamento dos papéis sociais entre mentores e alunos é abordado
por Bezerra (2015), descrito pela urgéncia do protagonismo dos estudantes.
Quando os alunos passam a contribuir ativamente na construcdo do
conhecimento e na troca de experiéncias por meio das TICs, ocorre uma
transformacao nas dindmicas de ensino-aprendizagem, promovendo uma maior
interacdo e colaboragéo entre todos os envolvidos.

Para Bezerra (2015), essas experiéncias exemplificam como a tecnologia
pode ser uma aliada poderosa na promocdo do protagonismo dos alunos, na
quebra de barreiras hierarquicas e na construcao de relacdes mais igualitarias e
colaborativas no ambiente escolar.

A priorizacdo da educacado para o desenvolvimento integral do individuo
indo além do aspecto cognitivo € um desafio a ser vivido no ambito escolar, mas
que pode promover a compreensdo do mundo e do outro, desenvolvendo a
solidariedade e a interdependéncia. (MORIN, 2000). No entanto, ainda ha
resisténcias a superar nesse sentido, especialmente diante da énfase excessiva
em testes padronizados que mensuram apenas o conhecimento adquirido pelos
alunos. A superacdo de uma visdo limitada que privilegia o acumulo de

informacdes em detrimento das habilidades socioemocionais e do pensamento
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critico, devera ser superada a medida que educagdo consiga abarcar todos os
aspectos do ser humanao.

Por meio da educacao, os individuos sdo conduzidos a uma jornada de
autoconhecimento, empatia e valorizagdo da multiplicidade de experiéncias e
saberes que enriqguecem a humanidade. A exploracdo da complexidade humana
nao apenas amplia os horizontes cognitivos e emocionais dos educandos, mas
também os prepara para uma atuacdo mais consciente, responsavel e
colaborativa na construgcdo da sua realidade, integrando a diversidade que
caracterizam a condicdo humana em toda a sua complexidade. (MORIN, 2009).

3.3. A formacdo humana por meio do curriculo Oculto e Atividades

extracurriculares

A organizacado do trabalho docente € um aspecto fundamental para o
funcionamento de uma instituicdo de ensino. Essa organizagao envolve além da
estruturagdo dos conteudos e atividades, a definigdo de estratégias pedagdgicas
que promovam o aprendizado dos alunos, tornando-se imprescindivel a
organizacao do trabalho escolar para a interagdao entre professores e alunos,
fundamentando, assim, o processo de ensino e aprendizagem. (MAULINI;
THURLER, 2012).

Conforme abordado por Maulini e Thurler (2012), a organizagdo do
trabalho docente € um conceito que transcende a estrutura fisica da escola,
estendendo-se as tradigbes, normas e praticas enraizadas na cultura escolar.
Essa herancga historica e cultural molda a maneira como o trabalho pedagogico
€ desenvolvido, influenciando desde o planejamento das atividades até a
execugao e o entendimento dos estudantes.

O ciclo do trabalho escolar inicia-se com o planejamento minucioso das
agdes a serem realizadas pelos professores, considerando os objetivos
educacionais, as necessidades dos estudantes e os recursos disponiveis. Em
seguida, essa planificacdo se desdobra na pratica pedagdgica em sala de aula,
culminando no engajamento e na participacéo ativa dos discentes no processo
de aprendizagem. Ou seja, a organizagao do trabalho docente néo se restringe

a estruturacado burocratica da escola, mas abarca toda a complexidade das
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relagdes estabelecidas entre aqueles que vivenciam o ambiente escolar.
(MAULINI; THURLER, 2012).

Assim, em determinados contextos historicos e ao longo da histoéria, aos
interesses sociais sdo incorporadas as praticas pedagdégicas influenciando, de
maneira mais ou menos explicita, o curriculo oficial das escolas, estabelecendo
a forma como o conhecimento é estruturado.

Mesmo que o curriculo oficial sofra alteracbes decorrentes de mudancas
sociais, politicas ou estruturais, as disposicfes normativas, tradicées culturais e
conhecimentos que o compuseram continuam a influir o ambiente escolar de
forma subterranea, por meio de um curriculo oculto. (MORAIS, 2015).

Para Morais (2015), essa dimensao invisivel do curriculo reflete modos
especificos de pensamento, comportamento e sentimentos, bem como
expectativas sociais e econdmicas que sao internalizadas e reproduzidas pelos
individuos. Essas estruturas subjacentes aos contextos de aprendizagem
refletem padrdes culturais, econdmicos e sociais que sao aceitos pela sociedade
como um todo, muitas vezes de forma implicita. Dessa forma, o curriculo oculto
atua como um mecanismo de reproducao e legitimacado das normas e valores
vigentes, influenciando a forma como os estudantes se relacionam com o
conhecimento e com 0 mundo ao seu redor.

O desenvolvimento do curriculo oculto na Escola permite a compreenséao
das dinamicas educacionais além do contetdo planejado. As normas sociais e
valores estdo implicitos no curriculo, norteando as praticas pedagdgicas
fornecendo principios para a construcao de valores sociais e crencas pessoais.
A comunicacao do curriculo oculto ocorre de maneira sutil por meio de interacdes
cotidianas, praticas institucionais e relacdes dentro da escola, influenciando as
percepcdes e comportamentos dos estudantes. (MORAIS, 2015).

Nesse sentido, o curriculo oculto pode reforcar desigualdades sociais,
perpetuando estereotipos, preconceitos e hierarquias existentes na sociedade.
Por outro lado, também pode ser uma ferramenta poderosa para promover a
igualdade, a diversidade e a inclusdo, desde que haja uma reflexao critica e uma
acao intencional por parte da comunidade escolar.

As experiéncias prévias a entrada das criangas na escola, de acordo com
Morais (2015), podem ser incluidas no conceito de curriculo oculto,

representando a influéncia do ambiente cultural em que estao inseridas. Essas

95



vivéncias orientam as percepc¢des, valores e formas de interagcéo dos individuos,
considerando a maneira como se relacionam com o processo educativo.

A legitimagdo de determinados conhecimentos considerados validos,
acaba por conferir legitimidade as visbes de mundo e saberes de grupos
especificos. Assim, a instituicdo de ensino acaba por proporcionar formas de
educacgao qualitativamente distintas para alunos provenientes de diversas
origens sociais, o que pode fomentar, facilitar, dificultar ou até mesmo impedir a
progressao e permanéncia desses alunos no sistema educacional. As escolas,
portanto, sdo espacgos permeados por relagdes de poder que orientam as
praticas educativas e a dindmica escolar como um todo. (MORAIS, 2015).

Conscientes dessa relagao, a Escola pode interferir de forma significativa
na experiéncia de aprendizagem dos estudantes, minimizando os possiveis
efeitos negativos decorrentes de desigualdades sociais e estruturais,
contribuindo para uma educacado mais igualitaria, inclusiva e justa. (TORRES,
2013). Portanto, reconhecendo as disparidades de acesso e oportunidades
educacionais entre diferentes grupos sociais, os curriculos e os métodos de
ensino, sao repensados de modo a atender as demandas da sociedade
contemporanea,

A justica curricular é o resultado da analise do curriculo que é
elaborado colocado em acéo, avaliado e investigado levando em
consideragéo o grau em que tudo aquilo que é decidido e feito
em sala de aula, respeita e atende as necessidade e urgéncias
de todos os grupos sociais; lhes ajuda a ver, analisar,
compreender e julgar a si préprios como pessoas éticas,
solidarias, colaborativas e corresponsaveis por um projeto de
intervengao sociopolitica mais amplo destinado a construir um
mundo mais humano, justo e democratico. (TORRES, 2013,

p.9).

Entdo, a formacao de pessoas solidarias, autbnomas e participativas
implica em proporcionar a essas pessoas uma gama cultural ampla que facilite
o entendimento da realidade, fomentando a conscientizacdo ao respeito a
diversidade cultural e de pensamento, compreendendo a existéncia de
realidades e ideias que merecem ser defendidas, assim como outras que sao
indefensaveis.

Nesse sentido, Torres (2013), afirma que além de educar alunos
conscientes e criticos, a Escola corrobora com a construcdo de uma atuacao

ética e atenta dos educadores, pautando suas praticas em principios
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comprometidos com a construcdo de uma educagdo justa, inclusiva e

humanizada.

Figura 2

Mulheres - nés ndo estamos sozinhas!

Fonte: Escola Municipal André Urani (2022)

As imagens analisadas fazem parte do trabalho intitulado “Mulheres - nés
nao estamos sozinhas!” - eletivo “projeto de vida” orientado pelo professora
Fernanda Veloso. Nesse trabalho, os alunos foram desafiados a pesquisar a
respeito da desigualdade de género, explorando diferentes perspectivas, a
compreender a importadncia da igualdade e do respeito a diversidade e a
desenvolver um olhar critico sobre as questdes sociais que permeiam 0 NOSSO
contexto. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2022).

A imagem central retrata uma mulher cobrindo o rosto com as maos,
expressando vergonha e culpa diante da violéncia de género sofrida, enquanto
frases ao lado ilustram o julgamento social que muitas vezes responsabiliza a
vitima pelo crime que ela sofreu. Essa representacéo aponta para a perversa
dindmica em que a vitima é culpabilizada e envergonhada, em vez de receber
apoio, solidariedade e justica em um momento tao delicado.

Ao redor da imagem, existem frases como:” vocé o provocou? “também
com essa roupa, estava pedindo”, que representam a indignagao frente ao fato
da vitima ser culpada pelo crime, evidenciando a gravidade e a injustica que
permeiam as situagdes de violéncia de género, perpetuando um ciclo de

silenciamento e impedindo que as vitimas busquem ajuda e denunciem seus
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agressores. Os casos de feminicidio sdo apresentados, com detalhes como o
crime, a idade e o nome da vitima, servindo como um memorial doloroso que
destaca a tragédia e a brutalidade desses atos. Esses relatos sdo um lembrete
contundente da severidade da violéncia de género e da urgéncia em combaté-
la, responsabilizando os agressores e promovendo a protecdo e o apoio as
vitimas. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2022).

Desse modo, essa representagao visual pode sensibilizar e conscientizar
0 publico sobre a violéncia de género, evidenciando as consequéncias
devastadoras que afetam ndo apenas as vitimas, mas toda a sociedade.
Evidencia a necessidade de desconstrugao de mitos e esteredtipos em torno da
violéncia de género, fomentando a solidariedade, a empatia e a agcao coletiva
para garantir um mundo mais igualitario e livre de discriminagao.

A elaboracgao, exposicdo e apreciacdo do trabalho pelos autores e por
outros estudantes, pode contribuir para a formacao do pensamento critico, uma
vez que os alunos sao desafiados a refletir de forma critica sobre questdes
complexas relacionadas a desigualdade de género, violéncia e julgamento
social. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2022).

As normas sociais e os esteredtipos podem ser questionados pelos
estudantes, promovendo a analise e a desconstrugdo de preconceitos
arraigados na sociedade. Ao desenvolver o pensamento critico, os alunos séo
incentivados a avaliar diferentes perspectivas, a identificar injustigcas e a buscar
solugdes para problemas sociais complexos.

A abordagem desta tematica pode contribuir, ainda, com a autonomia dos
estudantes ao incentiva-los a formar suas préprias opinides, a expressar suas
ideias de maneira consistente, defendendo suas convicgdes. Os alunos sao
encorajados a desenvolver habilidades de argumentacéo, analise e tomada de
decisdo, envolvendo-se em discussbes reflexivas e engajadas, elementos
essenciais para a formacao de cidadaos criticos e conscientes.

Corroborando com o pensamento de Morin (2009), que para compreender
efetivamente a realidade em toda a sua complexidade, é preciso adotar uma
abordagem holistica, que leve em consideragao a interconexao de todos os
elementos, a dindmica das relagdes entre as partes e o todo, e a coexisténcia de

unidades e diversidades no processo planetario.
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Figura 3
Mulheres fantasticas e a Musica
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Fonte: Escola Municipal André Urani (2022)

Os alunos realizaram o trabalho “Mulheres fantasticas e a Musica” —
Eletiva “Ouvindo e Lendo Musica”, orientado pela professora Aline Cypreste.
Nesse trabalho, os alunos destacaram trechos das musicas: “triste, louca ou ma”,
da banda Francisco, el Hombre, “Dona de mim” da cantora lza, “Maria, Maria” de
Milton Nascimento, “1° de julho” de Cassia Eller, “todas as mulheres do mundo”
de Rita Lee. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2022).

A musica “triste, louca ou ma” composta pela banda Francisco, el
Hombre?t, langada em 2016, que representa um grito contra as amarras e
enquadramentos sociais impostos as mulheres, denuncia os relacionamentos
abusivos, a violéncia doméstica e outras formas de opressao na sociedade
contemporanea. Historicamente, a mulher tem sido posicionada em um papel de
vulnerabilidade e subordinagdo comparada ao homem. Nesse sentido, a letra,
demonstra a desconexao entre as expectativas sociais e a realidade vivida por
muitas mulheres, reforcado pela dominacéao politica masculina, que perpetuou o
patriarcado como uma forga cultural expressiva ao longo dos tempos.

Essa construgdo social coloca a mulher em uma posicdo onde sua
identidade é diluida em fungdes e responsabilidades familiares. A ideia de que a
mulher deve ser a cuidadora principal reforca a negagao de seu préprio ser e
individualidade. Quando uma mulher tenta escapar dessas normas impostas,
enfrenta julgamentos severos e muitas vezes é rotulada de forma pejorativa —

"

como "triste", "louca" ou "ma".

21 Abanda langou seu primeiro disco, Soltasbruxa em 2016.
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A musica da cantora Iza “Dona de mim”, lancada em 2018, trata a respeito
do empoderamento feminino, mencionando a luta constante e progressiva das
mulheres por igualdade, respeito e reconhecimento, focando na mulher negra,
que enfrenta desafios adicionais decorrentes do racismo estrutural e do sexismo.
Assim como a “Maria, Maria” de Nilton Nascimento criada em 1978, que retrata
a violéncia e a discriminagao sofrida pela mulher negra, que luta para sobreviver
em uma sociedade marcada pela desigualdade, discriminagdo, opresséo,
racismo e sexismo. As mulheres negras da classe trabalhadora enfrentam
obstaculos adicionais devido a interseccionalidade das opressdes que sofrem. O
acesso a educacdo, a saude de qualidade, a representatividade politica e ao
mercado de trabalho s&o algumas das areas em que encontram barreiras
significativas. A letra da musica, expressa o poder da mulher negra e o
reconhecimento da sua resiliéncia, criatividade e contribuicdo indispensavel em
diversos campos. Mulheres negras tém, historicamente, liderado movimentos
sociais e culturais significativos, mostrando uma forca e uma resisténcia que se
tornam exemplares para todas as geracoes.

A musica "1° de Julho", interpretada por Cassia Eller, langcada em 1994,
apresenta uma narrativa marcante sobre o fim de um relacionamento e a
subsequente jornada de libertacdo e autoafirmacdo da mulher. A énfase na
autonomia é evidenciada na declaracdo de que ela pertence somente a si
mesma, rejeitando qualquer forma de posse ou controle por parte de outrem,
demonstrando a figura multifacetada, abragando todas as suas identidades -
fera, bicho, anjo, mulher, mae, filha, irma, menina, deusa. A referéncia ao "novo
coragao" que surge do ventre simboliza um renascimento, uma nova vida livre
das amarras do passado e pronta para seguir em frente com determinagao e
liberdade.

Na musica "Todas As Mulheres do Mundo" de Rita Lee, criada em 1993
narra a diversidade e a complexidade das mulheres, explorando diferentes
aspectos femininos com uma mistura de ironia, critica social e referéncias
culturais, enfatizando um desejo universal por amor e felicidade, ao mesmo
tempo que sugere uma postura de for¢ca e rebeldia contra padrdes pré-
estabelecidos de comportamento feminino.

A cancao reforca a ideia de que todas as mulheres, independentemente

de suas realizagbes ou status, compartiham desejos e batalhas comuns. A
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narrativa aborda a superacdo de desafios e a valorizacdo da diversidade,
promovendo a reflexao sobre a constru¢ao da identidade feminina.

Portanto, as musicas escolhidas e expostas pelos alunos, servem nao
apenas como uma denuncia, mas também como um chamado a resisténcia,
sugerindo a necessidade de desafiar esses enquadramentos sociais, buscando
a valorizagao da individualidade e o reconhecimento pleno da identidade
feminina. As cinco musicas expostas tém em comum o enfretamento dos
padrées estabelecidos sobre o género feminino, a sua maneira, cada uma
aborda a importancia da liberdade individual das mulheres para tragarem seus
proprios caminhos, distantes dos julgamentos e limitagbes historicamente
estabelecidos.

Assim, o enfoque interdisciplinar proposto pela escola demonstra
necessidade em preparar individuos para uma sociedade que valoriza a
informacdo e o pensamento critico. Dessa forma, a integracdo de ambos os
campos impulsiona a formagao de um educando critico, autbnomo, consciente e
participativo, capaz de ser sujeito ativo de sua propria historia e construtor de
sua cidadania. (PPP, 2022).

A comunicacdo exerce um papel crucial na educacdo, promovendo o
desenvolvimento de habilidades de interpretacdo, argumentacdo e expressao.
Ao integrar estratégias comunicativas com praticas pedagogicas, os educandos
se tornam mais aptos a analisar e compreender os diversos contextos que 0s
cercam, capacitando-os a questionar, refletir e agir sobre a realidade de forma
ativa e consciente, ultrapassando as barreiras tradicionais de ensino,
favorecendo uma aprendizagem mais dinamica e contextualizada. (PPP, 2021).

Nesse caso, a poesia € a musica, tem o potencial de despertar
sentimentos intensos e transformar o cotidiano em algo especial, repleto de
significados e emogdes. Morin (2000), entende que o ser humano nao se
restringe a racionalidade e a técnica, mas também se dedica a atividades que
envolvem danga, transe, mitos, magias e rituais, acreditando em valores como o
sacrificio e preparando-se para uma vida apds a morte. As festividades,
cerimdnias e rituais ndo sdo apenas pausas na vida pratica, mas expressoes da

natureza ludica, poética, consumista, imaginaria e emocional do ser humano.
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Ao integrar esses temas sensiveis e relevantes com a expresséo artistica,
os alunos questionam, refletem e debatem sobre as estruturas sociais,

preconceitos e desigualdades presentes em nossa sociedade.

Figura 4

Mulheres fantasticas e a Musica

Fonte: Escola Municipal André Urani (2022)

Ainda dentro do trabalho “Mulheres fantasticas e a Musica”, os educandos
realizam uma pesquisa biografica a respeito de Aretha Franklin e Elza Soares
que trouxeram a tona temas importantes como resisténcia, empoderamento e a
luta contra as desigualdades sociais. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI,
2023).

Aretha Franklin conhecida como a rainha do soul, deixou um legado
musical incrivel que influenciou geragdes e transcendeu fronteiras. Seu maior
sucesso, "Respect”, langado em 1967, tornou-se um hino de empoderamento e
se tornou um icone da luta por igualdade e respeito. Além de seu talento vocal
extraordinario, a cantora foi uma figura importante na luta pelos direitos civis nos
Estados Unidos. Sua musica serviu como uma voz de esperanga e inspiragao
para muitos durante um tempo de profunda transformacao social e politica.

Elza Soares da Conceicdo foi uma cantora e compositora brasileira
renomada, considerada um dos maiores nomes da Musica Popular Brasileira,
uma voz poderosa da cultura e da sociedade brasileira. Além de seu talento
musical a cantora € lembrada por sua historia de vida marcada por tragédias e
reviravoltas, desafios e superacdes, que influenciaram profundamente sua arte
e sua maneira de se expressar. Sua arte transcendeu fronteiras, mostrando que
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a musica é uma poderosa ferramenta de transformacé@o e de conexdo entre
diferentes realidades e experiéncias.

Observamos que a arte fornece um meio de expressdo poderoso e
emotivo, capaz de transmitir mensagens e provocar emogdes de forma profunda,
estimulando a empatia e a consciéncia social nos estudantes.

Morin (2000), contribui com seu entendimento do reconhecimento da
complexidade da condicdo humana, valorizando a diversidade cultural,
promovendo um universalismo consciente da unidade na diversidade € evidente
no contexto atual do planeta. Educar para cultivar esse tipo de pensamento € um
dos principais propésitos da educacgéao do futuro, que deve estar alinhada com a
era planetaria em que vivemos, fortalecendo a identidade e a consciéncia
terrenas dos individuos.

Assim, o desenvolvimento de pesquisas que relacionam temas como
desigualdade social, racismo, opressao, feminismo, diversidade, desigualdade
de género com a arte podem promover o desenvolvimento do pensamento critico
dos estudantes, contribuindo com a formacéo integral da pessoa. A abordagem
interdisciplinar, proposta pelo PPP (2022), permite aos estudantes explorar
questbes sociais complexas sob uma perspectiva artistica, ampliando sua
compreensao e fomentando a analise reflexiva.

O PPP (2022), enfatiza o desenvolvimento do aluno que compreenda suas
escolhas e acgdes, entendendo a responsabilidade pelo seu aprendizado,
assumindo o controle de seu percurso educacional, identificando lacunas em sua
formagao e buscando estratégias para superacdo. Conforme o PPP (2021), o
mentor desempenha um papel essencial nesse cenario, guiando os estudantes
na direcdo do autodescobrimento e da tomada de decisdes conscientes. Ao
fornecer um ambiente de aprendizagem estimulante, que desperta a curiosidade
€ encoraja a exploragao, abrindo caminho para o desenvolvimento da autonomia

e da capacidade de autorregulagao dos alunos.
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Figura 5

Fonte: Escola Municipal André Urani (2022).

As imagens representam o trabalho proposto pelo projeto “Mulheres: vez
e voz’, inspirado nas obras de Tarsila do Amaral, orientado pelo professor Luiz
Felpe Perinei. Os alunos pesquisaram a respeito da histéria e biografia da autora,
reproduzindo suas obras e expondo seus trabalhos para outros educandos e
para a comunidade escolar. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2022).

Pintora e desenhista brasileira, Tarsila do Amaral (1886-1973) foi
reconhecida por suas contribuicdbes para a renovacdo da arte brasileira na
década de 1920. Sua obra mais conhecida, o quadro "Abaporu", pintado em
1928, é um icone do Modernismo brasileiro e representa a busca pela brasilidade
em suas criagoes artisticas, desempenhando um papel fundamental na cena
cultural da época, ligando-se especialmente a questdo da identidade nacional e
da valorizagao da cultura brasileira em suas obras. A pintora langou o movimento
antropofagico, uma proposta radical que buscava absorver e reinterpretar
influéncias estrangeiras de forma original e auténtica, refletindo a singularidade
da cultura brasileira.

O contato e analise da arte de Tarsila do Amaral é fundamental para o
desenvolvimento da consciéncia critica dos estudantes, pois possibilita a
reflexdo sobre questbes como identidade, brasilidade, diversidade cultural e
representatividade. Ao estudarem as obras de Tarsila, os alunos tém a

oportunidade de compreender o papel da arte na expressdo de valores e
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significados sociais, além de desenvolverem habilidades criticas e analiticas
essenciais. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2022).

Analisando e reproduzindo suas pinturas, os educandos s&o instigados a
refletir sobre a importancia da preservacao da cultura e das tradi¢cdes brasileiras,
bem como a respeito da pluralidade de expressdes artisticas e culturais
existentes no pais. Além disso, tém a oportunidade de compreender a
importancia da autonomia criativa, da originalidade e da coragem de expressar
ideias e sentimentos por meio da arte. Esses valores sdo essenciais para o
desenvolvimento da individualidade, da autoconfianca, o sentimento de
pertencimento e da capacidade de inovagao dos estudantes. Ou seja, uma
educacao biocéntrica, centrada na vida e na comunidade. (ESCOLA MUNICIPAL
ANDRE URANI, 2022).

A analise da arte de Tarsila do Amaral promove a valorizacdo da
diversidade e o respeito as diferentes manifestagdes culturais, estimulando a
empatia, a tolerancia e a consciéncia critica dos estudantes em relagdo as
diversas realidades e perspectivas existentes na sociedade. Isso contribui para
a formacéo de cidadaos mais engajados, conscientes e solidarios, capazes de
compreender e valorizar a complexidade e a riqueza da diversidade cultural
presente no Brasil e no mundo. A sensibilizagao para a riqueza e pluralidade das
culturas do mundo, contribuiu o respeito, a empatia e a compreensido mutua
entre os diferentes povos e tradicdes. O desenvolvimento de um pensamento
policéntrico, nutrido das diversas culturas globais, permite que os individuos
reconhegam e apreciem a unicidade de cada cultura, ao mesmo tempo em que
percebem a interconexdo e interdependéncia que nos torna cidaddaos de um
mesmo planeta. (MORIN, 2000).

105



Figura 6
As mulheres na Ciéncia
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Fonte: Escola Municipal André Urani (2022).

O trabalho conduzido pela eletiva “Laboratério de Ciéncias” orientado pela
professora Leila Herdy faz parte do projeto “As mulheres na Ciéncia”,
apresentando as contribui¢cdes cientificas de Marie Curie e Jaqueline Goes de
Jesus. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI (2022).

Marie Curie, nascida Maria Salomea Sktodowska em Varsovia, em 7 de
novembro de 1867, tornou-se uma das figuras mais icbnicas da ciéncia com suas
contribuicdes significativas a Fisica e a Quimica. Em uma era em que a presenca
feminina nos meios académicos era nao apenas rara, mas frequentemente
desencorajada ativamente, Curie desafiou as normas de género e alcangou
feitos que poucos homens de sua época conseguiram. (JAMAL; GUERRA,
2022).

A tentativa de se estabelecer como cientista na Poldnia foi frustrada pela
recusa da Universidade da Cracévia, uma rejei¢cao clara baseada em seu género.
Retornando a Paris a conselho de Pierre, ela mergulhou ainda mais fundo em
suas pesquisas, eventualmente culminando em seu doutorado. Essa fase
marcou o inicio de uma carreira cientifica extraordinaria, agraciada por dois

Prémios Nobel - um feito notavel considerando qualquer padrédo, ainda mais
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impressionante por ter sido alcangado por uma mulher na virada do século 19
para o 20. (JAMAL; GUERRA, 2022).

Marie Curie ndo s6é desbravou caminhos em campos tao distintos como a
Fisica e a Quimica, mas também langou luz sobre o preconceito de género no
meio académico. Seus sucessos sao mais do que meros testemunhos de sua
genialidade; eles constituem um poderoso legado que inspira geragbes de
mulheres a desafiar barreiras e perseguir suas aspiragoes cientificas sem medo
ou hesitagdo. A saga de Curie € uma lembranga duradoura de que, confrontada
com determinagao e paixao, até as mais rigidas portas da academia podem ser
arrombadas. (JAMAL; GUERRA, 2022).

Atrajetoria da pesquisadora Jaqueline Goes de Jesus € marcada por uma
série de realiza¢cdes académicas e cientificas de relevancia global. Doutora em
Patologia Humana pela Universidade Federal da Bahia em associagdo com o
IGM-FIOCRUZ, sua formacgao foi ainda enriquecida por um periodo sanduiche
na University of Birmingham. Sua contribuicao foi crucial na equipe que
sequenciou os primeiros genomas do SARS-CoV-2 no Brasil, uma colaboragéo
entre o CADDE e o Instituto Adolfo Lutz. Professora adjunta de Biomedicina e
pesquisadora no Nucleo de Pesquisas e Inovagao da EBMSP, coordena a Rede
Colaborativa de Sequenciamento Genético no Brasil - Rede SEQV Br. Esse
projeto pioneiro realiza vigilancia genética do SARS-CoV-2 em diversas capitais
brasileiras, em parceria com a Universidade de Sao Paulo e o Grupo Mulheres
do Brasil, colaborando ativamente com a Equipe Halo, uma iniciativa da ONU
para combater a desinformacao sobre COVID-19, vacinas e outras doencas,
atuando em varias plataformas sociais, escolas e comunidades.

Sua dedicagdo a pesquisa também a levou a integrar o ZIBRA
Consortium, focado no mapeamento gendémico do virus Zika no Brasil. O
reconhecimento por sua carreira inclui ser homenageada como uma Barbie Role
Model pela Mattel, receber premiacbes como a Comenda Maria Quitéria, a
Comenda Zilda Arns e ser nomeada uma das 20 mulheres de sucesso de 2022
pela revista Forbes. Sua jornada transcende laboratérios e alcanga a sociedade
em geral, inspirando futuras geragdes e valorizando a importancia da diversidade
e equidade na ciéncia.

Nesse sentido, a elaboracdo e apresentagcdo dos cartazes pelos

estudantes, promovem a visibilidade e o reconhecimento das mulheres na
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ciéncia, inspirando e empoderando as futuras gerag¢des. As conquistas e
contribuigdes das mulheres cientistas, cria-se um ambiente propicio para que
meninas e jovens se identifiquem, incentivando-as a seguir carreiras cientificas
e a superar desafios. A representatividade gera confianga e autoestima
permitindo que se vejam como capazes de atingir seus objetivos, desafiando
esteredtipos de género e ampliando suas possibilidades de escolha profissional.
(ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2022).

A valorizagao da mulher na ciéncia contribui para transformar a percep¢ao
de que o sucesso nas carreiras cientificas é restrito aos homens, abrindo
caminho para a igualdade de oportunidades e para a construgdo de um ambiente
mais inclusivo e diversificado no campo da ciéncia. Assim, promover a
visibilidade das mulheres na ciéncia nao apenas reconhece suas contribuigdes,

mas também estimula a mudanca de paradigmas.

Figura 7

As Mulheres e a politica
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Fonte: Escola Municipal André Urani (2022).

O trabalho orientado pela professora Rosilane e professor Daniel “As
Mulheres e a politica” abordou a conquista do sufragio feminino no Brasil, no
periodo compreendido entre 1850 e 1932, sendo considerado um marco
histérico que reflete a luta e a articulagao de diversos personagens e grupos em
prol da igualdade eleitoral. A narrativa desse processo destaca dois grupos
fundamentais: os parlamentares brasileiros, que buscavam inserir as mulheres
no pleito eleitoral por vias legais durante a Primeira Republica; e as figuras
emblematicas de Leolinda de Figueiredo Daltro, do Partido Republicano

Feminino, e de Bertha Lutz, da Federagéo Brasileira pelo Progresso Feminino,
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lideres do movimento sufragista no Brasil. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE
URANI, 2022).

Nesse contexto, a intersecdo entre os estudos de género e a historia
politica revela ndo apenas a atuacdo dos atores tradicionais da politica, mas
também o protagonismo das mulheres que se organizaram e lutaram pelo
reconhecimento de seus direitos politicos. (KARAWEJCZYK, 2013).

O sufragio feminino, longe de ser uma mera concessao do governo de
Getulio Vargas, foi resultado de uma luta persistente e conjunta, travada por
homens e mulheres, em busca da equidade eleitoral, demonstrando a
importancia da mobilizagado social e do engajamento politico na conquista de
direitos civis fundamentais. (KARAWEJCZYK, 2013).

Dessa forma, a construgdo, exposicao e discussdo de assuntos
sociopoliticos amplia o entendimento dos estudantes sobre a realidade da
sociedade em que estdo inseridos, capacitando para se tornarem agentes de
mudanca. Essa integracao entre arte e temas sociais contribui com a formagao
integral dos alunos, favorecendo a formagao do pensamento critico, almejado no
PPP (2022) da Escola.

A discusséao ativa apresentada pelas pesquisas realizadas pelos alunos a
respeito de questdes sociais, contribuem para a formagdo de individuos
preparados para compreender os desafios contemporaneos a fim de contribuir

para a constru¢cado de uma sociedade mais equitativa e inclusiva. (PPP, 2022).
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Figura 8

Estudos Cénicos de “A revolugdo dos bichos” George Orwell

Fonte: Escola Municipal André Urani (2019).

Os alunos do oitavo ano, encenaram a obra de George Orwell, “A
revolugao dos bichos”, sob a orientagao do professor Wagner Pinheiro. O teatro
aborda a relacdo do livro com a Revolugdo Russa e a era stalinista na Uniao
Soviética, destacando como George Orwell utilizou a alegoria dos animais para
criticar o totalitarismo e a opressao existentes na época. O papel do porco
Napoledo como representagdo da ascensédo ao poder e corrupgao gradual €
evidenciado na narrativa, revelando como a liderancga pode ser deturpada para
interesses pessoais em detrimento da coletividade. (ESCOLA MUNICIPAL
ANDRE URANI, 2019). Na releitura da obra, observamos que os educandos
estudaram os personagens do livro para encenarem. A critica a manipulagéo de
informagdes, presente no video, demonstra a censura e o culto a personalidade,
ressoando como reflexbes atemporais sobre o autoritarismo e suas
consequéncias na vida em sociedade. A linguagem acessivel, o humor e a
narrativa envolvente contribuiram para a leveza da interpretacdo dos alunos, ao
abordarem um tema tao profundo, retratando a tirania e a exploragéo do poder
em todas as suas formas. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2019).

Dentre as principais frases analisadas, destaca-se a famosa maxima
"Todos os animais sao iguais, mas alguns animais sao mais iguais do que os

outros", que evidencia a hipocrisia dos regimes totalitarios e a distor¢ao dos
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principios de igualdade e justica. As transformagdes das regras e a corrupgéo do
sistema idealizado inicialmente também sdo abordadas, ressaltando como a
busca por liberdade e igualdade pode sucumbir diante da ambig¢do e ganancia
pelo poder. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2019).

Por fim, a referéncia a frase do Major, que aponta a humanidade como a
principal causa de opressao e exploragao dos animais, simboliza a busca por
uma sociedade mais justa e igualitaria, livre das injusticas e imposi¢cdes dos
sistemas autoritarios.

Observamos como a interpretacdo teatral dos alunos favorecem na
tomada de decisao, na organizacao, planejamento e execugao de tarefas em
grupo, além de proporcionar a analise aprofundada pelos educandos sobre
questdes universais como a liberdade, a manipulacdo, a busca pelo poder e as
injusticas sociais, provocando o pensamento critico a respeito das estruturas
culturais, sociais e politicas. A dramatizacao de textos literarios aprofunda a

experiéncia cultural dos alunos.

Figura 9
Festa Junina
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Fonte: Escola Municipal André Urani (2016).

O video demonstra a apresentacdo dos alunos em um evento cultural,
uma festa junina realizada no ano de 2016. Observamos que eles executaram
coreografias que condiziam com a musica que estava tocando. Essas
festividades preservam a cultura e as tradigdes populares. Para além da diversao
e das comemoragdes, as festas juninas sao um reflexo da identidade brasileira,
amalgamando historia, religiosidade, folclore e gastronomia em uma celebracéo
da cultura brasileira. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2016).
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As festas juninas sdo eventos culturais de grande importancia para o
Brasil, enraizadas na devogao aos santos catdlicos populares, como Santo
Anténio, Sdo Jodo e Sao Pedro. Originarias de tradigdes portuguesas, essas
celebragdes refletem a miscigenacéo cultural do pais, mesclando elementos
religiosos com aspectos populares e rurais, carregadas de simbolismo ancestral.
(PONTES, 2022).

O envolvimento dos educandos na tradi¢do junina por meio de praticas
significativas, como ensaio, preparacdo do ambiente, escolha das musicas,
desenvolvem habilidades de trabalho coletivo, tomada de deciséo, solidariedade,
além da promocdo de um ensino integrado e coletivo, favorecendo o
desenvolvimento cognitivo, emocional e social. A valorizagao da participagcédo dos
alunos na constru¢do do projeto, promove um aprendizado mais significativo e
engajado.

Nesse sentido, a festa junina pode contribuir significativamente para
promover a autonomia dos estudantes, conforme as praticas pedagogicas que
observamos no video. Por meio das atividades de organizagéo do evento, podem
ser desenvolvidas habilidades como a resolugao colaborativa de problemas, a
tomada de decisdes em grupo, a investigacao e a experimentacao, colaborando
com o processo de independéncia e autorregulagéo.

A festa junina pode desempenhar um papel relevante no estimulo da
autonomia dos estudantes, conforme apresentado nas praticas pedagdgicas
demonstradas no video, proporcionando um espago propicio para o
desenvolvimento da criatividade, do protagonismo e da autonomia dos
estudantes. Através dessa vivéncia, os educandos tém a oportunidade de se
envolver de forma ativa, assumir responsabilidades e contribuir efetivamente
para o sucesso do evento, o que pode fortalecer sua confianga e autoestima.

No entanto, é importante ressaltar que a auséncia das familias e da
comunidade no evento representa uma lacuna em relacdo a proposta
educacional que enfatiza a participagdo da comunidade na construcdo do
conhecimento. Contraditoriamente ao projeto da Escola que enfatiza a
integracao e colaboragao entre escola, familias e comunidade, ressaltando que
essa convivéncia é fundamental para enriquecer o ambiente educacional,
quando as familias e a comunidade ndo comparecem as atividades escolares ou

nao se envolvem nas ag¢des educacionais, pode haver um distanciamento que

112



compromete a construgdo de uma rede de apoio sélida para os estudantes,

demonstrando fragilidade na relagao do processo educativo.

Figura 10

Teatro
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Fonte: Escola Municipal André Urani (2013).

Nas imagens, podemos ver trechos da preparagao para um teatro. Os
educandos participam de todas as etapas, desde a criacdo e confecgdao do
cenario, do figurino até a escolha de personagens e roteiro. Desse modo, tal
atividade pode proporcionar uma significativa contribuicdo para o
desenvolvimento social, autonomia e tomada de decisdo dos jovens. Essa
experiéncia envolve diversos aspectos que estimulam o crescimento pessoal e
coletivo dos participantes. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2013).

Ao se envolver na criagao, organizagcao e elaboragcédo, os jovens sao
desafiados a assumir responsabilidades, planejar e executar tarefas,
estimulando a autonomia e a organizacao. Eles precisam refletir, fazer escolhas,
resolver problemas e tomar decisbes em grupo, o que contribui para o
desenvolvimento de habilidades sociais, como a cooperagdao, comunicaciao e
trabalho em equipe. (ESCOLA MUNICIPAL ANDRE URANI, 2013).
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Além disso, a participagao ativa em todas as etapas de criacdo de um
teatro possibilita aos jovens expressar sua criatividade, explorar diferentes
habilidades artisticas e desenvolver a confianca em si mesmos. Essa
experiéncia os torna protagonistas de seu proprio processo de aprendizagem,
estimulando a autoconfianga, a capacidade de superar desafios e a construcao
de relagdes interpessoais saudaveis.

Portanto, ao participar ativamente na criagao de um teatro, os jovens tém
a oportunidade de vivenciar a importancia da colaboracido, da autonomia e da
tomada de decisdo, o que pode contribuir ndo apenas para o0 seu
desenvolvimento individual, mas também para a constru¢do de uma consciéncia
coletiva e cidada. Assim, essa experiéncia pode impactar positivamente no
desenvolvimento social e pessoal dos jovens, preparando-os para desafios
futuros e para uma participacao ativa na sociedade.

Morin (2000), corrobora com o entendimento de que nos tempos liquidos
da contemporaneidade, o papel do ser humano como legitimador da razéo €
evidenciado, em um contexto dominado pelo conjunto ciéncia, técnica, industria
e estado que impulsiona os processos de globalizagdo. Existe uma dualidade
nesse cenario, que a busca por uniformizacdo coexiste com crescentes
processos de exclusdo, intolerancia e racismo. E neste contexto que surge a
ideia de que a racionalidade n&o € a unica forma de compreender a realidade,
as artes ocupam um lugar fundamental na compreensdo do mundo, sendo
consideradas como desdobramentos da representagcdo que devem ser incluidos

nas interpretacdes que fazemos sobre nés mesmos,

A fim de situar a condigdo humana no mundo, dos
conhecimentos derivados das ciéncias humanas para colocar
em evidéncia a multidimensionalidade e a complexidade
humanas, bem como integrar (na educagdo do futuro) a
contribuicdo inestimavel das humanidades, ndo somente a
filosofia e a histdria, mas também a literatura, a poesia, as artes
[...] (MORIN, 2000, p.48).

O cinema, a literatura e as artes em geral, sdo expressdes que contribuem
significativamente para a nossa compreensdo do mundo e de nossa propria
existéncia. Essas formas de manifestacao artistica oferecem possibilidades de
acesso a realidade que vao além da via puramente racional, permitindo explorar

aspectos mais profundos e subjetivos da experiéncia humana. (MORIN, 2000).
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Ao integrar as artes nas interpretagbes, ampliamos nossos horizontes de
compreensao, enriquecendo nossa visao de mundo e promovendo uma maior

conexao com a diversidade e complexidade inerentes a condicdo humana.

4. Consideracoes finais

O estudo apresentado teve como objetivo principal analisar o projeto de
formacdo humana desenvolvido pela Escola Municipal André Urani. Para
alcangar esse propésito, foram delineados objetivos especificos, cujos
resultados e reflexdes sao fundamentais para entender a integralidade desse
processo educativo.

A contextualizagdo do conceito de formagdo humana, conforme definido
nos documentos nacionais e internacionais norteadores da educacgao, revelou
um panorama abrangente, onde se prioriza 0 desenvolvimento integral do
individuo. Estes documentos enfatizam a importancia de ndo apenas adquirir
conhecimentos académicos, mas também de desenvolver habilidades
socioemocionais, éticas e culturais, que sao essenciais para a formagcao de
cidadaos competentes e conscientes de suas responsabilidades sociais.

A formagédo humana, ao longo da histoéria, passou por diversas formas de
entendimento e de compreenséo, variando conforme o contexto historico e as
necessidades especificas de cada sociedade. Os valores e principios buscaram
nortear 0 modelo ideal de pessoa que pudesse contribuir para a comunidade e
para a constru¢cao da sociedade baseada em alicerces culturais compartilhados.
A preocupagao com os principios formadores do individuo desempenhou um
papel significativo na formulagdo de regras, leis e diretrizes que apoiaram a
organizacao e o funcionamento coletivo da sociedade.

O trajeto que a sociedade moderna percorreu para estabelecer padroes
éticos produziu um individuo sobrecarregado de responsabilidades morais, as
quais exigem escolhas frequentemente contraditérias, gerando preocupacéao e
ansiedade. Essa sobrecarga moral provoca culpa tanto pela agdo quanto pela
inatividade diante dos dilemas éticos. A educagao escolar, neste contexto, foi
incumbida de capacitar as comunidades para enfrentar os desafios trazidos por

esses processos, que geram apreensdo e inseguranga, mas que também
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sugerem novas possibilidades de abordagens que favorecam o progresso do
conhecimento e do bem-estar da humanidade.

A formagao humana, proposta pela abordagem humanista da educacéao,
propde um olhar que vai além da formacéao profissional ou cidada, focando-se
também nos principios culturais e na capacidade moral do individuo. No entanto,
o neoliberalismo e a reestruturagéao produtiva na precarizagao das condi¢des de
trabalho e na degradacado das relagbes entre seres humanos e natureza,
demonstra a priorizagdo da produgdo de mercadorias em detrimento da
preservacdo do meio ambiente e da qualidade de vida sobre a prevaléncia do
lucro e da acumulacao de capital, negligenciando aspectos fundamentais como
o desenvolvimento moral e cultural dos individuos.

A parceria entre escolas publicas e empresas privadas pode refletir essa
l6gica de priorizagdo do mercado em detrimento do desenvolvimento integral dos
individuos. Ao aliar-se com empresas que seguem esses padrdes de producao
€ consumo, as escolas podem acabar reforgcando a visdo de um ensino voltado
exclusivamente para a formacéao profissional, desconsiderando aspectos éticos,
culturais e ambientais essenciais para a constru¢do de uma sociedade mais justa
e equilibrada.

Observamos a urgéncia em desenvolver capacidades morais mais do que
as capacidades técnicas e a aprendizagem sobre as leis naturais. No entanto, a
dificuldade de julgar a procedéncia dos principios morais oferecidos, tornando
ambigua a agao moral, porém, a duvida ndo deve ser encarada como um
obstaculo, entendendo que agir moralmente nao significa estar livre de erros,
pois toda acdo moral é realizada sob a premissa da imperfeicdo humana.

A preocupagédo com a formacgao integral dos individuos, considerando
fatores sociais, econdmicos, ambientais e sustentaveis e promovendo uma
alfabetizacado cultural firmada na dignidade e respeito, serve como ponto de
partida para a pratica dos valores contemporaneos, encontrando na ética e na
solidariedade as ferramentas essenciais para promover um ambiente social mais
inclusivo e justo. Entretanto, diante do cenario de destruicdo do meio ambiente
e precarizacao do trabalho, questionamos a validade e os impactos do modelo
de parceria entre escolas publicas e empresas privadas.

Considerando o processo de formagao humana como algo que vai além

das paredes da sala de aula, percebemos que ele se caracteriza como um
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processo continuo, que engloba diversas formas de aprendizagem, incluindo a
aprendizagem autodirigida. A participagdo social e o protagonismo dos
estudantes sao reconhecidas como elementos-chave para um aprendizado mais
significativo e relevante no contexto em que estéo inseridos.

Contudo, a valorizagdo do protagonismo juvenil, como destacado, pode
ocultar motivagdes menos transparentes, uma vez que a desvalorizagdo dos
direitos sociais dos trabalhadores, o enfraquecimento do sindicalismo, a
propagacédo do individualismo e a resisténcia as propostas socialistas tém
contribuido para a precarizagao do trabalho do professor, evidenciando a
fragilizacdo dos direitos trabalhistas e a crescente pressdo por adesao aos
interesses do capital, em um contexto de concorréncia intercapitalista e controle
do movimento operario. A desvalorizagdo do professor, como profissional
fundamental na formagdo dos jovens, € um sintoma das mudangas sociais e
econdmicas que tém impactado direta ou indiretamente a educagao e o trabalho
docente.

Ao considerar que a educagao € um processo que permeia toda a vida do
individuo, entendemos que o periodo escolar representa um momento de intensa
absorgao, criagao e recriagdo de habilidades, competéncias e conhecimentos
que serao ressignificados e explorados ao longo de toda a existéncia.

Portanto, a formacdo humana abrange as autonomias individuais, das
participacdes comunitarias e do sentimento de pertencimento a espécie humana
para a promogao de um desenvolvimento genuinamente humano em sua
plenitude e diversidade, em meio a uma sociedade em constante mutagao, em
todos os aspectos da vida, desde a producdo de bens materiais até a
compreensao de principios morais e o modo como as relacdes interpessoais € a
transicdo do mundo se desenvolvem.

A discusséo a respeito dos principios éticos e sociais do mundo digital no
contexto educacional destacando que a tecnologia tem transformado a maneira
como as pessoas aprendem e interagem com o conhecimento, afetando as
relagdes interpessoais. A insercao cada vez maior da tecnologia no ambiente
educacional demanda uma reflexao profunda sobre o uso ético e responsavel
dessas ferramentas, considerando seus efeitos na formacéo dos individuos.

A tecnologia, por um lado, oferece inUmeras possibilidades de acesso a

informacgdes e recursos educacionais, facilitando a aprendizagem e promovendo
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a interatividade. No entanto, o uso inadequado ou descontrolado dessas
ferramentas pode gerar problemas como a dependéncia tecnoldgica, a perda de
habilidades sociais e o isolamento interpessoal. As redes sociais e outras
plataformas digitais, apesar de proporcionarem conexdes instantédneas e globais,
também podem gerar distanciamento entre as pessoas no mundo real,
prejudicando a qualidade das relagdes sociais.

Nesse sentido, a educacédo pode incorporar a tecnologia de maneira
significativa nas praticas pedagdgicas, aproveitando seus beneficios no acesso
ao conhecimento, na personalizagdo da aprendizagem e no desenvolvimento de
habilidades digitais essenciais para 0 mundo contemporaneo, ao mesmo tempo
em que se considera aspectos sociais e emocionais, garantindo o
desenvolvimento de habilidades de colaboragcdo, empatia e resolucédo de
problemas.

Portanto, a democratizacdo do conhecimento digital, a promogédo da
educagao midiatica e da inclusao digital, bem como os debates sobre direitos
humanos e resolugao de conflitos, levando em consideracéo a condicdo humana
e a interligacdo entre animalidade e humanidade na formacdo dos seres
humanos, o conhecimento digital pode tornar-se ferramentas que ajudam na
capacitagao e participagao da vida social, politica e cultural de forma consciente
e responsavel. Dessa forma, diversidade e inclusdo no contexto escolar levam a
reflexdo da importancia de um sistema educacional que ndo apenas integre, mas
que realmente inclua, independentemente de suas diferencas. Porém, confundir
igualdade de oportunidades com obrigatoriedade escolar pode transformar a
educacao em uma ferramenta opressiva. Para isso, as politicas educacionais
deveriam promover a participagdo plena e significativa de todos os alunos na
vida escolar.

Ainclusdo, nesse sentido, € vista como um processo continuo e dinamico,
exigindo a criagado de condigbes que favoregam o pertencimento de todas as
pessoas. Isso inclui respeitar e valorizar as singularidades de cada individuo,
promovendo a igualdade de oportunidades e a valorizagdo das diversidades
existentes, ou seja, uma educacdo baseada nos principios de equidade e
inclusao.

Portanto, a construcdo de um sistema educacional verdadeiramente

equitativo e inclusivo exige uma reformulacéo profunda, que va além de simples
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mudangas temporarias, mas sim, abordando as estruturas subjacentes que
perpetuam as desigualdades.

Assim, a conversao de costumes passados em praticas
institucionalizadas torna a escola um ambiente paradoxal, ao mesmo tempo
necessario para o desenvolvimento pessoal e social, e problematico por ndo
atender plenamente as expectativas e demandas contemporaneas. A percepgao
de que diplomas sao indispensaveis, mas cada vez menos valorizados,
evidencia as contradi¢bes internas do sistema, gerando sentimentos de
desilusao e frustracao.

Muitos esforgos e recursos sdo desperdicados em tentativas de remediar
problemas que o proprio crescimento descontrolado dos sistemas educacionais
agrava. Isso demonstra um ciclo vicioso de contra produtividade, onde as
medidas adotadas ndo apenas falham em resolver os problemas, mas
frequentemente os perpetuam.

A vista disso, a discussao sobre o conceito de processo de formacéao
humana presente na proposta pedagogica da Escola Municipal André Urani
mostrou uma conducdo tedrica e pratica que se alinha com as diretrizes
propostas nos documentos nacionais e internacionais que norteiam a educacao.
No entanto, a parceria com empresas privadas, que pode se manifestar como
um reflexo profundo da crise na sociabilizacdo contemporanea, necessaria para
manter o sistema de metabolismo social do capital e seu circuito reprodutivo. A
busca pela €ficiéncia e lucratividade pode resultar em situagdes de precarizagao,
desigualdade e exclusao, contradizendo os principios de formacao humana, que
buscam englobar todos os aspectos do desenvolvimento humano, valorizando a
individualidade dos alunos, fomentando autonomia, criticidade e participagao
ativa. O alinhamento tedrico-pratico € evidenciado pela implementacdao de
metodologias pedagodgicas inovadoras que buscam englobar alguns os aspectos
do desenvolvimento humano, no entanto deixam lacunas controvérsias., pois a
visdo da educacgao integradora destaca o ensino da ética e da compreenséao
planetaria, com o objetivo de promover uma convivéncia harmoniosa,
responsavel e solidaria entre todos os seres humanos em um contexto global e
interconectado. Essa abordagem educacional visa desenvolver nos individuos a

consciéncia dos impactos de suas a¢des no ambito local e global, incentivando
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atitudes de respeito, colaboracéo e sustentabilidade em relagcédo ao planeta e as
demais formas de vida que nele habitam.

Ao analisar os aspectos fundamentais do Projeto GENTE, observamos
que a abordagem inovadora abrange aspectos da metodologia, relagéo
professor-aluno, gestéo, organizagao de tempo e espaco, avaliagéo.

A relacao do professor e aluno, alterada para mentoria, ao estabelecer

lagos profundos entre alunos e professores. A adaptacdo ao papel do professor
mentor, representa um desafio para a comunidade escolar. A transicdo de um
papel central como transmissor de conhecimento para um facilitador do
aprendizado dos alunos pode gerar desconforto e resisténcia inicial por parte dos
educadores, que foram formados em um modelo tradicional de ensino, no qual
0 conhecimento foi fragmentado.
Por sua vez, a aprendizagem adaptativa coloca o aluno como protagonista de
sua jornada educacional, personalizando o ensino de acordo com suas
necessidades e ritmos de aprendizagem. A educacéo interdimensional, emerge
como base para o desenvolvimento integral de habilidades cognitivas, nao-
cognitivas e socioemocionais, através de projetos transdisciplinares que
desafiam os alunos a explorar diferentes perspectivas e experiéncias. A
interconexao de saberes ndo se restringe apenas aos alunos, sendo necessaria
entre os professores, podendo potencializar o processo de aprendizagem de
todos os envolvidos.

No entanto, a parceria entre escolas publicas e empresas privadas pode
ser criticada por contribuir para a intensificacdo desses problemas. Ao firmarem
parcerias, ha uma tendéncia de priorizar a formacao dos alunos para atenderem
as demandas do mercado de trabalho, muitas vezes negligenciando aspectos
essenciais da educacao voltados para o desenvolvimento humano integral e
para a conscientizagdo ambiental.

A crescente precarizagao do trabalho e a degradacgao das relagbes entre
homem e natureza, resultantes da logica societal voltada para a produgédo de
mercadorias e para o sistema capitalista em escala globalizada, pode intensificar
a busca por uma educacao mais voltada para o mercado, em detrimento de uma
formagao critica e humanizada, reflete a l6gica destrutiva do capitalismo, que
subordina o valor de uso das coisas ao seu valor de troca. Essa abordagem pode

aprofundar a precarizacao do trabalho, ao formar profissionais que se encaixem
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nas exigéncias do mercado, sem necessariamente promover o desenvolvimento
de habilidades pessoais e sociais essenciais para a construgdao de uma
sociedade mais igualitaria e sustentavel.

Por fim, a identificagdo dos elementos de formagdo humana
desenvolvidos pela escola, por meio das atividades realizadas revelou uma
pratica educativa que abrange varios aspectos humanos, porém nao contempla
a abordagem multifacetada. Atividades extracurriculares, projetos
interdisciplinares e dindmicas de grupo sao algumas das estratégias utilizadas
para promover valores como solidariedade, respeito mutuo e responsabilidade
cidada entre os alunos. O curriculo oculto, que engloba as normas, valores e
expectativas implicitas no ambiente escolar, favorece a internalizacdo desses
principios, demonstrando como a formagao humana acontece de forma continua
e integrada as vivéncias cotidianas dos estudantes.

No que tange a organizagao do trabalho docente, foi destacada a sua
fundamental importancia para o funcionamento eficaz da instituicdo de ensino,
indo além da estruturacdo de conteudos e atividades. A énfase na definicao de
estratégias pedagdgicas que promovam o aprendizado dos alunos ressalta a
relevancia da interacdo entre professores e estudantes como base para o
processo educativo. A organizagao do trabalho docente nao se restringe apenas
a operacionalidade burocratica, mas abarca as praticas enraizadas na cultura
escolar que permeiam o ambiente educacional.

A discussao sobre o curriculo oculto, mostrou as implicagdes das normas
sociais e valores internalizados no contexto escolar, influenciando as relagoes,
percepcdes e comportamentos dos alunos. A analise critica dessa dimensao
invisivel do curriculo ressalta o papel da escola na legitimagao de conhecimentos
e visdes de mundo, podendo reforcar desigualdades ou promover a igualdade e
inclusao.

Assim como a reflexao sobre a interferéncia da escola na experiéncia de
aprendizagem dos estudantes, demonstrou a importancia de repensar os
curriculos e métodos de ensino para atender as demandas de uma sociedade
plural e diversa. Reconhecendo as disparidades de acesso e oportunidades
educacionais entre diferentes grupos sociais, torna-se essencial promover uma

educacao mais igualitaria, inclusiva e justa.
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Diante do exposto, torna-se relevante apontar as lacunas existentes na
pesquisa, que sinalizam para a necessidade de buscar compreender a relagao
entre gestores e professores e o ambiente educacional. Um estudo a respeito da
formagao de professores mentores no contexto do projeto GENTE e da Escola
Municipal André Urani, que sio especialistas, porém nao atuam como
especialistas e sim como guias e facilitadores do conhecimento. Qual a formacéao
continuada que é ofertada pelo projeto e atendem as demandas propostas pelo
GENTE? Que tipo de apoio pedagogico e emocional recebem, uma vez que sao
responsaveis inclusive pelo acolhimento e desenvolvimento de competéncias
emocionais dos educandos? Como os alunos enxergam a relagcdo com os
mentores?

Sugerimos direcionar esforcos para a construgdo de um ambiente
educacional mais colaborativo, engajador e significativo para todos os envolvidos
no processo de aprendizagem. Destacamos a importadncia de oferecer ao
professor mentor o acolhimento, apoio e solidariedade necessarios para que
este possa desempenhar seu papel de forma mais eficiente e satisfatéria.

E fundamental reconhecer que tanto os professores quanto os alunos sdo
seres humanos em constante evolugcdo e aprendizado. O professor deve ser
valorizado nao apenas por seu dominio do conteudo, mas também por suas
habilidades interpessoais, emocionais e pedagdgicas, que s&o essenciais para
a construgdo de um ambiente de aprendizagem eficaz e enriquecedor.

Constatamos a urgéncia de investimentos em politicas e praticas que
valorizem e promovam o desenvolvimento integral dos professores,
assegurando-lhes as condigdes necessarias para que exercam seu papel de
forma ética, motivadora e eficaz. Ao compreender a importancia do professor
como agente de transformagao social, torna-se evidente a necessidade de se
estabelecer mecanismos que favoregam seu crescimento profissional e pessoal,
garantindo, assim, uma educacao de qualidade para todos.

Portanto, é fundamental que gestores, 6rgaos publicos, instituicbes de
ensino e demais envolvidos no cenario educacional se unam em prol de uma
educacdo mais humanizada, que reconheca e valorize o papel do professor
como um ser integral, digno de cuidado, respeito e apoio.

A busca pela salvagao publica demanda uma postura de revolta,

esperanga e determinagdo em prol de uma politica de civilizagdo abrangente,
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que englobe todos os aspectos da vida em sociedade. E necessario questionar
as estruturas vigentes, lutar por mudancas significativas e manter a esperanca
viva em um futuro melhor e mais justo para todos. Essa abordagem ampla e
engajada visa promover a transformagdo e o aprimoramento em diversos
ambitos, visando o bem-estar coletivo e o desenvolvimento sustentavel de forma
holistica. E mediante a unido de esforcos, acdes proativas e um
comprometimento genuino com o bem comum que podemos almejar uma
sociedade mais justa, equitativa e solidaria, onde todos tenham a oportunidade

de prosperar e viver em harmonia.
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ANEXO 1

Parecer do comité de ética.

Comité de Etica em Pesquisa

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

Titulo da Pesquisa: Transformagdo pela experdéncia: estudo de caso da Escola
Municipal André Urani no Rio de Janeiro, Projeto GENTE

Pesquisadora: Claudia Medewros Jahnke

Orientadora: Susana Hannques

Instituicdo de Ensino Superior: Universidade Aberta de Lisboa ~ Portugal

Curso: Mestrado em Superviso Pedagdgica

N° do Processo do Projeto de Pesquisa no CEP: 712

Consideracdes sobre o Projeto de Pesquisa:

Em conformidade com a Resolug@o n® 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho
Nacional de Salde, & com as normas internas da Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
das Faculdades Integradas de Taquara — FACCAT - todos 08 documentos necessinios
a anakse do Projeto acma referido foram apresantados & sdo adeguados.

Este Projeto de Pesquisa preserva 0s aspectos éticos dos sujedos da pesqusa, sendo,
ponanto, APROVADO pelo Comité de Etica em Pesqguisa da FACCAT.

Reiteramos que o Comité de Etica da Instituic8o encontra-se a8 sus disposicao para
equaconar eventuais duvidas e/ou esclarecimentos que se fizerem necessarnos

Taquara, 29 de julho de 2014
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(AebPaas
Coordenadora’do QEP/FACCAT,
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ANEXO 2

Tabela 2
PRATICAS PEDAGOGICAS |[DO TEMPO-ATENGCAO DO |INOVAGAO PEDAGOGICA E
CONTEMPORANEAS: Uma | ESTUDO AO TEMPO- | CULTURA ESCOLAR:
analise da série Destino |INTERESSE DO ESTUDANTE: | CONVERGENCIAS DO
Titulo Educacgao: Escolas | UMA ARQUEGENEALOGIA | NOSSO TEMPO. —Uma
Inovadoras DA AULA andlise das dimensodes
inovadoras na perspectiva
dos docentes de uma escola
da educacgao basicall
Autor NEVES, Antonia Regina Gomes | CAMPESATO, Maria Alice | SOUZA, Rosilene Moreira de.
Gouvea
Data 2020 2021 2020
buscou descrever e analisar as | investigar de que modos o |analisar as perspectivas
praticas pedagdgicas | tempo-atengdo do estudo vem |tedricas que sustentam o
desenvolvidas nas escolas | se deslocando para o tempo-|conceito de inovagdo das
inovadoras da série Destino: |interesse do estudante na|escolas de Santa Catarina,
Educagao - Escolas | constituicdo da aula e quais |eleitas pelo Programa do
Inovadoras. seus efeitos de subjetivacdo em | Ministério da Educagao e para
Objetivo época de Praticas Pedagdgicas | qual formacdo dos estudantes
Inovadoras. essa inovagdo contribui, o
trabalho, a partir de uma reviséao
sistematica de literatura, aponta
a pouca quantidade de
producdes sobre inovacdo na
Educacéo.
analise filmica de | estudo arquegenealdgico da |uma pesquisa documental e de
documentarios composta por 26 | aula desde a tradicdo greco-|campo de modelo exploratoria,
episodios da série de [romana até a atualidade, no | que utiliza da entrevista, como
Metodologia documentarios. recorte especifico da atencao, | instrumento para coleta de
tomando como empiria 21 obras | dados.
classicas  do pensamento
educacional.
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Resultados

Analiticamente, aponta-se que
as praticas pedagogicas que
constituem a docéncia
inovadora sao postas em agéo,
nas escolas da série Destino:
Educagéao - Escolas
Inovadoras, pela atuagdo dos
professores que compartilham e
multiplicam os conhecimentos
pedagogicos com seus alunos,
ensinando-os a conduzirem a si
préprios e a aprenderem a
aprender, através de um acento
na disciplina, na vigilancia
hierarquica, no exame e no
(auto) controle dos processos
de ensino e aprendizagem.
Assim, ao se completar o projeto
de Modernidade nas escolas
inovadoras, a disciplina e o
controle aparecem mobilizados
pelo interesse, pelo desejo e
pela responsabilizacdo do
aluno, de modo que cada aluno
se torna responsavel por sua
aprendizagem e de seus
colegas, ainda que o professor
também seja responsavel pelo
mesmo processo. A atuagao
docente se esmaece na tarefa
do ensino moderno na medida
em que se intensifica no
planejamento e no
acompanhamento constante e
sistematico de todos os alunos e
de cada um. Defende-se a tese
de que a inovagao € a poténcia
do contemporaneo, expressa
pela exacerbagao dos
componentes  hipermodernos
mobilizados por alunos,
professores e gestores de uma
escola.

As andlises empreendidas
levaram a defesa da seguinte
tese: ha um deslocamento do
tempo-atengédo do estudo ao
tempo-interesse do estudante
na aula em época de praticas
pedagogicas inovadoras, cujos
efeitos de subjetivacédo
concorrem para a dispersao, a
aceleracdo, a fragmentacéo, a
pouca reflexdo sobre a vida e
sobre a morte, a pouca escuta e
conversagcao no deslocamento
para a conectividade de
informacdes, em que a
formagé&o moral das criancas e
jovens cede espago para o

desenvolvimento de
competéncias e habilidades
técnicas e rapidamente

aplicaveis, em que
empreendedorismo, o)
empresariamento de si, as
tecnologias da informacédo e a
inovagéo tomam magnitude. No
mergulho arquegenealdégico
empreendido, esta Tese trouxe
a superficie um contingente de
praticas de apresentagcdo de
mundo e de condugdo de
condutas no tempo-atencéo da
aula, evidenciando que se pode
conjecturar outras aulas
possiveis, numa perspectiva
formativa e de conversagédo com
a tradicdo, de compromisso e de
responsabilidade para com as
novas geracgdes, retomando a
ideia arendtiana, de dar-lhes a
chance de renovagédo de mundo
neste tempo que nos cabe
pensar e viver.

Foi possivel constatar
nenhum projeto inovador
dessas escolas foi criado
apenas para o Programa em
2015, ainda é possivel
acrescentar que nenhuma das
escolas apresentou em seus
documentos pedagdgicos
oficiais um conceito definido
sobre inovagdo na Educacgao e
as atribuicbes dos grupos de

que

trabalho instituidos pelo
Programa nao se
concretizaram.  Constatou-se

que independente do PECEB, a
inovagdo €& apresentada pelas

instituicoes como um
movimento para superar
praticas pedagdgicas
ultrapassadas e ha

permanéncia e reconfiguragdes
dos projetos premiados. Diante
do exposto, inovar, sem duvida,
é um grande desafio, assim
como é extremamente
necessario.

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes Capes (2023).
Nota: As informacdes foram trabalhadas para esta pesquisa.

Tabela 3

Titulo

Pensamento e
desejo: praticas educativas e
processos

de formagao humana em pleno
capitalismo

Pratica pedagégica no
cotidiano da escola:
sobre o

de formacado humana no

sistema publico municipal de

ensino de Rondonépolis - MT

reflexao
ciclo | da

Jovens em cena:
a formagao humana através
autonomia e do
protagonismo juvenil

Autor

MOGILKA, Mauricio

ODI, Lindinalva Alves da Silva

CONRAD, Vanderleia Lucia
Dick

Data

2004

2013

2019
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Os varios paradigmas docentes
surgidos no século XX, com
orientagdes tedricas e
ideologicas  alternativas  ao
modelo tradicional, preconizam
OuU ao menos sugerem uma

educagdo integral para a
formagcdo do sujeito-cidadao.
Contudo, a estruturacao

metodolégica desta formacéo

investigar quais os elementos
presentes nas praticas
pedagdgicas que contribuiram e
contribuem para o desejado salto
qualitativo da escola organizada
em Ciclos de Formagdo Humana.

compreender como as
praticas pedagdgicas
desenvolvidas no ambito da
Sociedade Esportiva e
Literaria (SEL) do Colégio
Militar de Porto Alegre/RS
fomentam o protagonismo e a
autonomia dos jovens.

Objetivo integral tem se mostrado dificil,
na teoria e na pratica. Sera tal
dificuldade inerente a pratica
educativa? Sera sempre
necessario que uma pratica
privilegie uma dimensdo na
formacéo das criangas (cognitiva,
afetiva ou social) em prejuizo das
demais? Este é o problema
central desta investigacao.
Trata-se aqui de uma pesquisa | metodologia qualitativa | qualitativa foi adotada por
tedrica, que buscou inicialmente | interpretativa, posto que subsidia | meio da pesquisa-agéo.
trabalhar com os conceitos de | a apreensdo do fendbmeno dentro
sujeito e de natureza humana |da sua realidade historica, pela
Metodologia para lidar com a questdo da |especificidade e  identidade
formagao humana. ligadas aos interesses da
pesquisa em pauta. A coleta de
dados — observacgao, entrevistas e
analise documental.
[...] este estudo apresenta|Os elementos presentes nas |Os resultados obtidos através
algumas conclusdes sobre as | praticas pedagogicas que | da andlise dos dados e com
possibilidades de formacgao | contribuem para a qualidade do | base na escala de
integral das criancas, na|ensino estdo ligados  ao | protagonismo juvenil proposta
realidade que vivemos. Embora | entendimento  da educacao | por Costa, apontaram para o
esta seja entendida como uma | enquanto direito social do aluno; a | gradativo processo
possibilidade viavel, ela é& |pratica pedagdgica pautada no | protagbnico dos jovens e
problematica, pois a sua |dialogo; ao oferecimento do apoio | demonstraram que as praticas
constituicdo envolveria a | pedagdgico aos alunos com |pedagodgicas desenvolvidas e
superagdo ao menos parcial de | dificuldades de aprendizagem; a | instigadas aos alunos da SEL
algumas das fragmentagdes que | formagdo continua oferecida | por meio das experiéncias e
envolvem o ato educativo, | pelas unidades escolares aos|das vivéncias  concretas
referentes a prépria subjetividade | professores; e ao planejamento | contribuiram
das pessoas que trabalham com | coletivo. Ha, na perspectiva dos | significativamente para o
Resultados as criangas, como também | sujeitos, o) desejo de | desenvolvimento da sua

aquelas de carater mais amplo,
como o curriculo, a organizagao
da instituigdo educativa, as
condi¢cbes materiais do trabalho e
as suas relagdbes com as
comunidades externas e as suas
lutas sociais.

aprimoramentos e mudangas
visando garantir a aprendizagem
efetiva e de qualidade social dos
alunos.

autonomia.

Fonte: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes — BDTD (2023)
Nota: As informacdes foram trabalhadas para esta pesquisa.
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Tabela 4

Sobre voos e gaiolas: uma analise de |As Escolas Democraticas como uma
Titulo processos de subjetivacdo em escolas |alternativa para uma educagédo outra no
democraticas Brasil: desafios e possibilidades. 2019.
Autor MORDENTE, Giuliana Volfzon AVELLAR, Simone Aleixo
Data 2020 2019
investigar os processos de producdo de |refletir sobre as possibilidades dessas
subjetividade a partir da observagdo e |escolas existirem enquanto uma alternativa
Objetivo parti(?ipa(;éo em 3.0 escolas democraticas para se pensar uma educagéo outra para o
localizadas no Brasil, Israel e Portugal. Brasil que ndo a escola tradicional de massas
do século XIX.
observacdo participante, elaboragdo de |revisdo bibliografica, a analise documental e
Metodologia diarios de campo e levantamento | a andlise de entrevistas.
bibliografico enquanto metodologia.
Trata-se de um movimento de criacdo e |andlise das entrevistas evidenciou algumas
ruptura, sendo uma resisténcia a uma |tensbes entre a teoria que se propaga nos
subjetividade massificada produzida pela|documentos e as praticas cotidianas dos
educacdo tradicional, aos modos subjetivos | professores, principalmente, em relacdo a
dominantes e confronto as ldgicas | temas como democracia, curriculo, avaliagdo,
majoritdrias da maquina neoliberal de | entre outros que foram trabalhados segundo
subjetivacdo e, por isso, convocando |categorias.
inlUmeros obstaculos e desafios. Uma vez que
ndo se pretende enquadrar em modelos
fechados, tal movimento educacional estd em
Resultados constante mudanca e reelaboracéo. Tais
processos sdo passiveis de criticas, ndo é
simples propor novas formas de educacéo,
assim como estamos em um processo de
aprendizagem de como reconstruir na pratica
escolar aquilo que acreditamos ser uma
educagdo emancipadora.

Fonte: Google Académico (2023)
Nota: As informacgdes foram trabalhadas para esta pesquisa.
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ANEXO 3

Mapa de inovagao e criatividade na educacgéao basica

Legenda

Organizacéo Inovadora
Plano de Acéo para

Inovacao
Tabela 5
UF Municipio Nome
AL | Atalaia Escola Municipal Antbnio Vieira da Costa
AM | Manaus Escola Municipal Alberico Antunes de Oliveira
AM | Sdo Gabriel da Cachoeira | Escola Pamaali
BA | Barra do Choca Centro Educacional Professor Jorge Delano
BA | Brumado Centro Integrado de Educagao Professora Maria Sonia e Professor Sa Telles
BA | Itacaré Tribo Inkiri de Piracanga
BA | Jussari Escola Amélia Amado
BA | Lauro de Freitas Centro Municipal de Educacao Infantil Doutor Djalma Ramos
BA | Morpara Colégio Nemisia Ribeiro dos Santos
BA | Salvador Associagdo Educacional Salva Dor
BA | Salvador Centro Juvenil de Ciéncia e Cultura
BA | Salvador Colégio Estadual Antonio Sérgio Carneiro
CE | Brejo Seco Escola Padre Pedro Inacio Ribeiro
CE | Fortaleza Centro Municipal de Educagéo Infantil Hilza Diogo Cals
CE | Fortaleza Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra
CE | Fortaleza Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Senador Osires Pontes
CE | Fortaleza Escola Vila
CE | Fortaleza Escola Waldorf Micael
CE | Maranguape Escola Municipal José de Moura
CE | Meruoca Escola Estadual de Ensino Médio Monsenhor Furtado
CE | Milagres Escola de Ensino Médio Dona Antonia Lindalva de Morais
CE | Monsenhor Tabosa Kulika - Conselho do Povo Indigena Potiguara da Serra das Matas
CE | Santa Quitéria Escola Estadual de Ensino Médio Julia Catunda
DF | Brasilia Centro de Ensino de 1° Grau n° 1 do Planalto
DF | Brasilia Centro Educacional S&o Francisco
DF | Brasilia Escola Bilingue Libras e Portugués Escrito de Taguatinga
DF | Brasilia Escola Classe 204 Sul
DF | Brasilia Escola da Arvore
DF | Brasilia Jardim Pequizeiro
DF | Brasilia Vivendo e Aprendendo
ES | Jaguaré Escola Comunitaria Rural Municipal de S&o Jo&do Bosco
ES | Vitéria Escola Municipal de Ensino Fundamental Edna de Mattos Siqueira Gaudio
GO | Alto Paraiso de Goias Escola Vila Verde
GO | Goiania Centro Municipal de Educacao Infantil Tempo de Infancia
MA | Cantanhede Escola Municipal José de Melo e Silva

134




MA | Matinha Centro de Ensino Aniceto Mariano Costa

MG | Belo Horizonte Escola da Serra

MG | Belo Horizonte Escola Municipal Anne Frank

MG | Belo Horizonte Escola Municipal Prof. Paulo Freire

MG | Belo Horizonte Oi Kabum Escola de Arte e Tecnologia

MG | Diamantina Escola Municipal de Educacéo Infantil Professor Celio Hugo Alves Pereira
MG | Divinopolis Centro Municipal de Educacao Infantil Maria Lucia Gregorio
MG | Itaguara Casa de D. Dorica

MG | Itanhandu Escola Municipal Ana Carlos da Silva

MG | Juiz de Fora Colégio de Aplicacdo Jodo 23, Universidade Federal de Juiz de Fora
MG | Leopoldina Conhecer Educagéo e Cultura

MG | Liberdade Escola Municipal Augusto Pestana

MG | Pocos de Caldas Criativa Idade Sistema Educacional

MG | Tiradentes Escola Municipal Jodo Pio

MG | Uberlandia Centro Educacional Maria de Nazaré

MS | lvinhema Escola Estadual Angelina Jaime Tebet

MS | lvinhema Escola Estadual Reynaldo Massi

MS | Ilvinhema Escola Estadual Senador Filinto Muller (extens&o)

MS | Sidrolandia Escola Familia Agricola de Sidrolandia

MS | Trés Lagoas Escola Estadual Dom Aquino Correa

MT | Colider Escola Municipal Professora Ivanira Moreira Junglos

PB | Bananeiras Escola Nossa Senhora do Carmo

PB | Monteiro Escola Estadual de Ensino Médio Bento Tendrio de Sousa
PB | Picui Escola Professor Lordé@o

PE | Ibimirim Escola Técnica do Serta

PR | Clevelandia Centro Municipal de Educacao Infantil Professora Madelaine Bahls
PR | Curitiba Casa Labirinto

PR | Curitiba Centro de Educacao Integral Jalio Moreira

PR | Curitiba Escola Municipal Jdlia Amaral di Lenna

PR | Jacarezinho IFET Parang, campus Jacarezinho

PR | Toledo Escola Municipal Miguel Dewes

RJ | Campos dos Goytacazes | Colégio Santos Dumont

RJ | Duque de Caxias Escola Mariana Nunes Passos

RJ | Niteroi Escola Professora Alcina Rodrigues Lima

RJ | Paraty Escola Comunitaria Cirandas

RJ | Petropolis Escola Municipal Alto Independéncia

RJ | Rio de Janeiro Escola Municipal André Urani

RJ | Rio de Janeiro Escola Municipal Professor Souza Carneiro

RJ | Rio de Janeiro Escola SESC de Ensino Médio

RJ | Rio de Janeiro Escola Técnica Estadual Ferreira Vianna

RJ | Rio de Janeiro Instituto A Arvore

RJ | Rio de Janeiro Jardim do Joa

RJ | Rio de Janeiro Pélen - Espaco Cria

RJ | Teresoépolis Escola Municipal Professora Aclimea de Oliveira Nascimento
RN | Natal Nucleo de Educacéo Infantil da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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RO | Ariquemes Escola Francisco Alves Mendes Filho

RS | Alvorada Escola Estadual de Ensino Fundamental Brigadeiro Anténio Sampaio
RS | Cruzeiro do Sul Escola Municipal de Educagédo Infantil Dona Maria Julieta

RS | Erechim Escola Municipal de Ensino Fundamental Cristo Rei

RS | Girua Escola Estadual de 1° Grau S&o Miguel Arcanjo

RS | Marcelino Ramos Escola Municipal de Educacgé&o Infantil Gabriel Ferri

RS | Novo Hamburgo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha

RS | Porto Alegre Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
RS | Porto Alegre Colégio La Salle Dores

RS | Porto Alegre Escola Amigos do Verde

RS | Porto Alegre Escola Sesi de Ensino Médio Regular Eraldo Giacobbe

RS | Viaméo Escola Municipal de Ensino Fundamental Zeferino Lopes de Castro
RS | Viaméo Escola Canada

SC | Blumenau Escola Basica Municipal Visconde de Taunay

SC | Joinville Escola Municipal Professor Aluizius Sehnem

SC | Sao Joéo do Sul Centro de Educacao de Jovens e Adultos Vereadora Rita Quadros
SP | Aguas de Linddia Escola Municipal Luiz Barbosa

SP | Aguas de Linddia Escola Municipal Professor lvan Galvao de Franca

SP | Atibaia Escola Municipal de Ensino Fundamental Professor Waldemar Bastos Buhler
SP | Bom Jesus dos Perddes | Escola Estadual Professor José Manoel Alvares Rosende

SP | Campinas Escola Curimim

SP | Campinas Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Emilio Miotti

SP | Carapicuiba Casa Redonda

SP | Cotia Centro de Educacao Infantil Kid’s Home

SP | Cotia Colégio Viver

SP | Cotia Escola Projeto Ancora

SP | Guarulhos EPG Gianfrancesco Guarnieri

SP | Guarulhos EPG Manuel Bandeira

SP | Itirapina Instituto Fazenda da Toca

SP | Jandira EMEB Professor Antonio Gongalves

SP | Monteiro Lobato Instituto Pandavas

SP | Peruibe INSTITUTO EDUCACIONAL INTEGRACAO SABER

SP | Ribeir&o Preto Interativa

SP | S&o José do Rio Preto Escola Maria Peregrina

SP | Séo José do Rio Preto Escola Municipal Prof. Dr. Carlos Roberto Seixas

SP | S&o Paulo Centro de Educacéao Infantil Suzana Campos Tauil

SP | S&o Paulo CIEJA Campo Limpo

SP | S&o Paulo Colégio Elvira Brandao

SP | Sdo Paulo Colégio Guaiauna

SP | S&o Paulo EMEF anexa ao Educandéario Dom Duarte

SP | S&o Paulo Escola Estadual italo Betarello

SP | S&o Paulo Escola Italiana Eugenio Montale

SP | Sdo Paulo Escola Municipal de Educacéo Infantil Chacara Sonho Azul

SP | Sao Paulo Escola Municipal de Educacéao Infantil Gabriel Prestes

SP | Sdo Paulo Escola Municipal de Educacéo Infantil Guia Lopes
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SP | S&o Paulo Escola Municipal de Ensino Fundamental Desembargador Amorim Lima
SP | Sao Paulo Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Campos Salles
SP | S&o Paulo Escola Municipal de Ensino Fundamental Vila Munck

SP | S&o Paulo Politeia - Escola Democratica

SP | S&o Paulo Teia Multicultural Escola de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental
SP | S&o Paulo Wish Educacéo Infantil Bilingue

SP | Sdo Roque Escola do Pontilhdo

SP | Ubatuba Escola Municipal de Ensino Fundamental Madre Maria da Gléria

SP | Ubatuba Projeto Arariba - Escola Municipal Sebastiana Luiza de Oliveira Prado
SP | Vargem Grande Paulista | Escola Oficina Pindorama
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ANEXO 4

Questionario enviado e respondido online.

hitps:#docs.google. com/forms/d/ 143Q0w 7S ySDAfOHpNmbLOE2 1 htrIQB4tDe T2GEOQC aQEviewform Msp=send form

1. Vocé aprova a mudanca ocorrida na Escola Municipal Andre Urani com a implantacio do Projeto GENTE?

2 Vocé gostou de ndo ter mais as salas de aula tradicionais?

3 Vocé gostou de trabalhar nas "familias"?

. Vocé gostou da nova fungdo do professor, mentor do processo de ensino-aprendizagem?

5. Vocé gostou da utilizacdo de tablets no processo de ensino?

6. Vocé gostou de trabalhar em grupos com alunos de anos diferentes?

7. Vocé acredita que o Projeto GENTE esta ajudando os alunos a serem mais autdnomos?

8. Vocé acredita que o Projeto GENTE estd ajudando os alunes a desenvolverem habilidades atitudinais como: cooperagio,
pensamento critico e sociabilizacdo?

9. Os pais dos alunos demonstraram aprovacio com esta mudanca do ensino formal para a linha de ensino do Projeto GENTE?
10. Vocé recomendaria que outras escolas adotassem o Projeto GENTE?

=

1 2 3 4 5 ] 7 B g L0
1fem |smed [smW | ST | SDM | SDM | MAD | SDM | S | S
2| EIM | 5D | SIM | SIBM | S | SDM | SDM | BIM | SIMD | EIM

1| mAO | Ao | mAo | spd | spd [ WA0 | Wi | xA0 | sma | MAO
13 | wAo | xdo | wio | sd | spd | A0 | xdo | wio | spd | WAD

14 [ 5IM | SIM | SIM | SIM | SIM [ DM | SIM | BIM | SIM | SIM

15 | smd | w0 | wAo | s | spd | A0 | xio | wio | who | ¥A0

16 | GIMI | SIM | SIM | SIM | EIM | WAD | Mal | SM | NAD | SIM

17 [ who | xdo | spa | sy | spg | w0 | s | xdo | xdo | 2o

15 | GIM | S | SIM | SIM | EIM | DM | DM

Q
g
g

19 | W | MAD | 5Dd | 5D | SDM | 3DM | sDM

Q
g
g

20 | SIM | SIM | SIW | ST | STW [ SOM | SIM | S

8
g
g

20 | STM | SIM | SIM | ST | SIM | S | STM | M

| spd | sh | sh [Shd [ NAG [SDd | SDd | 3AO | DM | SDM

23| s | s | s | sDd | A0 [ sDd | s | sDd | sDM | MAD

M | wio | wio | who | w0 | wio | wio | xio | wio | who | MA0

¥ wio | nio | snd | wA0 | spg | spd | mio | snd | s | MAD

2 | sd | MAO | s [ SDd S [sDd | sDd | sDd | SIM | SIM

7 | GIMI | SIM | SIMD | SIA | SBIM | S | EIM | EDM | SIM | SIM

Fonte: JAHNKE (2013).

138



ANEXO 5

Letra das musicas pesquisadas pelos educandos da Escola

Triste, Louca ou Ma

Cancao de Francisco, el Hombre

Triste, louca ou ma
Sera qualificada
Ela quem recusar
Seguir receita tal

A receita cultural
Do marido, da familia
Cuida, cuida da rotina

SO mesmo, rejeita

Bem conhecida receita
Quem ndo sem dores
Aceita que tudo deve mudar

Que um homem nao te define
Sua casa nao te define

Sua carne nao te define
Vocé é seu proprio lar

Um homem n&o te define
Sua casa néo te define
Sua carne néo te define (vocé é seu préprio lar)

Ela desatinou, desatou nés
Vai viver s6
Ela desatinou, desatou nés
Vai viver s6

Eu n&o me vejo na palavra
Fémea, alvo de caca
Conformada vitima

Prefiro queimar o mapa
Tracar de novo a estrada
Ver cores nas cinzas

E a vida reinventar

E um homem ndo me define
Minha casa ndo me define
Minha carne ndo me define
Eu sou meu proprio lar

E 0 homem ndo me define
Minha casa ndo me define
Minha carne ndo me define
Eu sou meu proprio lar

Ela desatinou, desatou nés
Vai viver s6
Ela desatinou, desatou nés
Vai viver s6

Ela desatinou, desatou nds (e um homem ndo me define,
minha casa ndo me define)

Vai viver s6 (minha carne ndo me define)

(Eu sou meu proprio lar)

Ela desatinou, desatou nés (e um homem ndo me define)
Vai viver s6 (minha carne ndo me define)

Dona de mim

Cancéo de IZA

J& me perdi tentando me encontrar

Ja fui embora querendo nem voltar

Penso duas vezes antes de falar

Porque a vida é louca, mano, a vida é louca

Sempre fiquei quieta, agora vou falar

Se vocé tem boca, aprende a usar

Sei do meu valor e a cotacdo € ddlar
Porque a vida é louca, mano, a vida é louca

Me perdi pelo caminho
Mas néo paro, ndo

J& chorei mares e rios
Mas néo afogo, néo

Sempre dou 0 meu jeitinho
E bruto, mas é com carinho
Porque Deus me fez assim
Dona de mim

Deixo a minha fé guiar

Sei que um dia chego la
Porque Deus me fez assim
Dona de mim

Ja ndo me importa a sua opinido

O seu conceito nao altera a minha visao

Foi tanto sim que agora digo ndo

Porque a vida é louca, mano, a vida é louca

Quero saber sobre 0 que me faz bem

Papo furado ndo me entretém

N&o dé limite que eu quero ir além

Porque a vida é louca, mano, a vida é louca

Me perdi pelo caminho
Mas nédo paro, ndo

Ja chorei mares e rios
Mas né&o afogo, néo

Sempre dou 0 meu jeitinho
E bruto, mas é com carinho
Porque Deus me fez assim
Dona de mim

Deixo a minha fé guiar

Sei que um dia chego la
Porque Deus me fez assim
Dona de mim
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Maria, Maria
Milton Nascimento

Maria, Maria € um dom, uma certa magia
Uma forga que nos alerta

Uma mulher que merece viver e amar
Como outra qualquer do planeta

Maria, Maria é o som, é a cor, é o suor

E a dose mais forte e lenta

De uma gente que ri quando deve chorar
E n&o vive, apenas aguenta

Mas é preciso ter for¢a, € preciso ter raca
E preciso ter gana sempre

Quem traz no corpo a marca

Maria, Maria mistura a dor e a alegria
Mas é preciso ter manhd, € preciso ter graca
E preciso ter sonho sempre

Quem traz na pele essa marca

Possui a estranha mania de ter fé na vida
Mas é preciso ter for¢a, € preciso ter raca
E preciso ter gana sempre

Quem traz no corpo a marca

Maria, Maria mistura a dor e a alegria
Mas é preciso ter manhd, € preciso ter graca
E preciso ter sonho sempre

Quem traz na pele essa marca

Possui a estranha mania de ter fé na vida

1° de Julho
Céassia Eller

Eu vejo que aprendi

O gquanto te ensinei

E é nos teus bragos que ele vai saber
N&o ha por que voltar

N&ao penso em te seguir

N&o quero mais a tua insensatez
O que fazes sem pensar
Aprendeste do olhar

E das palavras que eu guardei pra ti
N&o penso em me vingar

N&o sou assim

A tua inseguranga era por mim
N&o basta 0 compromisso

Vale mais o coracao

E ja que ndo me entendes

N&ao me julgues, ndo me tentes
O que sabes fazer agora

Veio tudo de nossas horas

Eu ndo minto, eu ndo sou assim
Ninguém sabia e ninguém viu
Que eu estava ao teu lado entdo
Sou fera, sou bicho

Sou anjo e sou mulher

Sou minha mae, minha filha
Minha irm&, minha menina

Mas sou minha, s6 minha

E n&o de quem quiser

Sou Deus, tua deusa, meu amor
Alguma coisa aconteceu

Do ventre nasce um novo coragao
N&o penso em me vingar

N&o sou assim

A tua inseguranga era por mim
N&o basta 0 compromisso

Vale mais o coracao

Ninguém sabia e ninguém viu
Que eu tava ao teu lado entdo
Sou fera, sou bicho

Sou anjo e sou mulher

Sou minha mae, minha filha
Minha irm&, minha menina

Mas sou minha, s6 minha

E n&o de quem quiser

Sou Deus, tua deusa, meu amor
Meu amor, 6 meu amor

Baby, baby, baby

Baby, baby, baby

Baby, baby, baby, baby

O que fazes por sonhar

E 0 mundo que vira

Pra ti e para mim

Vamos descobrir o mundo juntos, baby
Quero aprender

Com o teu pequeno grande coracao
Meu amor

Meu Chicéo
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Todas As Mulheres do Mundo
Rita Lee

Elas querem & poder

Maes assassinas, filhas de Maria

Policias femininas, nazijudias

Gatas gatunas, kengas no cio

Esposas drogadas, tadinhas, mal pagas

Toda mulher quer ser amada

Toda mulher quer ser feliz

Toda mulher se faz de coitada

Toda mulher é meio Leila Diniz

Garotas de Ipanema, minas de Minas

Loiras, morenas, messalinas

Santas sinistras, ministras malvadas

Imeldas, Evitas, Beneditas estupradas

Toda mulher quer ser amada

Toda mulher quer ser feliz

Toda mulher se faz de coitada

Toda mulher é meio Leila Diniz

Paquitas de paquete, Xuxas em crise

Macacas de auditorio, velhas atrizes

Patroas babacas, empregadas mandonas

Madonnas na cama, Dianas corneadas

Toda mulher quer ser amada

Toda mulher quer ser feliz

Toda mulher se faz de coitada

Toda mulher é meio Leila Diniz

Socialites plebéias, rainhas decadentes

Manecas alcéias, enfermeiras doentes

Madrastas malditas, superhomem sapatas

Irmas La Dulce beaidetificadas

Toda mulher quer ser amada

Toda mulher quer ser feliz

Toda mulher se faz de coitada

Toda mulher é meio Leila Diniz

Nossa Senhora Aparecida, Dercy Gongalves, Clarice
Lispector, Carmem Miranda, Marilia Gabriela, Hebe
Camargo, Regina Casé e Elis Regina, Lilian Witte Fibe,
Norma Bengell, Bibi Ferreira, Maria Bonita, Anita Malfatti,
Magdalena Tagliaferro, Danuza Le&o, Nara Le&o, Fernanda
Montenegro, Wanderléa, Sonia Braga, Luiza Erundina, Dona
Cand, Princesa Isabel, Joyce Pascowitch, Lonita Renaux,
Virginia Lane, Virginia Lee, Mary Lee, Liége Monteiro,
Lucinha Araujo, Balu, Caru, Pagu, Matilda Kovak, Zélia
Gattai, Angela Diniz, Daniela Perez, Claudia Lessin, Aida
Curi, Elvira Paga, Luz Del Fuego, Bruna Lombardi, Horténcia,
Claudete e lone, Silvia Poppovic, Vania Toledo, Laura Zen,
Minha Mae, Roberta Close, Ménica Figueiredo, Ruth
Escobar, Dolores Duran, Rebordosa, Dora Bria, Tizuka
Yamasaki, Tomie Ohtake, Rita Camata, Rita Cadillac, Lucia
Turnbul.

E eu, eeu, eeu, eu, eu, eu

Toda mulher quer ser amada

Toda mulher quer ser feliz

Toda mulher se faz de coitada

Toda mulher é meio Leila Diniz
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